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1. หลักการและเหตุผล
       การบริหารจัดการอัตรากำลังของหน่วยงานรัฐเป็นสิ่งที่สำคัญและต้องดำเนินการต่อเนื่อง เนื่องจากการกำหนดอัตรากำลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการกำหนดอัตราเงินเดือน  ค่าจ้าง ค่าตอบแทน  ประโยชน์ตอบแทนอื่น และสวัสดิการอื่นๆ  อีกมากมายที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้องกัน ประกอบกับแผนอัตรากำลัง  3  ปี  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 – 2569  ขององค์การบริหารส่วนตำบลขวาวใหญ่       ดังนั้นองค์การบริหารส่วนตำบลขวาวใหญ่  จึงจำเป็นต้องจัดทำแผนอัตรากำลัง  3  ปี  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 – 2569  ปรับปรุงครั้งที่ 2/2569  พ.ศ. 2569 ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผนอัตรากำลังฉบับเดิมเป็นสำคัญ  เพื่อให้การบริหารจัดการอัตรากำลังของหน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และต่อเนื่อง โดยใช้หลักการและวิธีการจัดทำแผนอัตรากำลัง  3  ปี ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 – 2569  ปรับปรุงครั้งที่ 2/2569 พ.ศ. 2569  ดังนี้



        1.1  ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหน่งและมาตรฐานของตำแหน่ง  ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2544 และ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2558 ลงวันที่ 4 กันยายน 2558 กำหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณากำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นว่า จะมีตำแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด ให้คำนึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ  ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงานตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล, อบต. และ       เมืองพัทยา) โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล, อบต. และ เมืองพัทยา) จัดทำแผนอัตรากำลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นเพื่อใช้ในการกำหนดตำแหน่ง  โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด)  ทั้งนี้  ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์  และวิธีการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) กำหนด
                   1.2  คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยกำหนดแนวทางให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น    (อบจ., เทศบาล, อบต. และเมืองพัทยา) จัดทำแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  โดยเสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยกำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล, อบต. และเมืองพัทยา) แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง เพื่อวิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล, อบต. และเมืองพัทยา) วิเคราะห์ความต้องการกำลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลังและกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี


1.3 คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบประกาศมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการและระดับตำแหน่งขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกาศมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และกิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และประกาศกำหนดเอง สำนัก หรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอื่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกำหนดโครงสร้างส่วนการแบ่งส่วนราชการ เพื่อรองรับอำนาจหน้าที่ตามที่กำหนดในกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กฎหมายว่าด้วยการกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และกฎหมายอื่นที่กำหนดอำนาจหน้าที่ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น    
1.4  ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสุรินทร์  เรื่อง  หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล (ฉบับที่  79) พ.ศ. 2567


1.5  ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสุรินทร์  เรื่อง  กำหนดกอง  สำนัก  หรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอื่นขององค์การบริหารส่วนตำบล  พ.ศ. 2563

1.6 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว  องค์การบริหารส่วนตำบลขวาวใหญ่  จึงได้จัดทำ
แผนอัตรากำลัง  3  ปี  สำหรับปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 – 2569  ปรับปรุงครั้งที่ 2/2569 พ.ศ. 2569 ขึ้น
2.  วัตถุประสงค์


2.1 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลขวาวใหญ่ มีโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ ภารกิจ อำนาจหน้าที่ และการบริหารงานที่เหมาะสมไม่ซ้ำซ้อน


2.2 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลขวาวใหญ่ มีการกำหนดประเภทตำแหน่ง สายงาน การจัดอัตรากำลัง โครงสร้างส่วนราชการที่เหมาะสมกับภารกิจอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล               ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล  พ.ศ.2537  และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 7) พ.ศ.2562   และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542



2.3 เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสุรินทร์ (ก.อบต.จังหวัด)  สามารถตรวจสอบการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ว่าถูกต้องเหมาะสมกับภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบของส่วนราชการนั้นหรือไม่


2.4 เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลขวาวใหญ่ ให้เหมาะสม


2.5 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลขวาวใหญ่ สามารถวางแผนอัตรากำลังในการบรรจุและแต่งตั้งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง เพื่อให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลขวาวใหญ่ เกิดประโยชน์ต่อประชาชน  เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบอย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า  สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน     มีการลดภารกิจและยุบเลิกภารกิจงานหรือหน่วยงานที่ไม่จำเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถให้บริการสาธารณะ แก้ไขปัญหา และตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี
                     2.6 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลขวาวใหญ่ สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหาร งานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด 

3.  กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง  3  ปี

            องค์การบริหารส่วนตำบลขวาวใหญ่ แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลขวาวใหญ่ ประกอบด้วยนายกองค์การบริหารส่วนตำบลขวาวใหญ่เป็นประธานกรรมการ ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลขวาวใหญ่ หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการเป็นกรรมการ หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล เป็นกรรมการและเลขานุการ และช้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน 2 คน              เป็นผู้ช่วยเลขานุการ มีหน้าที่จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่างๆ ดังต่อไปนี้ เห็นสมควรให้จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี โดยให้มีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่างๆ  ดังต่อไปนี้
 

3.1  วิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลขวาวใหญ่    ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 7) พ.ศ.2562  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2542  ตลอดจนกฎหมายอื่น  ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอำเภอ  แผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2566 – 2570)   นโยบายของรัฐบาล นโยบายผู้บริหาร  และสภาพปัญหาของตำบลขวาวใหญ่ เพื่อให้การดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบลขวาวใหญ่ บรรลุผลตาม    พันธกิจที่ตั้งไว้ จึงจำเป็นต้องกำหนดอัตรากำลัง ของส่วนราชการต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายการดำเนินการ โดยพิจารณาว่า ลักษณะงานในปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจ
อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบหรือไม่อย่างไร หากภารกิจหรือลักษณะงานที่ทำอยู่ไม่ตรงกับภารกิจ อำนาจ หน้าที่ ความรับผิดชอบ  จึงต้องพิจารณาวางแผนกรอบอัตรากำลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมทั้งภารกิจหรือลักษณะงานในปัจจุบันไม่ต้องดำเนินการแล้ว อาจทำให้การจัดสรรกำลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องแผนอัตรากำลังให้คนสามารถรองรับสถานการณ์ที่อาจเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต
3.2  กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน  เพื่อรองรับภารกิจตามอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ  ให้สามารถแก้ปัญหาของตำบลขวาวใหญ่  ได้อย่างมีประสิทธิภาพ                           
3.3   การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของกำลังคน : Supply pressure  เป็นการนำประเด็นค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด กำหนดตำแหน่งในสายงานต่างๆ จำนวนตำแหน่ง และระดับตำแหน่งให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มต่าง ๆ
3.3.1 การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ให้พิจารณาถึงต้นทุนต่อการกำหนดระดับชั้นงานในแต่ละประเภท เพื่อให้การกำหนดตำแหน่ง เพื่อให้การกำหนดตำแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด 
3.3.2  การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น (ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง) โดยหลักการแล้ว การจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการทำงานขององค์กร ดังนั้น ในการกำหนดอัตรากำลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าตำแหน่งที่กำหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหน่งเพื่อให้การทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา ๓๕ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒
                      ๓.๔ การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการนำข้อมูลเวลาที่ใช้ใน          การปฏิบัติงาน ตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริงโดยสมมติฐานที่ว่า งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตรากำลังคนมากกว่า อย่างไรก็ดีในภาคราชกาส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เช่น งานกำหนดนโยบาย งานมาตรฐาน งานเทคนิคด้านช่าง หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถกำหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น การคำนวณเวลาที่ใช้ในกรณีของภาคราชการ     ส่วนท้องถิ่นนั้นจึงทำได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative Information)มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการกำหนดคำนวณอัตรากำลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้นก่อนจะคำนวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรืองานของหน่วยงานอื่น ก็มีความจำเป็นต้องมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย
                  ๓.๕ การวิเคราะห์ผลงานทีผ่านมาเพื่อประกอบการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นการนำผลลัพธ์       ที่พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจำนวนกรอบอัตรากำลังที่ต้องใช้สำหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยสมมติฐานที่ว่า หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงานในปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการกำหนด/เกลี่ยอัตรากำลังใหม่ เพื่อให้เกิดการทำงานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทำงานตามภารกิจของส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด
                 ๓.๖ การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ ๓๖0 องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือนำประเด็นต่าง ๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อยใน ๓ ประเด็นดังนี้
                          ๓.๖.๑ เรื่องพื้นที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและ       การแบ่งงานในพื้นที่นั้นจะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นอย่างมาก เช่น หากกำหนดโครงสร้าง              ที่มากเกินไปจะทำให้เกิดตำแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย งานธุรการ สารบรรณและบริหาร
ทั่วไปในส่วนราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจำเป็นต้องทบทวนว่าการกำหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด


    ๓.๖.๒ เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆ ส่วนราชการในปัจจุบันมีข้าราชการสูงอายุจำนวนมาก ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังที่จะรองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับตำแหน่งที่เหมาะสมขึ้นทดแทนตำแหน่งที่จะเกษียณอายุไป เป็นต้น
                        ๓.๖.๓ ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วนราชการและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้น 1 ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมองต่างๆ อาจทำให้การกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น
                ๓.๗ การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากำลังขององค์กรอื่นๆ กระบวนการนี้เป็นกระบวนการนำข้อมูลของอัตรากำลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจำนวนกรอบอัตรากำลังของงานการเจ้าหน้าที่ในองค์การบริหารส่วนตำบล ก. และงานการเจ้าหน้าที่ในองค์การบริหารส่วนตำบล ข. ซึ่งมีหน้าที่
รับผิดชอบคล้ายกัน โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตรากำลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะมีจำนวนและการกำหนดตำแหน่งคล้ายคลึงกันได้
                ๓.๘ ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคน     โดยต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง
               การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อกำหนดกรอบอัตรากำลังไม่มุ่งเน้นในการเพิ่ม เกลี่ย หรือลดจำนวนกรอบอัตรากำลัง เป็นสำคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณากำหนดกรอบอัตรากำลังที่เป็นระบบมากขึ้น นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการกำหนดตำแหน่งที่เหมาะสม (Right Jobs) มากกว่าการเพิ่ม/ลดจำนวนตำแหน่ง ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้วพบว่าการกำหนดกรอบตำแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการกำหนดตำแหน่งประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน ทั้งๆ ที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการทำงานก็พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน และส่วนราชการอื่นก็กำหนดตำแหน่งในงานลักษณะนี้เป็นตำแหน่งประเภท    วิชาการ ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะกำหนดกรอบอัตรากำลังในลักษณะงานนี้เป็นตำแหน่งประเภทวิซาการ โดยไม่ได้เพิ่มจำนวนตำแหน่งของส่วนราชการเลย โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตรากำลัง (Effective Man Power Planning Framework) นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการสำหรับการวางแผนกรอบอัตรากำลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะทำให้ส่วนราชการ สามารถนำข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอื่น ๆ เช่น
                 - การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะทำให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมี
การเกลี่ยอัตรากำลังระหว่างหน่วยงาน
                  - การจัดทำกระบวนการจริง (Work process) จะทำให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถนำไปใช้
วัดประสิทธิภาพในการทำงานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถนำผลการจัดทำกระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพื่อการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer) อันจะนำไปสู่การใช้อัตรากำลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น
                 - การเก็บข้อมูลผลงาน จะทำให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์
ในอนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการทำงาน เพื่อรองรับภารกิจที่จะเพิ่ม/ลดลง
4. สภาพปัญหา ความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่องค์การบริหารส่วนตำบลขวาวใหญ่
                                           เพื่อให้การวางแผนอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลขวาวใหญ่ มีความครบถ้วน  องค์การบริหารส่วนตำบลขวาวใหญ่ สามารถดำเนินการตามอำนาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  องค์การบริหารส่วนตำบลขวาวใหญ่   วิเคราะห์สภาพปัญหาในเขตพื้นที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล  ว่ามีปัญหาอะไรและความจำเป็นพื้นฐานและความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ที่สำคัญ  ดังนี้  
  

สภาพปัญหาของเขตพื้นที่ที่รับผิดชอบและความต้องการของประชาชน  โดยแบ่งออกเป็น
 ด้านต่าง ๆ  ดังนี้
1. ปัญหาโครงสร้างพื้นฐาน
 


(1) คมนาคม

         


- สภาพถนนบางแห่งเป็นหลุ่มเป็นบ่อ การสัญจรไปมาไม่สะดวก ถนนภายในหมู่บ้านยังมีจำนวนมากไม่ได้พัฒนาปรับปรุงให้สัญจรได้ 

         


- งบประมาณในการดำเนินการก่อสร้าง ซ่อมบำรุง ยังไม่เพียงพอ การก่อสร้างภายในตำบลเป็นไปอย่างล่าช้า
 


(2) ไฟฟ้าสาธารณะ
         


-  ไฟฟ้าสาธารณะ ไฟฟ้าแสงสว่างภายในหมู่บ้าน งบประมาณการดำเนินงานเพื่อแก้ไขปัญหายังมีไม่เพียงพอ
 


(3) ประปา




- น้ำประปายังไม่เพียงพอ

 


- ขาดงบประมาณจัดสร้าง ซ่อมแซม บำรุงรักษา
 


(4) โทรคมนาคม



- หอกระจายข่าว ขาดการดูแลบำรุงรักษา ในบางจุดที่มีแล้ว และการประชาสัมพันธ์ยังไม่ทั่วถึง
 
2. ปัญหาแหล่งน้ำเพื่ออุปโภค -บริโภค




- ปัญหาแหล่งน้ำอุปโภค – บริโภค ปริมาณน้ำไม่เพียงต่ออุปโภค – บริโภคโดยเฉพาะ  ฤดูแล้ง/ระบบประปาหมู่บ้านบางแห่งขาดการบริหารจัดการที่ดี อุปกรณ์ชำรุด และประปาส่วนภูมิภาคยังไม่ครอบคลุม



- ขาดแหล่งน้ำสำหรับการเกษตร ปริมาณน้ำไม่เพียงพอต่อการทำการเกษตร สระน้ำ   บ่อน้ำเดิม ตื้นเขิน/ขาดงบประมาณในการจัดสร้างแหล่งน้ำขนาดใหญ่/ราคาผลผลิตตกต่ำ/การใช้สารเคมีในนาข้าว
ความต้องการด้านโครงสร้างพื้นฐาน
       


(1)  ขุดลอกคลอง สร้างสะพาน คสล. วางท่อระบายน้ำ

       


(2)  ติดตั้งโทรศัพท์สาธารณะให้เพียงพอทุกหมู่บ้าน 

       


(3)  ติดตั้งไฟฟ้าสาธารณะเพิ่มขึ้น

       


(4)  ปรับปรุงซ่อมแซมถนนลูกรัง หินคลุกและปรับปรุงผิวถนนลาดยาง
         3. ปัญหาด้านเศรษฐกิจ
 
(1) ผลผลิตทางการเกษตร
 
- ไม่มีการประกันราคาสินค้าเกษตรในสินค้าบางประเภท
 
- ปลูกพืชชนิดเดียวกันมากเกินไป
 
- ผลผลิตทางเกษตรคุณภาพตกต่ำ
 
- ต้นทุนในภาคเกษตรสูงขึ้น
 
(2) รายได้

 
- ประชาชนมีรายได้น้อย
 
- ขาดเงินทุนหมุนเวียนในการประกอบอาชีพ
 
- งบประมาณ/กองทุนส่งเสริมอาชีพไม่เพียงพอ
 
- แหล่งงบประมาณนอกระบบคิดอัตราดอกเบี้ยสูง
 
- เกิดหนี้สินจากภาคเกษตร
 
(3) การรวมกลุ่มอาชีพ
 
- กลุ่มอาชีพที่มีอยู่ขาดความเข้มเข็ง
 
- ไม่มีหน่วยงานหรือบุคลากรสนับสนุนหรือสร้างความรู้ในการบริหารจัดการเกี่ยวกับ  ภาคเกษตร
 
- ขาดการส่งเสริมอาชีพอย่างจริงจังและต่อเนื่อง
 
- มีการรวมกลุ่มเฉพาะกิจเพื่อขอรับงบประมาณสนับสนุน

(4) ความรู้และเทคนิคการพัฒนาอาชีพ
 
- ประชาชนขาดความรู้ ความเข้าใจ และยังขาดผู้นำในการดำเนินงานพัฒนาปรับปรุงผลผลิตให้มีระยะใช้นานขึ้น และพัฒนาคุณภาพสินค้าให้ดียิ่งขึ้น ตามความต้องการของตลาด

- ขาดการบริหาจัดการที่ดี
 


(5) ปัญหาการว่างงาน
 


- ไม่มีอาชีพเสริมรองรับหลังจากทำการเกษตร
 


- ปัญหาขึ้นค่าแรง 

 


ความต้องการด้านเศรษฐกิจ
 


ความต้องการด้านการผลิต การตลาด รายได้และการมีงานทำ
(1)  จัดตั้งศูนย์ข้อมูลในการผลิตทางการเกษตร

     


(2)  ฝึกอบรมความรู้  ด้านวิชาการ และการศึกษาดูงาน

      


(3)  สนับสนุนเงินทุนพร้อมอุปกรณ์

      


(4)  ให้ความรู้ทางด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัย
         4. ปัญหาด้านสังคม

(1) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย



- บุคลากรที่มียังขาดทักษะในการแก้ปัญหาด้านการป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย
 


- ประชาชนส่วนใหญ่ขาดความรู้ในการป้องกันภัยและแก้ไขปัญหาเบื้องต้น



(2) การรักษาความสงบเรียบร้อย
 


- ขาดแผนการป้องกันอาชญากรรม และยังมีปัญหาโจรกรรมภายในตำบล
 


- ชุมชนขาดความเข้มแข็งและสามัคคี



(3) ยาเสพติด
 


- ปัญหาการแพร่ระบาดยาเสพติดในพื้นที่
 


- การอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับยาเสพติดยังไม่ทั่วถึง โดยเฉพาะกลุ่มเสี่ยง คือ เด็ก เยาวชน



(4) ปัญหาสังคมและความยากจน



- สินค้าราคาแพง ค่าครองชีพสูงขึ้น
 


- ขาดทุนทรัพย์ และการรวมกลุ่มในการประกอบอาชีพ
 


- ไม่มีที่ดินทำกินเป็นของตนเอง



(5) ปัญหาสวัสดิการสังคม
 


- งบประมาณในการจัดสรรช่วยคนยากไร้หรือคนด้อยโอกาสยังไม่เพียงพอ

ความต้องการด้านสังคม
 


(1) ส่งเสริม สนับสนุน ประชาธิปไตย และสิทธิเสรีภาพของประชาชน
 


(2) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น
 


(3) ส่งเสริม สนับสนุนคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส
 


(4) ส่งเสริม สนับสนุน การสังคมสงเคราะห์อย่างครอบคลุม
 


(5) ส่งเสริมหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการดำรงชีวิต
 


(6) รณรงค์ “ปลอดยาเสพติด”

 


(7) ส่งเสริม และปรับปรุงงานป้องกัน และบรรเทาสาธารณภัย
 


(8) ส่งเสริม ปรับปรุงการป้องกันรักษาความสงบเรียบร้อยในชีวิต และทรัพย์สิน
 


(9) ส่งเสริม และสนับสนุนกิจกรรมของ อสม. และผู้สูงอายุ อย่างต่อเนื่อง และครอบคลุม
           6.  ปัญหาด้านการเมืองการบริหาร
  


(1) การบริหารงานของ อบต.
 


- การปฏิบัติงานในส่วนต่างๆ ยังไม่สัมฤทธิ์ผลสูงสุด
 


- การให้บริการประชาชนยังไม่ทั่วถึง
 


- การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารยังไม่ครอบคลุม
 


- ขั้นตอนกระบวนการในการให้บริการมีลำดับขั้นตอนมากไปทำให้การบริการล่าช้า
 


(2) การเมืองการปกครอง
 


- ประชาชนขาดความรู้ ความเข้าใจในกฎหมายพื้นฐาน

 


- ประชาชนขาดความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับเรื่องสิทธิและบทบาทของตนเอง และระดับชาติมีน้อย
 


- ประชาชนยังไม่กล้าแสดงออกทางการเมือง
 


- ปัญหาการบริหารและการจัดการของหมู่บ้าน
 


- ปัญหาความเข้มแข็งขององค์กรภาคประชาชน
ความต้องการด้านการเมืองการบริหาร
 


(1) พัฒนาระบบบริหารจัดการให้เกิดธรรมมาภิบาลภายใต้ระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข โดยยึดหลักการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดีเป็นเครื่องมือหลักในการบริหารองค์การบริหารส่วนตำบลขวาวใหญ่ ซึ่งมีแนวทางการดำเนินงานดังนี้
 


- ส่งเสริม  และรักษาไว้ซึ่งสถาบัน  ชาติ  ศาสนา  พระมหากษัตริย์  ตลอดจนการปกครองในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข
 


- บริหารจัดการด้วยหลักนิติธรรม  คุณธรรม  ความคุ้มค่า  ความโปร่งใส ตรวจสอบได้
 


- บริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม โดยเน้นให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วม  ร่วมคิด         ร่วมวางแผน  ร่วมปฏิบัติ  ร่วมติดตามประเมินผล  ร่วมตรวจสอบการบริหารองค์การบริหารส่วนตำบล
 


- สร้างระบบการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ  โปร่งใส  มีขีดความสามารถในการแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนได้ตรงตามความต้องการของประชาชน
 


- ปลูกจิตสำนึกในการรับผิดชอบต่อสังคมโดยรวม รักษาระเบียบวินัย เคารพกฎหมาย  เสริมสร้างความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง
 


-  มีการนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการให้บริการประชาชน  เพื่อความสะดวก และรวดเร็ว
 


- ส่งเสริมให้หมู่บ้านมีการเติบโตแบบยั่งยืน ปรับปรุงการจัดเก็บรายได้ให้เหมาะสม และเป็นธรรม เพื่อนำรายได้มาพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลขวาวใหญ่ต่อไป
 


- เน้นการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลขวาวใหญ่อย่างต่อเนื่อง          เพื่อสร้างคุณภาพในการทำงาน
           7.  ปัญหาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
 
(1) ขยะมูลฝอย
 
- ขาดสถานที่ในการทิ้งขยะ /ถังขยะในครัวเรือน
                     
(2) ทรัพยากรธรรมชาติ
 
- ทรัพยากรธรรมชาติในพื้นที่ขาดการดูแลหรืออนุรักษ์ให้ดีขึ้น
 
 

- ประชาชนขาดความรู้ ความเข้าใจและขาดจิตสำนึกในการอนุรักษ์ป้องกัน บำรุงรักษาและฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติ
 


- ประชาชนส่วนใหญ่ยังขาดการเอาใจใส่ดูแลและหวงแหนธรรมชาติ
ความต้องการด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
 - ส่งเสริม และสนับสนุนประชาชนในการเพิ่มพื้นที่สีเขียว รณรงค์ให้ประชาชน
ร่วมมือในการลดสภาวะโลกร้อน หันมาใช้พลังงานทดแทน สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการประสานงาน และดำเนินงานระหว่างองค์กรภาครัฐ เอกชน และประชาชนในด้านจัดการสิ่งแวดล้อม
          8. ปัญหาด้านการสาธารณสุข

(1) การบริการด้านสาธารณสุข
 


- การเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ให้ความรู้ยังไม่ทั่วถึงและครอบคลุม
 


- งบประมาณในการให้บริการด้านสาธารณสุขมีไม่เพียงพอ
 


- การบริการสาธารณสุขไม่ทั่วถึง เนื่องจากบุคลากรไม่เพียงพอ
 


(2) สวัสดิการด้านสาธารณสุข
 


- หลักประกันสุขภาพยังไม่ทั่วถึง
 


(3) โรคติดต่อ
 


- การประชาสัมพันธ์ยังไม่ทั่วถึง ประชาชนขาดความรู้ในการป้องกันตัวเองจากโรคต่างๆ
 


- ปัญหาอัตราการแพร่ระบาดของโรคติดต่อเพิ่มขึ้น เมื่อมีการเปิดการค้าเสรีประชาคมอาเซียน

ความต้องการด้านสาธารณสุข และการอนามัย
 


- การส่งเสริม และพัฒนาคุณภาพชีวิตให้ประชาชนมีสุขภาพอนามัยที่แข็งแรง สมบูรณ์ คุณภาพชีวิตที่ดีถ้วนหน้า มีความปลอดภัยจากโรคระบาด ส่งเสริมสุขภาพอนามัย และสุขภาพจิตของประชาชนในชุมชน และโรงเรียนเพื่อต่อสู้ปัญหาอุปสรรคในการดำรงชีวิต มีการวางแผนครอบครัว ให้เหมาะสมกับสภาวะการดำรงชีพ ป้องกัน และฟื้นฟูผู้ติดยาเสพติดอย่างต่อเนื่อง และยั่งยืน เฝ้าระวังการป้องกันควบคุมโรคติดต่อต่างๆรวมทั้งการแพร่ระบาดของโรคที่เกิดจากสัตว์ สร้างความเข้าใจ และสร้างความร่วมมือกับประชาชน และผู้ประกอบการค้าในการคุ้มครองผู้บริโภคเพื่อให้มีชีวิตที่ดีต่อไปในสังคม รวมทั้งให้ความสำคัญและการส่งเสริมรักษาสุขภาพตนเองมากขึ้น
            9.  ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม

สภาพปัญหาด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม

(1) ด้านการศึกษา
 


- งบประมาณและสื่อการเรียนการสอนยังไม่เพียงพอ



- ขาดแคลนอาคารเรียนและอาคารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก



- ปัญหานักเรียนออกกลางคัน
 


- ครูและบุคลากรทางการศึกษามีน้อย
 


- ท้องถิ่นไม่มีกฎหมายเกี่ยวกับการศึกษาเป็นของตนอง



- เวลาเรียนไม่พอ ครูมีกิจกรรมมากขึ้น



- อาคารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีพื้นที่ใช้สอยไม่เพียงพอ



(2) ด้านศาสนา



- ศาสนสถานชำรุดทรุดโทรม ขาดการทำนุบำรุงศาสนา
 


(3) ด้านวัฒนธรรม
 


- ขาดการส่งเสริมประเพณี ศิลปะ วัฒนธรรม การแสดงพื้นบ้านและภูมิปัญญาท้องถิ่น
 


- อิทธิพลของวัฒนธรรมต่างประเทศเข้ามามีอิทธิพลต่อยาวชนมากขึ้น
 


- เยาวชนขาดจิตสำนึกในการอนุรักษ์และรักษาขนบธรรมเนียม ประเพณี และวัฒนธรรมไทย
 


(4) ด้านกีฬาและนันทนาการ
 


- ขาดสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ เช่น สวนสาธารณะ สวนหย่อม



- สถานที่สำหรับเล่นกีฬาหรือออกกำหลังกายยังไม่เพียงพอ ไฟส่องสว่างไม่เพียงพอ
 


- ประชาชนไม่สนใจการออกกำลังกาย
ความต้องการด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
(1) ส่งเสริมการศึกษาปฐมวัย มุ่งพัฒนาความพร้อมแก่เด็กตั้งแต่แรกเกิดจนถึงก่อน
การศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อให้เด็กปฐมวัยได้รับการพัฒนาทั้งทางร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม และสติปัญญา      เต็มศักยภาพ และมีความพร้อมในการเข้ารับการศึกษาในระดับขั้นพื้นฐานต่อไป
(2) ปรับปรุง และพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ให้ก้าวเข้าสู่มาตรฐาน และความเป็น
เลิศทางการศึกษา ทั้งทางวิชาการ และด้านอาคารสถานที่
 


(3) ส่งเสริมการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานตามนโยบายแห่งรัฐ มุ่งเน้นการพัฒนา และวางรากฐานชีวิต โดยให้ผู้เรียนมีคุณธรรม และมีจิตสำนึกของความเป็นไทย
 


(4) ส่งเสริมการดำเนินการขยายโอกาสทางการศึกษา และการจัดการต่างๆของการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามความพร้อม และความเหมาะสมของสถานศึกษา
 


(5) ส่งเสริมให้เด็ก เยาวชน และประชาชน มีการศึกษาที่ดี และมีคุณภาพ สร้างโอกาสทางการศึกษา เพื่อความเป็นเลิศทางการศึกษา ให้กับเด็ก เยาวชน และประชาชน
 


(6) เตรียมการรับโอนสถานศึกษาของรัฐ ที่มีความพร้อม และต้องการเข้าสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลขวาวใหญ่ ตามพระราชบัญญัติกำหนดแผน และขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
 


(7) จัดให้มีแหล่งค้นคว้า และเรียนรู้ที่เพียบพร้อม ทันสมัยอย่างทั่วถึง เช่นห้องสมุดประชาชน ศูนย์การเรียนรู้ชุมชน เพื่อสร้างโอกาสทางการศึกษา ทั้งในหลักสูตร และนอกหลักสูตร
 


(8) ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างจิตสำนึกให้ประชาชน ใส่ใจการศึกษาของบุตรหลาน และเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา การศึกษาของชาวตำบลขวาวใหญ่
 


(9) ต้องการสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ เช่น สวนสาธารณะ สวนหย่อม



(10) ต้องการสถานที่สำหรับเล่นกีฬาหรือออกกำหลังกาย 
5. ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล
              การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลขวาวใหญ่นั้น เป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในการร่วมคิดร่วมแก้ไขปัญหาร่วมสร้างร่วมจัดทำส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน ในเขตพื้นที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลขวาวใหญ่  ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น ในทุกด้าน การพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลขวาวใหญ่จะสมบูรณ์ได้ จำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชน ในพื้นที่เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหาและความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง องค์การบริหารส่วนตำบลขวาวใหญ่ ยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากร นอกจากนั้นยังได้ เน้นการส่งเสริม และสนับสนุนให้การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียน และพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคคลากรที่มีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา ส่วนด้านพัฒนาอาชีพ นั้น จะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองในท้องถิ่น และยังจัดให้ตั้งเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยส่วนรวม

    การวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537 และแก้ไขเพิ่มเติม และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และรวบรวมกฎหมายอื่นของ อบต. ใช้เทคนิค SWOTเข้ามาช่วย ทั้งนี้เพื่อให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนตำบล มีอำนาจหน้าที่ที่จะเข้าไปดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพื้นที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม ในการดำเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลขวาวใหญ่ ได้ดำเนินการวิเคราะห์ตามหลัก SWOT โดยสามารถสรุปได้ดังนี้
จุดแข็ง
1. อำนาจหน้าที่โครงสร้างและการแบ่งงาน
 
การแบ่งงานในปัจจุบันแบ่งออกเป็น 1 สำนัก 3 กอง และหน่วยตรวจสอบภายใน แต่ละส่วนแบ่งเป็นงานพร้อมมีภารกิจ  ที่รับผิดชอบชัดเจนตามคำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบล ทำให้ทุกส่วนงานมีความรับผิดชอบที่ชัดเจน ภายใต้การควบคุมตรวจการตามลำดับขั้นจากหัวหน้าส่วน ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล และนายกองค์การบริหารส่วนตำบล มีการกลั่นกรอง ตรวจสอบความถูกต้องของงานได้ มีโอกาสผิดพลาดน้อย
 
โครงสร้างและการแบ่งส่วนงาน มีการแบ่งมอบอำนาจตามภาระหน้าที่ เป็นการกระจายอำนาจจากระดับบนลงสู่ระดับล่าง มอบการตัดสินใจภายใต้บทบาทและหน้าที่ของตนที่ได้รับมอบหมาย ซึ่งมีแนวทางเป็นไปภายใต้กฎหมาย เป็นการเพิ่มความคล่องตัวในการจัดการ สามารถติดตามประเมินผลได้ในส่วนหนึ่ง
2. ระบบงาน ระบบการวางแผนโครงการ
 
ระเบียบ กฎหมายบางตัวเอื้อให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีอิสระในการบริหารจัดการท้องถิ่น          ตามศักยภาพของตนเอง ทำให้ชุมชนได้รับการพัฒนาตรงตามความต้องการของคนในชุมชน ในรูปการจัดทำเป็นโครงการ/กิจกรรม ผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชนจากการจัดทำประชาคมแผนพัฒนาฯ และการจัดทำแผนชุมชนในทุกปี
 
ระบบงานมีความเป็นเอกภาพ เนื่องจากงานแต่ละงานมีคู่มือและมาตรฐานกำหนดตำแหน่งแสดงเป็นลายลักษณ์อักษรที่ชัดเจน และมีตำแหน่งที่เกื้อกูลกันสามารถปฏิบัติงานในตำแหน่งหรืองานอื่นที่มีลักษณะใกล้เคียงกันได้ เมื่อบุคลากรงานใดงานหนึ่งไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้หรือไม่อยู่
3. การบริหารงานบุคคล
 
นายกองค์การบริหารส่วนตำบล มีอำนาจบริหารงานบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล มากขึ้นและชัดเจน ทำให้การบริหารบุคลากรเป็นไปอย่างรวดเร็วตั้งแต่การบรรจุแต่งตั้ง การโยกย้าย การเลื่อนระดับ ตลอดจนการเปิดรับพนักงานจ้าง เมื่อมีภาระงานที่เพิ่มขึ้นจากงานประจำของแต่ละงาน ทั้งนี้อยู่ภายใต้กฎหมายที่กำหนดไว้องค์การบริหารส่วนตำบล มีการปรับปรุงอัตรา/ตำแหน่ง พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง ให้ตรงกับแผนอัตรากำลัง โดยคำนึงถึงภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก คุณภาพของงาน และปริมาณงาน ตลอดทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบล ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล บุคลากรมีความรู้ความสามารถตรงกับสายงานและตำแหน่งหน้าที่ เพราะผ่านกระบวนการคัดเลือกและบรรจุแต่งตั้งตามมาตรฐานของคณะกรรมการองค์การบริหารส่วนตำบลจังหวัดนั้นๆที่เปิดสอบคัดเลือก และเมื่อได้รับการบรรจุแต่งตั้งให้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายแล้ว ให้ได้รับการพัฒนาเพิ่มทักษะความรู้ความสามารถ โดยการส่งเข้าร่วมฝึกอบรมสัมมนา ศึกษาเพิ่มเติม ศึกษาดูงานนอกสถานที่ ฯ

จุดอ่อน

1. ด้านการบริหารและการวางแผนพัฒนา
การบริหารจัดการพัฒนาพื้นที่ขาดประสิทธิภาพเนื่องจากโครงการ/กิจกรรมที่มาจากกระบวน        การจัดทำแผนพัฒนา อบต. มีจำนวนมากกว่างบประมาณที่มีอยู่อย่างจำกัด
2. การบริหารงานบุคคล
บุคลากรทุกระดับ รวมทั้งสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล ขาดความรู้ใหม่ ๆ โดยเฉพาะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) ทำให้เกิดความล่าช้าและการทำงานซ้ำซ้อน

3. การนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการบริหาร
 
1) ขาดเครื่องจักรกลและเครื่องมือเครื่องใช้สมัยใหม่ ที่จะนำมาใช้งาน สำหรับที่มีใช้งานปัจจุบันทั้งประสิทธิภาพและคุณภาพต่ำ ไม่เอื้ออำนวยความสะดวก และมีจำนวนไม่เพียงพอกับความจำเป็น ต้องใช้งาน

2) ไม่มีแผนปรับปรุงระบบฐานข้อมูลและระบบเครือข่าย (Network) ในระยะยาวทั้งในด้านโปรแกรมคอมพิวเตอร์ อุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ (Hardware and Software) และด้านเจ้าหน้าที่ เพื่อให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบล เกิดประสิทธิภาพในอนาคต และลดค่าใช้จ่ายในระยะยาว

โอกาส
1. กฎหมาย พรบ. และระเบียบต่างๆ 
             
องค์การบริหารส่วนตำบลขวาวใหญ่ มีอำนาจหน้าที่ในการพัฒนาตำบลทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม ทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลขวาวใหญ่ มีอิสระในการบริหารจัดการและการพัฒนาพื้นที่ สามารถบริหารงบประมาณงาน และกำลังคน ได้ตามศักยภาพ และภายใต้กฎหมายที่กำหนดนโยบายรัฐบาลส่งเสริมและ    สนับสนุน ในการพัฒนาตำบลให้ครอบคลุมทุกด้านและทุกพื้นที่ รวมทั้งส่งเสริมให้ประชาชนเข้ามามีบทบาทและมีส่วนร่วมในการจัดการชุมชนเป็นหน่วยงานราชการที่ใกล้ชิดประชาชนมากที่สุด มีความรู้ความเข้าใจในความต้องการของประชาชนในตำบลเป็นอย่างดี สามารถตอบสนองความต้องการและความจำเป็นเร่งด่วนเมื่อประชาชนประสบภัยฉุกเฉินได้อย่างทันท่วงที ความสามัคคีของประชาชนในตำบลเอื้อให้มีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการดำเนินงานพัฒนาตำบล รวมถึงทำให้สภาองค์การบริหารตำบลมีเสถียรภาพการปฏิรูประบบราชการแบบบูรณาการ ทำให้การบริหารจัดการและพัฒนาตำบลเป็นไปตามกระบวนการส่งเสริมการมีส่วนร่วมลักษณะชุมชน ขนบธรรมเนียมประเพณี ค่านิยม ความเชื่อและวัฒนธรรม เป็นเอกภาพของท้องถิ่น ทั้งในด้านภาษาถิ่น ศาสนา และชุมชนญาติพี่น้อง ที่มีความเป็นกันเองและกลมเกลียวกันภายในกลุ่ม 
อุปสรรค

 
1. สภาพแวดล้อมทางเทคโนโลยี
 

ความก้าวหน้าของนวัตกรรมและเทคโนโลยีด้านต่าง ๆ โดยเฉพาะด้านการสื่อสาร ทำให้เด็กและเยาวชน รับรู้ข้อมูลข่าวสารที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม มาใช้ในชีวิตประจำวันที่ผิด ๆ ก่อให้เกิดปัญหาด้านสังคมตามมา เช่น ปัญหายาเสพติด ปัญหาผลการศึกษาต่ำกว่าเกณฑ์-การไม่ศึกษาต่อ ทำให้ภาคราชการต้องใช้งบประมาณจำนวนมากเพื่อการแก้ไขปัญหาดังกล่าว ทำให้เสียโอกาสที่จะเอางบประมาณส่วนนี้ไปพัฒนาพื้นที่ด้านอื่น ๆ 
2. งบประมาณจัดสรรและงบอุดหนุน
 
รัฐบาลมีแนวโน้มลดงบประมาณจัดสรร และงบอุดหนุนให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ทำให้องค์การบริหารส่วนตำบล มีงบประมาณที่จะใช้ในการพัฒนาน้อยลง 
3. นโยบายรัฐบาล
มีการเปลี่ยนแปลงทางการเมืองเกิดขึ้นหลายครั้ง ทำให้รัฐบาลขาดเสถียรภาพ นโยบายเปลี่ยนไปตามยุคตามสมัยและวาระทางการเมือง ทำให้การพัฒนาในบางด้านไม่ต่อเนื่องขาดประสิทธิภาพและประสิทธิผล

4. กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
กฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องบางตัวไม่มีความความยืดหยุ่น ไม่เหมาะสม             ไม่สอดคล้องกับภารกิจ
องค์การบริหารส่วนตำบลขวาวใหญ่ จึงนำผลจากการวิเคราะห์ตามหลัก SWOT มากำหนดวิธีการดำเนินการตามภารกิจให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาลและนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา โดยสามารถกำหนดแบ่งภารกิจได้เป็น ๗ ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ ดังนี้
                       5.1 ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้
(1) จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 67 (1))

(2) ให้มีน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1))

(3) ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น (มาตรา 68(2))

(4) ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ (มาตรา 68(3))

(5) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่นๆ (มาตรา 16(4))

(6) การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5))

                     5.2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(1) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67(6))

(2) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3))

(3) ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 

                                    (มาตรา 68(4))

(4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส  (มาตรา 16(10))

(5) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา 16(2))

(6) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน
                                    (มาตรา 16(5))

(7) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16(19))

           5.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจ ที่                 
                 เกี่ยวข้อง ดังนี้
(1) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4))

(2) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 

                                    (มาตรา 68(8))

(3) การผังเมือง (มาตรา 68(13))

(4) จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16(3))

(5) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 

                                    (มาตรา 16(17))

(6) การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28))
                     5.4 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่ 
                           เกี่ยวข้อง ดังนี้
(1) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6))

(2) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68(5))

(3) บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7))

(4) ให้มีตลาด (มาตรา 68(10))

(5) การท่องเที่ยว (มาตรา 68(12))

(6) กิจการเกี่ยวกับการพาณิช (มาตรา 68(11))

(7) การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6))

(8) การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7))

5.5 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจ
       ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(1) คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา 67(7))

(2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67(2))

(3) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12))

5.6 ด้านการศาสนา ศิลปะวัฒนาธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(1) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (มาตรา 67(8))

(2) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5))

(3) การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9))

(4) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนาธรรมอันดีงามของท้องถิ่น (มาตรา 17(18))

5.7 ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชกาและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(1) สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น
                                    (มาตรา 45(3))

(2) ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความจำเป็นและสมควร (มาตรา 67(9))

(3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน (มาตรา 16(16))

(4) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น(มาตรา 17(3))

(5) การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์การปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น (มาตรา 17(16))

                                ภารกิจทั้ง 7 ด้านตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจองค์การบริหารส่วนตำบลสามารถจะแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลขวาวใหญ่ ได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึงความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ประกอบด้วยการดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบล จะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของ ผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นสำคัญ
	หมายเหตุ : มาตรา 67,68 หมายถึง พ.ร.บ.สภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2543

                 มาตรา 16,17 และ 45 หมายถึง พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนกระจายอำนาจให้แก่
                 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 


6. ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องค์การบริหารส่วนตำบลจะดำเนินการ 

	ภารกิจ
	การกำหนดส่วนราชการรองรับกับภารกิจ

	ภารกิจหลัก
1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน
2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต
3. ด้านการส่งเสริมการศึกษา
	1. กองช่าง
2. สำนักปลัด
3. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม

	ภารกิจรอง
1. การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี
2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ
3. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร
4. ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน
5. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
6. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร
7. ด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย
8. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
	1. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
2. สำนักปลัด
3. สำนักปลัด
4. กองคลัง
5. ทุกส่วนราชการ
6. ทุกส่วนราชการ 
7. สำนักปลัด
8. สำนักปลัด
9. สำนักปลัด


7. สรุปปัญหา และแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง
    
  องค์การบริหารส่วนตำบลขวาวใหญ่  กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น  4  ส่วนราชการ
กับ  1  ส่วนราชการที่มีฐานะต่ำกว่ากองหรือเทียบเท่ากอง  โดยให้ขึ้นตรง ต่อปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล ได้แก่

1. สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลส่วนตำบล

2. กองคลัง

3. กองช่าง


4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม


5. หน่วยตรวจสอบภายใน
            โดยมีกรอบอัตรากำลังทั้งสิ้น 33  อัตรา  ซึ่งได้กำหนดตำแหน่งผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเพื่อรอการจัดสรรตำแหน่งจากกรมฯ จำนวน  1  อัตรา มีพนักงานส่วนตำบลไม่เพียงพอต่อการถ่ายโอนภารกิจต่างๆที่จะต้องถ่ายโอนให้กับองค์การบริหารส่วนตำบล  เช่น ภารกิจงานด้านสวัสดิการสังคม งานสังคมสงเคราะห์ผู้สูงอายุ คนพิการ และผู้ป่วยเอดส์ การช่วยเหลือด้านอื่นๆตามอำนาจหน้าที่ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  ซึ่งอาจเกิดจากอุทกภัย  ภัยธรรมชาติ   ด้านการสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  การสุขอนามัย จึงทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลขวาวใหญ่ไม่สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงต้องกำหนดโครงสร้างและกำหนดอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภารกิจอำนาจหน้าที่เพื่อที่จะให้สามารถแก้ปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลได้อย่างมีประสิทธิภาพเกิดประโยชน์สุขต่อไป ดังนี้


1. วิเคราะห์อัตรากำลังที่มี ขององค์การบริหารส่วนตำบลขวาวใหญ่


การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์  สำหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารกำหนด  จุดแข็ง  และ  จุดอ่อน  ขององค์กรจากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่างๆ ต่อการทํางานขององค์กร การวิเคราะห์ SWOT Analysis เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพื่อให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่หลงทาง  นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการทํางานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่        มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis มีปัจจัยที่ควรนํามาพิจารณา 2 ส่วน  ดังนี้
1.1 การวิเคราะห์ศักยภาพในการพัฒนาตามหลัก SWOT ขององค์การบริหารส่วนตำบลขวาวใหญ่ 
การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ สําหรับองค์กร ซึ่งช่วยผู้บริหารกําหนดจุดแข็ง และจุดอ่อนขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่างๆ ต่อการทํางานขององค์กรการวิเคราะห์ SWOT Analysis เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพื่อให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่หลงทาง นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่ มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ทํางานในองค์กรยัง มีประสิทธิภาพอยู่ มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis มีปัจจัยที่ควรนํามาพิจารณา 2 ส่วน  ดังนี้   

1) ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่


S มาจาก Strengths หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน                เป็นข้อดีที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านกำลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง ด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ์    

W มาจาก Weaknesses หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็นปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีใน            การแก้ปัญหานั้น    

2) ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่

O มาจาก Opportunities หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อมภายนอกขององค์กรเอื้อประโยชน์หรือส่งเสริมการ ดําเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น

T มาจาก Threats หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก ซึ่งการบริหารจําเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)  
ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลขวาวใหญ่ (ระดับตัวบุคลากร)
	จุดแข็ง   S

1. มีภูมิลำเนาอยู่ในพื้นที่ อบต. และพื้นที่ใกล้ อบต.
2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 4๐ ปี เป็นวัยทำงาน
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายทำให้การทำงานละเอียด
รอบครอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ

5. เป็นคนในชุมชนสามารถทำงานคล่องตัว  

	จุดอ่อน   W

1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ อบต.
2. ทำงานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่า
หลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ
3. มีภาระหนี้สิน

 

	โอกาส   O

1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนทำให้เกิด
ความร่วมมือในการทำงานง่ายขึ้น
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหาร
และการทำงานและ อบต.ในฐานะตัวแทน
	ข้อจำกัด   T

1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยากของงาน
3. พื้นที่กว้างทำให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ

4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ


วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)  
ขององค์การบริหารส่วนตำบลขวาวใหญ่  (ระดับองค์กร)
	จุดแข็ง   S

1. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้าย
2. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได้
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหาร
และการทำงาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร
5. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน
6. ส่งเสริมให้มีการนำความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน
	จุดอ่อน   W

1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ
2. พื้นที่พัฒนากว้าง ปัญหามากทำให้บางสายงาน
มีบุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี
3. อาคารสำนักงานคับแคบ 


	โอกาส   O

1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา อบต.ดี
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน
3. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ทำให้รู้ สภาพพื้นที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /ปริญญาโทเพิ่มขึ้น
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาทในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเป้าประสงค์

	ข้อจำกัด  T

1. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจาก ความสัมพันธ์แบบเครือญาติในชุมชน การ  ดำเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบญาติพี่น้อง

2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้ที่มีจำกัดทำให้ต้องเพิ่มพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะทำงานได้ ครอบคลุมภารกิจ ของ อบต.
3. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพื้นที่ 
จำนวนประชากร และภารกิจ



3) จุดแข็ง (Strength-S) ขององค์การบริหารส่วนตำบลขวาวใหญ่


1) องค์การบริหารส่วนตำบลขวาวใหญ่ เป็นองค์กรที่มีกฎหมายรองรับเป็นนิติบุคคล     ที่อยู่ใกล้ชิดกับประชาชนมากที่สุด สามารถแก้ไขปัญหาและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างรวดเร็วและทั่วถึง


2) องค์การบริหารส่วนตำบลขวาวใหญ่ มีผู้บริหารท้องถิ่น ที่สามารถแก้ไขปัญหาได้ตรงตามความต้องการของประชาชนมีหลักการบริหารและนโยบายในการทำงานเชิงรุก และมีฝ่ายนิติบัญญัติที่สามารถเรียกเปิดประชุมสภาฯ เพื่อแก้ไขปัญหาให้ประชาชนได้อย่างรวดเร็ว


3) องค์การบริหารส่วนตำบลขวาวใหญ่ มีงบประมาณมากกว่าหน่วยงานรัฐรูปแบบอื่น    มีเครื่องมือ เครื่องใช้ในการปฏิบัติงานที่มีคุณภาพ เพียงพอ และทันสมัย ด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และสามารถกำหนดกรอบการพัฒนาหรือจัดสรรงบประมาณเพื่อดำเนินการต่างๆ ได้อย่างรวดเร็ว

4) องค์การบริหารส่วนตำบลขวาวใหญ่ มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถมีศักยภาพ และแนวคิดในการทำงานสมัยใหม่ มีสายการบังคับบัญชาที่ชัดเจน มีการแบ่งงานกันทำ มีหน้าที่ความรับผิดชอบที่ชัดเจน มีสถานที่ปฏิบัติงานที่เอื้อต่อการทำงาน รวมถึงมีการรวมกลุ่มของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน

4) จุดอ่อน (Weak –W) ขององค์การบริหารส่วนตำบลขวาวใหญ่

1) นโยบายของผู้บริหารมีการปรับเปลี่ยนเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล จังหวัด และความต้องการของประชาชน จึงทำให้การปฏิบัติงานตามอำนาจหน้าที่ไม่ต่อเนื่อง


2) องค์การบริหารส่วนตำบล เป็นองค์กรที่มีพื้นที่ในการความรับผิดชอบครอบคลุม              ทั้งตำบล ทำให้การบริหารจัดการงบประมาณไปสู่พื้นที่ไม่ทั่วถึง และต่อเนื่อง อีกทั้งไม่มีระบบในการติดตามประเมินผลการทำงานอย่างจริงจัง รวมถึงขาดการประชาสัมพันธ์ผลการปฏิบัติงานขององค์กร

3) บุคลากรภายในองค์กรขาดการพัฒนาทักษะหรือความชำนาญเฉพาะทาง                อย่างต่อเนื่องส่งผลให้การทำงานมีประสิทธิภาพลดน้อยลง


4) องค์การบริหารส่วนตำบลขวาวใหญ่ มีส่วนราชการไม่ครบทุกส่วน ทำให้การปฏิบัติงาน                ที่เกี่ยวข้องล่าช้าในบางครั้ง เนื่องจากไม่มีเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานโดยตรง 

5) ประชาชนไม่รู้บทบาทหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทขาดความเข้าใจในระบบบริหารงานของแต่ละองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ทำให้เกิดความเข้าใจคลาดเคลื่อนว่าเป็นองค์กรที่ต้องรับผิดชอบและแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ทั้งหมดของประชาชนทุกพื้นที่

6) องค์การบริหารส่วนตำบลขวาวใหญ่ ไม่มีนายกองค์การบริหารส่วนตำบล ทำให้การดำเนินงานด้านบริหารงานบุคคลมีความล่าช้า เนื่องจากหากจะดำเนินการเรื่องงานบุคคลใด ๆ จะต้องขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสุรินทร์ (ก.อบต.จังหวัดสุรินทร์) ก่อนทุกคราว เป็นเรื่องๆ ไป 

5) โอกาส (Opportunity –O) ที่เอื้อต่อการพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบล            ขวาวใหญ่

1) นักการเมือง นักวิชาการ และบุคคลที่มีชื่อเสียงสนับสนุนให้มีนโยบายการกระจายอำนาจสู่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีการตอบรับจากประชาชนในการกระจายอำนาจสู่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและการดำเนินการ ทำให้เอื้อต่อการแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนได้อย่างสะดวกรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ

2) กระแสตื่นตัวของประชาชนในเรื่องของการธำรงรักษาไว้ในส่วนของวัฒนธรรม        ภูมิปัญญาท้องถิ่น จารีตประเพณี ถิ่นเกิดในจังหวัดสุรินทร์ ส่งผลให้การเพิ่มมูลค่าทางด้านการท่องเที่ยวทำให้เศรษฐกิจดีขึ้น

3) นโยบายจัดสวัสดิการของรัฐบาล ทำให้มีผลต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน                  ในท้องถิ่นได้มากยิ่งขึ้น

4) กระแสการตื่นตัวของประชาชนในเรื่องหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ทำให้ประชาชนมีความสนใจและต้องการผลิตภัณฑ์ที่ทำจากผลิตภัณฑ์ในท้องถิ่นมาใช้ในชีวิตประจำวัน

5) สถาบันทางการศึกษาหรือหน่วยงานอื่น ๆ พร้อมสนับสนุนการพัฒนาหรือการทำงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

                    6) การเข้าสู่การเป็นประชาคมอาเซียน จะส่งผลให้เกิดความร่วมมือทางเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรมและความมั่งคั่ง ซึ่งเอื้ออาทรต่อการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน และการพัฒนาด้านต่าง ๆ ขององค์กร

6) ภัยคุกคาม (Threat – T) ขององค์การบริหารส่วนตำบลขวาวใหญ่

1) ข้อระเบียบ กฎหมาย ในเรื่องการจัดทำแผนพัฒนามีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง                  ในระหว่างที่เสนอข้อกฎหมาย มีการสั่งการเป็นครั้งๆไป และแต่ละครั้งการสั่งการไม่เหมือนเดิมและระยะเวลา
ในการจัดทำแผนและงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไม่สอดคล้องหรือเป็นไปตามระเบียบขององค์กรหรือหน่วยงานส่วนภูมิภาค ทำให้การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ไม่เป็นไปตามทิศทางเดียวกันและอาจทำให้เกิดสภาวะการตกต่ำของเศรษฐกิจทำให้การบริหารงบประมาณไม่เป็นไปตามที่วางแผนการดำเนินการไว้


2) บุคลากรทั้งภาครัฐและเอกชนยึดถือวัฒนธรรมองค์กรเก่าๆ ไม่ยอมรับการเปลี่ยนแปลง ไม่ให้ความสำคัญด้านการพัฒนาบุคลากรเท่าที่ควร

3) การดำเนินการโครงการตามนโยบายของผู้บริหารขัดต่อระเบียบ กฎหมาย ทำให้ถูกตรวจสอบจากหน่วยงานภายนอก ส่งผลให้ไม่สามารถดำเนินการโครงการที่ดีและประโยชน์ได้อย่างต่อเนื่อง

4) การเมืองขาดเสถียรภาพ รัฐบาลเปลี่ยนแปลงบ่อย ส่งผลให้การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนาในทุกระดับของประเทศ
2. สรุปปัญหาเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการ ตำแหน่งในส่วนราชการ และแนวทางการแก้ไข
ปัญหาในอนาคต
 

การจัดสรรอัตรากำลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการกำหนดสายงานและคุณสมบัติเฉพาะตำแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลมากยิ่งขึ้น  โดยจุดเน้น      คือ กำหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล         อันได้แก่  การโอน  การย้าย  การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้องค์การบริหารส่วนตำบลขวาวใหญ่  ได้พิจารณาด้วยว่าอัตรากำลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณเป็นอย่างไรเพื่อให้สามารถบริหารกำหนดอัตรากำลังให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยให้พิจารณาความเหมาะสมใน           เชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา  ที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก และวิเคราะห์อัตรากำลังคนที่มี และที่ขาด เพื่อใช้สำหรับการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น รวมถึงใช้สำหรับปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพื่อให้มีอัตรากำลังที่เหมาะสมระหว่างคนกับงานที่มี ดังนี้
องค์การบริหารส่วนตำบลขวาวใหญ่ มีอัตรากำลัง เพื่อรองรับภารกิจตามยุทธศาสตร์การพัฒนาได้ดังนี้
1.  นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง/ต้น  (ปลัด อบต.)

              จำนวน    1    ตำแหน่ง
2.  นักวิชาการตรวจสอบภายใน  (ชก.)



    
    จำนวน    1    ตำแหน่ง
สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
              มีอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานราชการทั่วไปขององค์การบริหารส่วนตำบล งานเลขานุการของนายกองค์การบริหารส่วนตำบล รองนายกองค์การบริหารส่วนตำบลและเลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนตำบล งานกิจการสภาองค์การบริหารส่วนตำบล  งานบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง งานนโยบายและแผน งานสวัสดิการสังคม งานสังคมสงเคราะห์ งานพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี ผู้สูงอายุ และผู้ด้อยโอกาส งานส่งเสริมการเกษตร งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย             งานกฎหมายและคดี งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม และราชการที่มิได้กำหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง สำนัก หรือ
ส่วนราชการใดในองค์การบริหารส่วนตำบลเป็นการเฉพาะ รวมทั้งกำกับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนตำบล       งานบริหารข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการ งานอื่นๆ  ที่เกี่ยวข้อง
 
  โครงสร้างงานในสำนักปลัด มีดังนี้
 

1. งานบริหารทั่วไป
 2. งานการเจ้าหน้าที่
 3. งานนโยบายและแผน
 4. งานกฎหมายและคดี
 5. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
 6. งานกิจการสภา อบต.

 7. งานสวัสดิการสังคมและสังคมสงเคราะห์
 8. งานส่งเสริมการเกษตร
 9. งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
       บุคลากรปฏิบัติงาน มีดังนี้
 

1. หัวหน้าสำนักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
    จำนวน   1     ตำแหน่ง
2. นักทรัพยากรบุคคล (ชก.) 



    จำนวน   1     ตำแหน่ง
3. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปรับปรุงตำแหน่ง ชพ.) 
    จำนวน   1     ตำแหน่ง 

4. นักพัฒนาชุมชน (ชก.)




    จำนวน   1     ตำแหน่ง
5. นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.)

               จำนวน   1     ตำแหน่ง


6. เจ้าพนักงานธุรการ  (ปง./ชง.)



    จำนวน   1     ตำแหน่ง
7. เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.)
    จำนวน   1     ตำแหน่ง
8. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
(พนักงานจ้างตามภารกิจ ประเภทผู้มีคุณวุฒิ)
    
    จำนวน   1     ตำแหน่ง
9. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
(พนักงานจ้างตามภารกิจ ประเภทผู้มีคุณวุฒิ)   

    จำนวน   1     ตำแหน่ง
10. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
(พนักงานจ้างตามภารกิจ ประเภทผู้มีคุณวุฒิ)   

    จำนวน   1     ตำแหน่ง
11. นักการภารโรง  (พนักงานจ้างทั่วไป)


    จำนวน   1     ตำแหน่ง
          12. พนักงานขับรถยนต์  (พนักงานจ้างทั่วไป)

    จำนวน   1     ตำแหน่ง 

13. คนงาน   (พนักงานจ้างทั่วไป)


    
    จำนวน   3     ตำแหน่ง
สำนักปลัด คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในสำนักปลัด ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่อง งานบริหารงานทั่วไป การวางแผน  นโยบาย อำนวยการทั่วไป  การบริการสาธารณะ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี
 

ปัญหาที่เกิดขึ้น.- อัตรากำลังในสายวิชาการ และสายทั่วไป รวมถึงพนักงานจ้างมีเพียงพอสำหรับการบริหารจัดการภายใน สำหรับงานที่ยังไม่มีบุคลากรรับผิดชอบโดยตรง คือ งานกฎหมายและคดี งานส่งเสริมการเกษตร งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ซึ่งจำกัดโดยงบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบลขวาวใหญ่

 
แนวทางในการแก้ไขปัญหาในอนาคต.-ตำแหน่งที่ว่าง องค์การบริหารส่วนตำบลขวาวใหญ่       ใช้วิธีการรับโอน ย้าย เพื่อแก้ไขปัญหาในปัจจุบัน และขอใช้บัญชีผู้สอบคัดเลือก สอบแข่งขัน ในอนาคต  
กองคลัง 

                มีอำนาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจ่ายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม และการพัฒนารายได้ งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม งานนำส่งเงิน การเก็บรักษาเงินและเอกสารทางการเงิน   งานการตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกาทุกประเภท งานการจัดทำบัญชี งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบำเหน็จ บำนาญ และเงินอื่นๆ งานจัดทำหรือช่วยจัดทำงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง งานการจัดสรรเงินต่างๆ งานทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่างๆ งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน งานทำงบทดลองประจำเดือนและประจำปี งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ้าง จัดหา งานทะเบียนคุม งานการจำหน่าย พัสดุ ครุภัณฑ์ และทรัพย์สินต่างๆ งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการด้านการเงินการคลัง การบัญชี การพัสดุและทรัพย์สิน รวมถึงงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย
             โครงสร้างงานในกองคลัง มีดังนี้  
   1. งานการเงิน
   2. งานบัญชี
   3.  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้
   4.  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ
           บุคลากรปฏิบัติงาน มีดังนี้ 
  1. ผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)

จำนวน      1     ตำแหน่ง 

  2. นักวิชาการเงินและบัญชี (ชก.) 



จำนวน      1     ตำแหน่ง 

  3. เจ้าพนักงานพัสดุ  (ชง.)




จำนวน      1     ตำแหน่ง 
  4. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  (ชง.)

  

จำนวน      1     ตำแหน่ง 

  5. ผู้ช่วย จพง.การเงินและบัญชี 
(พนักงานจ้างตามภารกิจ ประเภทผู้มีคุณวุฒิ)


จำนวน      1     ตำแหน่ง
  6. คนงาน  (พนักงานจ้างทั่วไป)




จำนวน      1     ตำแหน่ง
กองคลัง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนตำบล  และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองคลัง จะเน้นที่เรื่องการเงิน  การบัญชี  การพัสดุ  การจัดเก็บรายได้  ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี     ปัจจุบันกองคลังมีบุคลากรเพียงพอในการปฏิบัติงานจึงยังไม่มีความจำเป็นที่จะต้องเพิ่มหรือปรับปรุงอัตรากำลัง
กองช่าง 
                มีอำนาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานสำรวจ งานออกแบบและเขียนแบบงานประมาณราคา         งานจัดทำทะเบียนประวัติโครงสร้างพื้นฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหล่งน้ำ งานติดตั้งซ่อมบำรุงระบบไฟส่องสว่างและไฟสัญญาณจราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน์ งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการก่อสร้าง งานจัดทำแผนปฏิบัติงานการก่อสร้างและซ่อมบำรุงประจำปีงานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบำรุง งานจัดทำ ทะเบียนควบคุมการจัดซื้อ เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น้ำมันเชื้อเพลิง รวมถึงงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย
 
 โครงสร้างงานในกองช่าง มีดังนี้  
       1. งานก่อสร้าง
       2. งานออกแบบและควบคุมอาคาร
       3. งานผังเมือง
       4.  งานประสานสาธารณูปโภค
   บุคลากรปฏิบัติงาน มีดังนี้ 

                 1. ผู้อำนวยการกองช่าง  (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)
  
จำนวน   1   ตำแหน่ง 

      2. นายช่างโยธา (ชง.)



   
จำนวน   1   ตำแหน่ง 
      3. ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
          (พนักงานจ้างตามภารกิจ ประเภทผู้มีคุณวุฒิ)
          จำนวน   1   ตำแหน่ง
      4. คนงาน  (พนักงานจ้างทั่วไป)



จำนวน   1  ตำแหน่ง 
       กองช่าง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนตำบล  และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องสายงานช่าง  การก่อสร้าง  การออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี ปัจจุบันกองช่างมีบุคลากรเพียงพอในการปฏิบัติงานจึงยังไม่มีความจำเป็นที่จะต้องเพิ่มหรือปรับปรุงอัตรากำลัง
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ  งานบริหารการศึกษา  งานพัฒนาการศึกษา  ทั้งการศึกษาในระบบการศึกษา  การศึกษานอกระบบการศึกษา  และการศึกษาตามอัธยาศัย  เช่น  การจัดการศึกษาปฐมวัย  อนุบาลศึกษา  ปฐมศึกษา  มัธยมศึกษา  และอาชีวศึกษา  งานบริหารวิชาการด้านการศึกษา  งานโรงเรียน  งานกิจการนักเรียน  งานการศึกษาปฐมวัย  งานขยายโอกาสทางการศึกษา  งานฝึกและส่งเสริมอาชีพ  งานห้องสมุด  งานพิพิธภัณฑ์  งานเครือข่ายทางการศึกษา  งานการศาสนา  งานบำรุงศิลปะ  จารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่น  และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  งานการกีฬาและนันทนาการ  งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน  และการศึกษานอกโรงเรียน  งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  งานส่งเสริมสวัสดิการสวัสดิภาพและกองทุนเพื่อการศึกษา  งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู  บุคลากรทางการศึกษา  ลูกจ้าง  และพนักงานจ้างสังกัดสถานศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็กกรณียังไม่จัดตั้งกองการเจ้าหน้าที่  งานบริการข้อมูล  สถิติ  ช่วยเหลือ  ให้คำแนะนำทางวิชาการ  งานอื่นๆ  ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 
โครงสร้างงานในกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม มีดังนี้  

1.  งานบริหารการศึกษา 
 
      2.  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
         บุคลากรปฏิบัติงาน มีดังนี้ 

1. ผู้อำนวยการกองการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น)        จำนวน   1    ตำแหน่ง
2. นักวิชาการศึกษา  (ชก.)




          จำนวน   1    ตำแหน่ง
3. ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อบต.ขวาวใหญ่


จำนวน   1    ตำแหน่ง
   

(รอการจัดสรรอัตราและงบประมาณจาก สถ.)

      4. ครู






          จำนวน    1    ตำแหน่ง
      5. ผู้ดูแลเด็ก  (ทั่วไป) 




          จำนวน    2    ตำแหน่ง
      6.  คนงาน (พนักงานจ้างทั่วไป)



           จำนวน   1    ตำแหน่ง
          กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผนการศึกษา  การพัฒนาการศึกษา  ประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น        ภูมิปัญญา  การบริการสาธารณะ ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ  แต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี ปัจจุบันกองการศึกษา ฯ มีบุคลากรเพียงพอในการปฏิบัติงานจึงยังไม่มีความจำเป็นที่จะต้องเพิ่มหรือปรับปรุงอัตรากำลัง และมีตำแหน่ง ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อบต.ขวาวใหญ่ จำนวน   1    ตำแหน่ง ที่รอการจัดสรรอัตราและงบประมาณจาก สถ. 
     หน่วยตรวจสอบภายใน
         
  มีอำนาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานจัดทำแผนการตรวจสอบภายในประจำปี งานการตรวจสอบความถูกต้องแลเชื่อถือได้ของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับการจ่ายเงินทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน การเก็บรักษาพัสดุ และทรัพย์สิน งานตรวจสอบการทำประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนตำบล งานตรวจสอบติดตามและการประเมินผลการดำเนินงานตามแผนงาน โครงการให้เป็นไปตามนโยบาย วัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่กำหนดอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะห์และประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัด คุ้มค่า ในการใช้ทรัพยากรของส่วนราชการต่างๆ งานประเมินการควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจ งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำแนวทางแก้ไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแก่หน่วยรับตรวจและผู้เกี่ยวข้อง รวมถึงงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 
โครงสร้างงานในหน่วยตรวจสอบภายใน มีดังนี้  

1. งานตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล
2.  งานบริหารงานทั่วไป
          บุคลากรปฏิบัติงาน มีดังนี้
1. นักวิชาการตรวจสอบภายใน  (ชก.)




  จำนวน   1    ตำแหน่ง
ปัญหาที่เกิดขึ้น.- หน่วยตรวจสอบภายใน เป็นส่วนราชการหลัก อัตรากำลังที่มี นักวิชาการตรวจสอบภายใน 1 อัตรา เป็นตำแหน่งว่างและยังไม่มีบุคลากรรับผิดชอบโดยตรง


แนวทางในการแก้ไขปัญหาในอนาคต.- ตำแหน่งที่ว่าง องค์การบริหารส่วนตำบลขวาวใหญ่       ได้ขอใช้บัญชีผู้สอบคัดเลือก สอบแข่งขัน หรือใช้วิธีการรับโอน ย้าย เพื่อแก้ไขปัญหาในปัจจุบัน    
วิเคราะห์ปริมาณงานขององค์การบริหารส่วนตำบลขวาวใหญ่
อบต.ขวาวใหญ่  ได้ดำเนินการตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาเพื่อจัดทำโครงการพัฒนาพื้นที่ 
งบประมาณปี  2569  ดังนี้
	ยุทธศาสตร์
	2569

	
	จำนวนโครงการ

	การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน
	87

	การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ
	2

	การพัฒนาด้านสังคม การศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม
	39

	การพัฒนาด้านสาธารณสุขและคุณภาพชีวิต
	46

	การพัฒนาด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี
	27

	การพัฒนาด้านขององค์กรปกครองท้องถิ่นในหลักความพอเพียง
	12

	รวม
	213


มีโครงการที่บรรจุในข้อบัญญัติงบประมาณ  จำนวน 81  โครงการ  ดังนี้
	ยุทธศาสตร์
	    2569

	
	จำนวนโครงการ

	การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน
	13

	การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ
	1

	การพัฒนาด้านสังคม การศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม
	22

	การพัฒนาด้านสาธารณสุขและคุณภาพชีวิต
	30

	การพัฒนาด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี
	12

	การพัฒนาด้านขององค์กรปกครองท้องถิ่นในหลักความพอเพียง
	3

	รวม
	81


สรุปปริมาณและวิเคราะห์เปรียบเทียบปริมาณงาน

	ยุทธศาสตร์
	2568
	2569

	
	จำนวน
ตามยุทธศาสตร์
	จำนวน
ตามข้อบัญญัติ

	การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน
	90
	13

	การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ
	6
	1

	การพัฒนาด้านสังคม การศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม
	39
	22

	การพัฒนาด้านสาธารณสุขและคุณภาพชีวิต
	19
	30

	การพัฒนาด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี
	26
	12

	การพัฒนาด้านขององค์กรปกครองท้องถิ่นในหลักความพอเพียง
	15
	3

	รวม
	195
	81


 โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ
                 จากสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลขวาวใหญ่ ซึ่งมีภารกิจและอำนาจหน้าที่ที่จะต้องดำเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้อำนาจหน้าที่ที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติสภาและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 และตามพระราชบัญญัติการกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ พ.ศ.๒๕๔๒ โดยมีการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและการวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง ดังนี้
โครงสร้าง    
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่  
	หมายเหตุ


	ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลขวาวใหญ่

1. สำนักปลัด อบต.
 นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น
 - งานบริหารทั่วไป
 - งานการเจ้าหน้าที่
 - งานนโยบายและแผน
-  งานกฎหมายและคดี
-  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
-  งานกิจการสภา อบต.

-  งานสวัสดิการสังคมและสังคมสงเคราะห์
-  งานส่งเสริมการเกษตร
-  งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
2. กองคลัง
นักบริหารงานคลัง ระดับต้น
-  งานการเงิน
-  งานบัญชี
-  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้
-  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ
3. กองช่าง
นักบริหารงานช่าง ระดับต้น
- งานก่อสร้าง
-  งานออกแบบและควบคุมอาคาร
-  งานผังเมือง
-  งานประสานสาธารณูปโภค
4. กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม
นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น
  - งานบริหารการศึกษา 
  - งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
5. หน่วยตรวจสอบภายใน
 - งานตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล
-  งานบริหารงานทั่วไป
	ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลขวาวใหญ่

1. สำนักปลัด อบต.
นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น
- งานบริหารทั่วไป
 - งานการเจ้าหน้าที่
 - งานนโยบายและแผน
-  งานกฎหมายและคดี
-  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
-  งานกิจการสภา อบต.

-  งานสวัสดิการสังคมและสังคมสงเคราะห์
-  งานส่งเสริมการเกษตร
-  งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
  2. กองคลัง
นักบริหารงานคลัง ระดับต้น
-  งานการเงิน
-  งานบัญชี
-  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้
-  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ
3. กองช่าง
นักบริหารงานช่าง ระดับต้น
- งานก่อสร้าง
-  งานออกแบบและควบคุมอาคาร
-  งานผังเมือง
-  งานประสานสาธารณูปโภค
4. กองการศึกษา  ศาสนาและ วัฒนธรรม
นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น
  - งานบริหารการศึกษา 
  - งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
5. หน่วยตรวจสอบภายใน
 - งานตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล
-  งานบริหารงานทั่วไป

	


ข้อมูลกรอบอัตรากำลัง 3 ปี (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.25๖7 –2569)   
ปรับปรุง ครั้งที่ 2 /2569  พ.ศ.  2569

	ส่วนราชการ
	     กรอบ
     อัตรา

     กำลัง
     เดิม
	กรอบอัตรากำลังที่คาดว่าจะได้ใช้ในช่วงระยะเวลา  3 ปี  ข้างหน้า
	เพิ่ม/ลด
	หมาย
เหตุ

	
	
	2567
	2568
	2569
	2567
	2568
	2569
	

	ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล (68-3-00-1101-001)
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง/ต้น)
	1

	1

	1

	1

	-

	-

	-

	

	สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล (01)
	
	
	
	
	
	
	
	

	หัวหน้าสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
(68-3-01-2101-001)
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	นักทรัพยากรบุคคล (ชำนาญการ)
(68-3-01-3102-001)
	1
	1
	1
	1
	-
	 -
	-
	

	นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ชำนาญการพิเศษ)
(68-3-01-3103-001)
	1
	1
	1
	1
	-
	 -
	-
	ปรับปรุงตำแหน่งเป็น ชพ.
ปีงบ 2569

	นักพัฒนาชุมชน (ชำนาญการ)
(68-3-01-3801-001)
	1
	1
	1
	1
	-
	 -
	-
	

	นักวิชาการสาธารณสุข (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ)
(68-3-01-3601-001)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	 

	เจ้าพนักงานธุรการ  (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน)
(68-3-01-4101-001)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน)
(68-3-01-4805-001)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)
	
	
	
	
	
	
	
	

	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน
	1
	1
	1
	1
	-
	 -
	-
	

	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	พนักงานจ้างทั่วไป
	
	
	
	
	
	
	
	

	นักการภารโรง
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	พนักงานขับรถยนต์
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	คนงาน
	3
	3
	3
	3
	-
	-
	-
	

	กองคลัง (04)
	
	
	
	
	
	
	
	

	ผู้อำนวยการกองคลัง (68-3-04-2102-001)
(นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	นักวิชาการเงินและบัญชี (ชำนาญการ) 
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	 (68-3-04-3201-001)
	
	
	
	
	
	
	
	

	เจ้าพนักงานพัสดุ (ชำนาญงาน)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	(68-3-04-4203-001)
	
	
	
	
	
	
	
	

	เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ชำนาญงาน)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	(68-3-04-4204-001)
	
	
	
	
	
	
	
	

	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรากำลังเดิม
	กรอบอัตรากำลังที่คาดว่าจะได้ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า
	เพิ่ม / ลด
	หมายเหตุ

	
	
	2567
	2568
	2569
	2567
	2568
	2569
	

	พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)
	
	
	
	
	
	
	
	

	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	พนักงานจ้างทั่วไป 
	
	
	
	
	
	
	
	

	คนงาน  
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	กองช่าง (05)
	
	
	
	
	
	
	
	

	ผู้อำนวยการกองช่าง  (68-3-05-2103-001)
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	นายช่างโยธา (ชำนาญงาน)   
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	(68-3-4701-001)  
	
	
	
	
	
	
	
	

	พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีคุณวุฒิ)
	
	
	
	
	
	
	
	

	ผู้ช่วยนายช่างโยธา


	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	 

	พนักงานจ้างทั่วไป 
	
	
	
	
	
	
	
	

	คนงาน
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08)
	
	
	
	
	
	
	
	

	ผู้อำนวยการกองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม
(68-3-2107-001)
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	นักวิชาการศึกษา (ชำนาญการ)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	(68-3-08-3803-001)
	
	
	
	
	
	
	
	

	พนักงานจ้างทั่วไป
	
	
	
	
	
	
	
	

	คนงาน
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อบต.ขวาวใหญ่
	
	
	
	
	
	
	
	

	ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	(68-3-08-66xx-xxx)
	
	
	
	
	
	
	
	

	ครู  
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	(68-3-08-6600-610)
	
	
	
	
	
	
	
	

	พนักงานจ้างทั่วไป
	
	
	
	
	
	
	
	

	ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป)
	2
	2
	2
	2
	-
	-
	-
	

	หน่วยตรวจสอบภายใน (12)
	
	
	
	
	
	
	
	

	นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ชำนาญการ)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	(68-3-12-3205-001)
	
	
	
	
	
	
	
	

	รวมทั้งหมด
	34
	34
	34
	34
	-
	-
	-
	


