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ประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริต 

 
เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการ

ทุจริต 

 
ระดับความรุนแรงของ 
ความเสี่ยงการทุจริต 
(โอกาส × ผลกระทบ) 

 

 
มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

 

1. การพิจารณา
อนุมัติ อนุญาต
ของทางราชการ  
 

1. การอนุมัติเกิดจากการใช้ดุลยพินิจ 
โดยมิชอบหรือขัดต่อระเบียบ เช่น 
การเอ้ือผลประโยชน์ให้แก่คู่สัญญา 
หรือในโครงการจัดซื้อจัดจ้าง โดย 
การกำหนดคุณสมบัติที่เป็นอุปสรรค 
ต่อการแข่งขัน หรือมีล็อคสเปกไว้ 
ล่วงหน้าโดยไม่คำนึงถึงประโยชน์ที่ 
เกิดแก่ทางราชการ 
2. การอนุญาตให้บุคคลภายนอกใช้ 
สถานที่หรือพ้ืนที่ในความรับผิดชอบ 
ขององค์กรในลักษณะเอ้ือประโยชน์ 
แก่พวกพ้องหรือไม่มีการจัดเก็บ กรณี
มีการกำหนดค่าธรรมเนียมไว้  
3. การให้บริการประชาชน ต่อผู้ขอ 
อนุญาตหรือผู้รับบริการ มีการเลือก 
ปฏิบัติ โดยเจตนาให้บริการกับกลุ่ม 
พวกพ้องหรือบุคคลที่มีความรู้จัก 
คุ้นเคยและไม่เป็นไปตามมาตรฐาน 
การให้บริการ 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

2x2 
(ปานกลาง)  

 
 
  

1. ศูนย์ร ับเรื ่องร้องเรียน การทุจริตและ
ประพฤต ิมิชอบของเจ้าหน้าที่  
2. ศูนย์ยุติธรรมชุมชน ตำบลขวาวใหญ่ 
3. แจ้งผ่านช่องทางการ ร้องเรียนการทุจริต
ของ หน่วยงาน 
4. การจัดอบรมโครงการ ส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม ในการป้องกันการทุจริต คอรัปชั่น 
5. จัดทำคู่มือการขอรับบริการ  
6. การประกาศเจตจำนง ต่อต้านการทุจริต 
7. ประกาศประมวลจริยธรรม  
8 . การสุ่มตรวจจาก หน่วยตรวจสอบภายใน 
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มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

 

2. การใช้
อำนาจและ
ตำแหน่งหน้าที่  

1. การเรียกรับสินบน เพ่ือแลกกับ 
การประเมินค่าภาษีขององค์กร
ปกครอง ส่วนท้องถิ่น เช่น ภาษีท่ีดิน
และสิ่ง ปลูกสร้าง ให้ต่ำกว่าความ
เป็นจริง  
2. การเรียกรับเงินการขออนุญาต
จาก ผู้รับบริการนอกเหนือจาก
ค่าธรรมเนียม ตามระเบียบที่กำหนด
ไว้ เช่น การ ขออนุญาตก่อสร้างโดย
การดำเนินการ ให้รวดเร็วขึ้นกว่า
ปกติ 

 
 

             
             2x1 

(ต่ำ)  
 
 
  

1. ประกาศนโยบายไม่รับ ของขวัญและของ
กำนัล ทุกชนิดจากการปฏิบัติ หน้าที่  
(No Gift Policy)  
2. การส่งเสริมให้ เจ ้าหน้าที ่ปฏิบ ัต ิงาน 
ภายใต้หลักธรรมาภิบาล  
3. จัดทำคู่มือการขอรับบริการ  
4. การจัดทำแผ่นพับให้ ความรู้ผู ้มาติดต่อ
ราชการ  
5. การประชาสัมพันธ์ ข้อมูลให้ความรู้ผ่าน 
ช่องทางออนไลน์ของ หน่วยงาน 

3. ด้านการใช้
จ่ายงบประมาณ 

1. การกำหนดโครงการ โดยมีการ 
ดำเนินการในลักษณะเดิมๆ ในปีที่ 
ผ่านมาและไม่มีการติดตาม
ประเมินผล การดำเนินงานเพ่ือมา
ปรับปรุงให้ เกิดความคุ้มค่ากับ
งบประมาณท่ีใช้ เช่น การจัด
โครงการที่มีลักษณะ เป็นองค์ความรู้
เดิม กลุ่มเป้าหมาย เดิม รายเดิมซ้ำๆ 
2. การมีเจตนาแบ่งซื้อวัสดุ ครุภัณฑ์ 
เพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
กระบวนการ จัดซื้อ เช่น การกำหนด
งบประมาณ การซื้อวัสดุ ครุภัณฑ์แต่
ละคราว ไม่เกิน 50,000 บาท เพื่อ
เลือกใช้ การจัดซื้อตามแนวทาง
ปฏิบัติสำหรับ การจัดซื้อวงเงินไม่เกิน 
50,000 บาท ตาม ว 804 โดยไม่
สอดคล้องกับ ความจำเป็นหรือความ
ต้องการใช้ งานจริง 

 
 
 
 
 
 
 
 

1 × 3  
(ต่ำ) 

1. การประช ุมซ ักซ ้อม  ของเจ ้ าหน ้าที่
ผู้ปฏิบัติงาน ให้เป็นไปตามระเบียบ  
2. การสุ่มตรวจจากหน่วย ตรวจสอบภายใน 
และให้ ข้อเสนอแนะ ข้อสังเกต ที่มีเป็นระยะ 
3. นโยบายผู้บริหารที่ให้ ผู้ปฏิบัติงานเป็นไป
ตาม ระเบียบ เจตนารมย์ของ กฎหมายและ
การพัฒนา ศักยภาพในการปฏิบัติงาน อยู่
เสมอ 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของกระบวนปฏิบัติงาน เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และการ
ประเมินผลกระทบความเสี่ยง ทั้งนี้ กำหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณนาที่ไม่สามารถระบุเป็น
ตัวเลข หรือจำนวนเงินที่ชัดเจนได้ 

-เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ตารางระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต (Likelihood) 
ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก โอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ 
4 สูง โอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง โอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 น้อย โอกาสเกิดขึ้นน้อยมาก 
1 น้อยมาก โอกาสเกิดขึ้นยากมาก 

 
-เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่ส่งผลกระทบด้านการดำเนินงาน 

 

ตารางระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 

(ผลกระทบทางด้านการเงิน) 
คำอธิบาย 

(ผลกระทบที่ไม่ใช่ทางด้านการเงิน) 
5 สูงมาก ความเสียหายตั้งแต่ 1,000,000 

บาทข้ึนไป 
เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจ้าหน้าที่ถูกลงโทษ ชี้
มูลความผิด เข้าสู่กระบวนการยุติธรรม 

4 สูง ความเสียหายตั้งแต่ 500,000 
บาท ถึง 1,000,000 บาท 

 เสียหายต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงาน 
ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบด้านความ
โปร่งใส  และประชาชนไม่ไดรับความสะดวก 

3 ปานกลาง ความเสียหายตั้งแต่ 250,000 
บาท ถึง 500,000 บาท 

 หน่วยงานตรวจสอบเข้าทำการตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง 

2 น้อย ความเสียหายตั้งแต่ 100,000 
บาท ถึง 250,000 บาท 

ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายใน
หน่วยงาน มีคนร้องเรียนเบาะแส 

1 น้อยมาก ความเสียหายตั้งแต่ 100,000 
บาท หรือน้อยกว่า 

 แทบจะไม่มี 
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- ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณาจากผลคูณ          
ของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยงแต่ละ
สาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 
 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ชวงคะแนน 
1  ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15 - 25 คะแนน 
2  ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9 - 14 คะแนน 
3  ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : 

M) 
4 - 8 คะแนน 

4  ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1 - 3 คะแนน 
 

 
 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณต่าง ๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ 
Degree of Risk = Likelihood x Impact 


