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1. หลักการและเหตุผล 
       การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานรัฐเป็นสิ่งที่ส าคัญและต้องด าเนินการต่อเนื่อง เนื่องจาก

การก าหนดอัตราก าลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการก าหนดอัตราเงินเดือน   ค่าจ้าง ค่าตอบแทน  
ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน และสวัสดิการอื่นๆ  อีกมากมายที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้องกัน ประกอบกับแผน
อัตราก าลัง  3  ปี  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 – 2569  ขององค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่       
ดังนั้นองค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่  จึงจ าเป็นต้องจัดท าแผนอัตราก าลัง  3  ปี  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 
2567 – 2569  ปรับปรุงครั้งที่ 1/2567  พ.ศ. 2567 ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผนอัตราก าลังฉบับเดิมเป็น
ส าคัญ  เพ่ือให้การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และต่อเนื่อง  โดยใช้หลักการและ
วิธีการจัดท าแผนอัตราก าลัง  3  ปี ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 – 2569  ปรับปรุงครั้งที่ 1/2567 พ.ศ. 
2567  ดังนี้  
         1.1  ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) เรื่อง มาตรฐาน
ทั่วไปเกี่ยวกับอัตราต าแหน่งและมาตรฐานของต าแหน่ง  ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2544 และ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 
2558 ลงวันที่ 4 กันยายน 2558 ก าหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) 
พิจารณาก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นว่า จะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด 
จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ  ความยาก ปริมาณและคุณภาพ
ของงานตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล, อบต. และ       
เมืองพัทยา) โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล, อบต. และ เมืองพัทยา) จัดท าแผนอัตราก าลังของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นเพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหน่ง  โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด)  ทั้งนี้  ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์  และวิธีการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ก าหนด 
                   1.2  คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบประกาศ
การก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น    
(อบจ., เทศบาล, อบต. และเมืองพัทยา) จัดท าแผนอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือเป็นกรอบในการ
ก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  โดยเสนอให้คณะกรรมการข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ., 
เทศบาล, อบต. และเมืองพัทยา) แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง เพ่ือวิเคราะห์อ านาจหน้าที่และ
ภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล, อบต. และเมืองพัทยา) วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน 
วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลังและก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการก าหนด
ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
  1.3 คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบประกาศ
มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการและระดับต าแหน่งขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกาศ
มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น และกิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และประกาศ
ก าหนดเอง ส านัก หรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  โดยให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นก าหนดโครงสร้างส่วนการแบ่งส่วนราชการ เพ่ือรองรับอ านาจหน้าที่ตามที่ก าหนดในกหหมายจัดตั้งองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น กหหมายว่าด้วยการก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น และกหหมายอื่นท่ีก าหนดอ านาจหน้าที่ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     

1.4  ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสุรินทร์  เรื่อง  หลักเกณฑ์และ 
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล (ฉบับที่  67) พ.ศ. 2566 
  1.5  ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสุรินทร์  เรื่อง  ก าหนดกอง  ส านัก  หรือ
ส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนขององค์การบริหารส่วนต าบล  พ.ศ. 2563 
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1.6  จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว  องค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่  จึงได้จัดท า 
แผนอัตราก าลัง  3  ปี  ส าหรับปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 – 2569  ปรับปรุงครั้งที่ 1/2567 พ.ศ. 2567 ขึ้น 

 

2.  วัตถุประสงค ์
  2.1 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่ มีโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ ภารกิจ อ านาจ
หน้าที่ และการบริหารงานที่เหมาะสมไม่ซ้ าซ้อน 
  2.2 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่ มีการก าหนดประเภทต าแหน่ง สายงาน การจัด
อัตราก าลัง โครงสร้างส่วนราชการที่ เหมาะสมกับภารกิจอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล               
ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล  พ.ศ.2537  และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 7) 
พ.ศ.2562   และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
พ.ศ.2542 
  2.3 เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสุรินทร์ (ก.อบต.จังหวัด)  สามารถตรวจสอบ
การก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ว่าถูกต้องเหมาะสมกับภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบของส่วนราชการนั้น
หรือไม ่
  2.4 เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล
ขวาวใหญ่ ให้เหมาะสม 
  2.5 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่ สามารถวางแผนอัตราก าลังในการบรรจุและ
แต่งตั้งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
เพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่ เกิดประโยชน์ต่อประชาชน  เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อ
ภารกิจตามอ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบอย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า  สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน     
มีการลดภารกิจและยุบเลิกภารกิจงานหรือหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถให้บริการสาธารณะ 
แก้ไขปัญหา และตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
                     2.6 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่ สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหาร 
งานบุคคลให้เป็นไปตามที่กหหมายก าหนด  
 

3.  กรอบแนวคิดในการจดัท าแผนอัตราก าลัง  3  ปี 
             องค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่ แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลังขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลขวาวใหญ่ ประกอบด้วยนายกองค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่เป็นประธานกรรมการ ปลัดองค์การบริหาร
ส่วนต าบลขวาวใหญ่ หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการเป็นกรรมการ หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงาน
บุคคล เป็นกรรมการและเลขานุการ และช้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ ได้รับมอบหมายไม่เกิน 2 คน              
เป็นผู้ช่วยเลขานุการ มีหน้าที่จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่างๆ ดังต่อไปนี้  
เห็นสมควรให้จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี โดยให้มีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่างๆ  ดังต่อไปนี้ 
   3.1  วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่    
ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล  พ.ศ.2537 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่  7) 
พ.ศ.2562  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
พ.ศ. 2542  ตลอดจนกหหมายอ่ืน  ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  
แผนพัฒนาอ าเภอ  แผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2566 – 2570)   นโยบายของรัฐบาล นโยบายผู้บริหาร  และ
สภาพปัญหาของต าบลขวาวใหญ่ เพ่ือให้การด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่ บรรลุผลตาม    
พันธกิจที่ตั้งไว้ จึงจ าเป็นต้องก าหนดอัตราก าลัง ของส่วนราชการต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย
การด าเนินการ โดยพิจารณาว่า ลักษณะงานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจ 
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อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบหรือไม่อย่างไร หากภารกิจหรือลักษณะงานที่ท าอยู่ไม่ตรงกับภารกิจ อ านาจ หน้าที่ 
ความรับผิดชอบ  จึงต้องพิจารณาวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมทั้งภารกิจ
หรือลักษณะงานในปัจจุบันไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป 
ทั้งนี้ เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องแผนอัตราก าลังให้คนสามารถรองรับสถานการณ์ที่อาจเปลี่ยนแปลง
ไปในอนาคต 

3.2  ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน  เพ่ือรองรับภารกิจตาม
อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ  ให้สามารถแก้ปัญหาของต าบลขวาวใหญ่  ได้อย่างมีประสิทธิภาพ                            

3.3   การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน : Supply pressure  เป็นการน าประเด็น
ค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 
ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่างๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่งให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ 
ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มต่าง ๆ 

3.3.1 การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ให้พิจารณาถึงต้นทุนต่อการก าหนดระดับชั้นงาน
ในแต่ละประเภท เพ่ือให้การก าหนดต าแหน่ง เพ่ือให้การก าหนดต าแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่าง
ประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด  

3.3.2  การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น (ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง) โดยหลักการแล้ว การจัดประเภทลักษณะ
งานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการท างานขององค์กร ดังนั้น  ในการก าหนดอัตราก าลัง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันมี
ความเหมาะสมหรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่งเพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา 
๓๕ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
                      ๓.๔ การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ใน          
การปฏิบัติงาน ตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริงโดย
สมมติฐานที่ว่า งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตราก าลังคนมากกว่า 
อย่างไรก็ดีในภาคราชกาส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เช่น งานก าหนดนโยบาย งานมาตรฐาน งานเทคนิคด้านช่าง 
หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถก าหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น การค านวณเวลาที่ใช้ในกรณีของภาคราชการ     
ส่วนท้องถิ่นนั้นจึงท าได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative Information)มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการ
ก าหนดค านวณอัตราก าลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้นก่อนจะค านวณเวลาที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของ
หน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรือ
งานของหน่วยงานอื่น ก็มีความจ าเป็นต้องมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย 
                  ๓.๕ การวิเคราะห์ผลงานทีผ่านมาเพ่ือประกอบการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นการน าผลลัพธ์       
ที่พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจ านวนกรอบอัตราก าลังที่ต้องใช้ส าหรับ
การสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยสมมติฐานที่ว่า หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงานใน
ปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการก าหนด/เกลี่ย
อัตราก าลังใหม่ เพ่ือให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการท างานตามภารกิจของส่วนราชการและ
องค์กรอย่างสูงสุด 
                 ๓.๖ การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ ๓๖0 องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็นจากผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียหรือน าประเด็นต่าง ๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อยใน ๓ 
ประเด็นดังนี ้
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                          ๓.๖.๑ เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและ       
การแบ่งงานในพ้ืนที่นั้นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นอย่างมาก เช่น หากก าหนดโครงสร้าง              
ที่มากเกินไปจะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย งานธุรการ สารบรรณและบริหาร 
ทั่วไปในส่วนราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจ าเป็นต้องทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการ
นั้นมีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด 
      ๓.๖.๒ เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆ ส่วนราชการในปัจจุบันมีข้าราชการ
สูงอายุจ านวนมาก ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่จะรองรับกา ร
เกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับต าแหน่งที่เหมาะสมขึ้นทดแทน
ต าแหน่งที่จะเกษียณอายุไป เป็นต้น 
                        ๓.๖.๓ ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วนราชการ
และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้น 1 ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมองต่างๆ อาจท าให้
การก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
                ๓.๗ การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลังขององค์กรอ่ืนๆ กระบวนการนี้เป็นกระบวนการ
น าข้อมูลของอัตราก าลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจ านวนกรอบอัตราก าลังของ
งานการเจ้าหน้าที่ในองค์การบริหารส่วนต าบล ก. และงานการเจ้าหน้าที่ในองค์การบริหารส่วนต าบล ข. ซึ่งมีหน้าที ่
รับผิดชอบคล้ายกัน โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตราก าลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณ
งานแบบเดียวกันน่าจะมีจ านวนและการก าหนดต าแหน่งคล้ายคลึงกันได้ 
                ๓.๘ ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคน     
โดยต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
               การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังไม่มุ่งเน้นในการเพ่ิม เกลี่ย หรือลดจ านวนกรอบอัตราก าลัง 
เป็นส าคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณาก าหนดกรอบอัตราก าลังที่เป็นระบบมากขึ้น 
นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการก าหนดต าแหน่งที่เหมาะสม (Right Jobs) มากกว่าการเพ่ิม/
ลดจ านวนต าแหน่ง ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้วพบว่าการก าหนดกรอบต าแหน่งในประเภท
ทั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการก าหนดต าแหน่งประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน ทั้งๆ ที่ใช้ต้นทุนไม่
แตกต่างกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการท างานก็พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสาย
อาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน และส่วนราชการอ่ืนก็ก าหนดต าแหน่งในงานลักษณะนี้เป็นต าแหน่งประเภท    
วิชาการ ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะก าหนดกรอบอัตราก าลังในลักษณะงานนี้เป็นต าแหน่ง
ประเภทวิซาการ โดยไม่ได้เพ่ิมจ านวนต าแหน่งของส่วนราชการเลย โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า กรอบแนวคิดการ
วิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Man Power Planning Framework) นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมี
ข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการส าหรับการว างแผนกรอบอัตราก าลังที่
เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะท าให้ส่วน
ราชการ สามารถน าข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอ่ืน ๆ เช่น 
                 - การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะท าให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมี 
การเกลี่ยอัตราก าลังระหว่างหน่วยงาน 
                  - การจัดท ากระบวนการจริง (Work process) จะท าให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถน าไปใช้ 
วัดประสิทธิภาพในการท างานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถน าผลการจัดท า
กระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพ่ือการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer) อันจะน าไปสู่
การใช้อัตราก าลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
                 - การเก็บข้อมูลผลงาน จะท าให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ 
ในอนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการท างาน เพ่ือรองรับภารกิจที่จะเพ่ิม/ลดลง 
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4. สภาพปัญหา ความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่องค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่ 
                                           เพ่ือให้การวางแผนอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่ มีความครบถ้วน  
องค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่ สามารถด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  องค์การบริหาร
ส่วนต าบลขวาวใหญ่   วิเคราะห์สภาพปัญหาในเขตพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล  ว่ามีปัญหาอะไรและความ
จ าเป็นพื้นฐานและความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ที่ส าคัญ  ดังนี้   
    สภาพปัญหาของเขตพ้ืนที่ที่รับผิดชอบและความต้องการของประชาชน  โดยแบ่งออกเป็น 
 ด้านต่าง ๆ  ดังนี้ 

1. ปัญหาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
    (1) คมนาคม 
            - สภาพถนนบางแห่งเป็นหลุ่มเป็นบ่อ การสัญจรไปมาไม่สะดวก ถนนภายในหมู่บ้านยังมี
จ านวนมากไม่ได้พัฒนาปรับปรุงให้สัญจรได้  
            - งบประมาณในการด าเนินการก่อสร้าง ซ่อมบ ารุง ยังไม่เพียงพอ การก่อสร้างภายใน
ต าบลเป็นไปอย่างล่าช้า 
    (2) ไฟฟ้าสาธารณะ 
            -  ไฟฟ้าสาธารณะ ไฟฟ้าแสงสว่างภายในหมู่บ้าน งบประมาณการด าเนินงานเพ่ือแก้ไข
ปัญหายังมีไม่เพียงพอ 
    (3) ประปา 
   - น้ าประปายังไม่เพียงพอ 
    - ขาดงบประมาณจัดสร้าง ซ่อมแซม บ ารุงรักษา 
    (4) โทรคมนาคม 
   - หอกระจายข่าว ขาดการดูแลบ ารุงรักษา ในบางจุดที่มีแล้ว และการประชาสัมพันธ์ยัง
ไม่ทั่วถึง 

 

  2. ปัญหาแหล่งน้ าเพื่ออุปโภค -บริโภค 
   - ปัญหาแหล่งน้ าอุปโภค – บริโภค ปริมาณน้ าไม่เพียงต่ออุปโภค – บริโภคโดยเฉพาะ  
ฤดูแล้ง/ระบบประปาหมู่บ้านบางแห่งขาดการบริหารจัดการที่ดี อุปกรณ์ช ารุด และประปาส่วนภูมิภาคยังไม่
ครอบคลุม 
   - ขาดแหล่งน้ าส าหรับการเกษตร ปริมาณน้ าไม่เพียงพอต่อการท าการเกษตร สระน้ า   
บ่อน้ าเดิม ตื้นเขิน/ขาดงบประมาณในการจัดสร้างแหล่งน้ าขนาดใหญ่/ราคาผลผลิตตกต่ า/การใช้สารเคมีในนาข้าว 

ความต้องการด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
          (1)  ขุดลอกคลอง สร้างสะพาน คสล. วางท่อระบายน้ า 
          (2)  ติดตั้งโทรศัพท์สาธารณะให้เพียงพอทุกหมู่บ้าน  
          (3)  ติดตั้งไฟฟ้าสาธารณะเพ่ิมข้ึน 
          (4)  ปรับปรุงซ่อมแซมถนนลูกรัง หินคลุกและปรับปรุงผิวถนนลาดยาง 

         3. ปัญหาด้านเศรษฐกิจ 
  (1) ผลผลิตทางการเกษตร 
  - ไม่มีการประกันราคาสินค้าเกษตรในสินค้าบางประเภท 
  - ปลูกพืชชนิดเดียวกันมากเกินไป 
  - ผลผลิตทางเกษตรคุณภาพตกต่ า 
  - ต้นทนุในภาคเกษตรสูงขึ้น 
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  (2) รายได้ 
  - ประชาชนมีรายได้น้อย 
  - ขาดเงินทุนหมุนเวียนในการประกอบอาชีพ 
  - งบประมาณ/กองทุนส่งเสริมอาชีพไม่เพียงพอ 
  - แหล่งงบประมาณนอกระบบคิดอัตราดอกเบี้ยสูง 
  - เกิดหนี้สินจากภาคเกษตร 
  (3) การรวมกลุ่มอาชีพ 
  - กลุ่มอาชีพที่มีอยู่ขาดความเข้มเข็ง 
  - ไม่มีหน่วยงานหรือบุคลากรสนับสนุนหรือสร้างความรู้ในการบริหารจัดการเกี่ยวกับ  

ภาคเกษตร 
  - ขาดการส่งเสริมอาชีพอย่างจริงจังและต่อเนื่อง 
  - มีการรวมกลุ่มเฉพาะกิจเพ่ือขอรับงบประมาณสนับสนุน 
 (4) ความรู้และเทคนิคการพัฒนาอาชีพ 
  - ประชาชนขาดความรู้ ความเข้าใจ และยังขาดผู้น าในการด าเนินงานพัฒนาปรับปรุง

ผลผลิตให้มีระยะใช้นานขึ้น และพัฒนาคุณภาพสินค้าให้ดียิ่งขึ้น ตามความต้องการของตลาด 
 - ขาดการบริหาจัดการที่ดี 

    (5) ปัญหาการว่างงาน 
    - ไม่มีอาชีพเสริมรองรับหลังจากท าการเกษตร 
    - ปัญหาขึ้นค่าแรง   
    ความต้องการด้านเศรษฐกิจ 
    ความต้องการด้านการผลิต การตลาด รายได้และการมีงานท า 

(1)  จัดตั้งศูนย์ข้อมูลในการผลิตทางการเกษตร 
        (2)  ฝึกอบรมความรู้  ด้านวิชาการ และการศึกษาดูงาน 
         (3)  สนับสนุนเงินทุนพร้อมอุปกรณ์ 
         (4)  ให้ความรู้ทางด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

         4. ปัญหาด้านสังคม 
 (1) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

   - บุคลากรที่มียังขาดทักษะในการแก้ปัญหาด้านการป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 
    - ประชาชนส่วนใหญ่ขาดความรู้ในการป้องกันภัยและแก้ไขปัญหาเบื้องต้น 
   (2) การรักษาความสงบเรียบร้อย 
    - ขาดแผนการป้องกันอาชญากรรม และยังมีปัญหาโจรกรรมภายในต าบล 
    - ชุมชนขาดความเข้มแข็งและสามัคคี 
   (3) ยาเสพติด 
    - ปัญหาการแพร่ระบาดยาเสพติดในพ้ืนที่ 
    - การอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับยาเสพติดยังไม่ทั่วถึง โดยเฉพาะกลุ่มเสี่ยง คือ เด็ก เยาวชน 
   (4) ปัญหาสังคมและความยากจน 
   - สินค้าราคาแพง ค่าครองชีพสูงขึ้น 
    - ขาดทุนทรัพย์ และการรวมกลุ่มในการประกอบอาชีพ 
    - ไม่มีที่ดินท ากินเป็นของตนเอง 
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   (5) ปัญหาสวัสดิการสังคม 
    - งบประมาณในการจัดสรรช่วยคนยากไร้หรือคนด้อยโอกาสยังไม่เพียงพอ 

ความต้องการด้านสังคม 
    (1) ส่งเสริม สนับสนุน ประชาธิปไตย และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
    (2) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น 
    (3) ส่งเสริม สนับสนุนคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 
    (4) ส่งเสริม สนับสนุน การสังคมสงเคราะห์อย่างครอบคลุม 
    (5) ส่งเสริมหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการด ารงชีวิต 
    (6) รณรงค์ “ปลอดยาเสพติด” 
    (7) ส่งเสริม และปรับปรุงงานป้องกัน และบรรเทาสาธารณภัย 
    (8) ส่งเสริม ปรับปรุงการป้องกันรักษาความสงบเรียบร้อยในชีวิต และทรัพย์สิน 
    (9) ส่งเสริม และสนับสนุนกิจกรรมของ อสม. และผู้สูงอายุ อย่างต่อเนื่อง และ
ครอบคลุม 

           6.  ปัญหาด้านการเมืองการบริหาร 
     (1) การบริหารงานของ อบต. 
    - การปฏิบัติงานในส่วนต่างๆ ยังไม่สัมฤทธิ์ผลสูงสุด 
    - การให้บริการประชาชนยังไม่ทั่วถึง 
    - การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารยังไม่ครอบคลุม 
    - ขั้นตอนกระบวนการในการให้บริการมีล าดับขั้นตอนมากไปท าให้การบริการล่าช้า 
    (2) การเมืองการปกครอง 
    - ประชาชนขาดความรู้ ความเข้าใจในกหหมายพื้นฐาน 
    - ประชาชนขาดความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับเรื่องสิทธิและบทบาทของตนเอง และ
ระดับชาติมีน้อย 
    - ประชาชนยังไม่กล้าแสดงออกทางการเมือง 
    - ปัญหาการบริหารและการจัดการของหมู่บ้าน 
    - ปัญหาความเข้มแข็งขององค์กรภาคประชาชน 

ความต้องการด้านการเมืองการบริหาร 
    (1) พัฒนาระบบบริหารจัดการให้เกิดธรรมมาภิบาลภายใต้ระบอบประชาธิปไตย อันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข โดยยึดหลักการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดีเป็นเครื่องมือหลักในการบริหาร
องค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่ ซึ่งมีแนวทางการด าเนินงานดังนี้ 
    - ส่งเสริม  และรักษาไว้ซึ่งสถาบัน  ชาติ  ศาสนา  พระมหากษัตริย์  ตลอดจนการ
ปกครองในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
    - บริหารจัดการด้วยหลักนิติธรรม  คุณธรรม  ความคุ้มค่า  ความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
    - บริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม โดยเน้นให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วม  ร่วมคิด         
ร่วมวางแผน  ร่วมปฏิบัติ  ร่วมติดตามประเมินผล  ร่วมตรวจสอบการบริหารองค์การบริหารส่วนต าบล 
    - สร้างระบบการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ  โปร่งใส  มีขีดความสามารถในการแก้ไข
ปัญหาความเดือดร้อนได้ตรงตามความต้องการของประชาชน 
    - ปลูกจิตส านึกในการรับผิดชอบต่อสังคมโดยรวม รักษาระเบียบวินัย เคารพกหหมาย  
เสริมสร้างความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
    -  มีการน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการให้บริการประชาชน  เพ่ือความสะดวก และ
รวดเร็ว 
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    - ส่งเสริมให้หมู่บ้านมีการเติบโตแบบยั่งยืน ปรับปรุงการจัดเก็บรายได้ให้เหมาะสม และ
เป็นธรรม เพ่ือน ารายได้มาพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่ต่อไป 
    - เน้นการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่อย่างต่อเนื่อง          
เพ่ือสร้างคุณภาพในการท างาน 
           7.  ปัญหาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

  (1) ขยะมูลฝอย 
  - ขาดสถานที่ในการทิ้งขยะ /ถังขยะในครัวเรือน 

                      (2) ทรัพยากรธรรมชาติ 
  - ทรัพยากรธรรมชาติในพ้ืนที่ขาดการดูแลหรืออนุรักษ์ให้ดีขึ้น 

     - ประชาชนขาดความรู้ ความเข้าใจและขาดจิตส านึกในการอนุรักษ์ป้องกัน บ ารุงรักษา
และฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติ 
    - ประชาชนส่วนใหญ่ยังขาดการเอาใจใส่ดูแลและหวงแหนธรรมชาติ 

ความต้องการด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 - ส่งเสริม และสนับสนุนประชาชนในการเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียว รณรงค์ให้ประชาชน 

ร่วมมือในการลดสภาวะโลกร้อน หันมาใช้พลังงานทดแทน สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการประสานงาน และ
ด าเนินงานระหว่างองค์กรภาครัฐ เอกชน และประชาชนในด้านจัดการสิ่งแวดล้อม 
          8. ปัญหาด้านการสาธารณสุข  

(1) การบริการด้านสาธารณสุข 
    - การเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ให้ความรู้ยังไม่ทั่วถึงและครอบคลุม 
    - งบประมาณในการให้บริการด้านสาธารณสุขมีไม่เพียงพอ 
    - การบริการสาธารณสุขไม่ทั่วถึง เนื่องจากบุคลากรไม่เพียงพอ 
    (2) สวัสดิการด้านสาธารณสุข 
    - หลักประกันสุขภาพยังไม่ทั่วถึง 
    (3) โรคติดต่อ 
    - การประชาสัมพันธ์ยังไม่ทั่วถึง ประชาชนขาดความรู้ในการป้องกันตัวเองจากโรคต่างๆ 
    - ปัญหาอัตราการแพร่ระบาดของโรคติดต่อเพ่ิมขึ้น เมื่อมีการเปิดการค้าเสรีประชาคม
อาเซียน 

ความต้องการด้านสาธารณสขุ และการอนามัย 
    - การส่งเสริม และพัฒนาคุณภาพชีวิตให้ประชาชนมีสุขภาพอนามัยที่แข็งแรง สมบูรณ์ 
คุณภาพชีวิตที่ดีถ้วนหน้า มีความปลอดภัยจากโรคระบาด ส่งเสริมสุขภาพอนามัย และสุขภาพจิตของประชาชนใน
ชุมชน และโรงเรียนเพ่ือต่อสู้ปัญหาอุปสรรคในการด ารงชีวิต มีการวางแผนครอบครัว ให้เหมาะสมกับสภาวะการ
ด ารงชีพ ป้องกัน และฟ้ืนฟูผู้ติดยาเสพติดอย่างต่อเนื่อง และยั่งยืน เฝ้าระวังการป้องกันควบคุมโรคติดต่อต่างๆ
รวมทั้งการแพร่ระบาดของโรคท่ีเกิดจากสัตว์ สร้างความเข้าใจ และสร้างความร่วมมือกับประชาชน และ
ผู้ประกอบการค้าในการคุ้มครองผู้บริโภคเพ่ือให้มีชีวิตที่ดีต่อไปในสังคม รวมทั้งให้ความส าคัญและการส่งเสริม
รักษาสุขภาพตนเองมากข้ึน 
            9.  ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

 สภาพปัญหาด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 (1) ด้านการศึกษา 

    - งบประมาณและสื่อการเรียนการสอนยังไม่เพียงพอ 
   - ขาดแคลนอาคารเรียนและอาคารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
   - ปัญหานักเรียนออกกลางคัน 
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    - ครูและบุคลากรทางการศึกษามีน้อย 
    - ท้องถิ่นไม่มีกหหมายเกี่ยวกับการศึกษาเป็นของตนอง 
   - เวลาเรียนไม่พอ ครูมีกิจกรรมมากขึ้น 
   - อาคารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีพ้ืนที่ใช้สอยไม่เพียงพอ 
   (2) ด้านศาสนา 
   - ศาสนสถานช ารุดทรุดโทรม ขาดการท านุบ ารุงศาสนา 
    (3) ด้านวัฒนธรรม 
    - ขาดการส่งเสริมประเพณี ศิลปะ วัฒนธรรม การแสดงพ้ืนบ้านและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
    - อิทธิพลของวัฒนธรรมต่างประเทศเข้ามามีอิทธิพลต่อยาวชนมากขึ้น 
    - เยาวชนขาดจิตส านึกในการอนุรักษ์และรักษาขนบธรรมเนียม ประเพณี และวัฒนธรรมไทย 

    (4) ด้านกีฬาและนันทนาการ 
    - ขาดสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ เช่น สวนสาธารณะ สวนหย่อม 
   - สถานที่ส าหรับเล่นกีฬาหรือออกก าหลังกายยังไม่เพียงพอ ไฟส่องสว่างไม่เพียงพอ 
    - ประชาชนไม่สนใจการออกก าลังกาย 

 

ความต้องการด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(1) ส่งเสริมการศึกษาปฐมวัย มุ่งพัฒนาความพร้อมแก่เด็กตั้งแต่แรกเกิดจนถึงก่อน 

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือให้เด็กปฐมวัยได้รับการพัฒนาทั้งทางร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม และสติปัญญา      
เต็มศักยภาพ และมีความพร้อมในการเข้ารับการศึกษาในระดับขั้นพ้ืนฐานต่อไป 

(2) ปรับปรุง และพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ให้ก้าวเข้าสู่มาตรฐาน และความเป็น 
เลิศทางการศึกษา ทั้งทางวิชาการ และด้านอาคารสถานที่ 
    (3) ส่งเสริมการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามนโยบายแห่งรัฐ มุ่งเน้นการพัฒนา และ
วางรากฐานชีวิต โดยให้ผู้เรียนมีคุณธรรม และมีจิตส านึกของความเป็นไทย 
    (4) ส่งเสริมการด าเนินการขยายโอกาสทางการศึกษา และการจัดการต่างๆของ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตามความพร้อม และความเหมาะสมของสถานศึกษา 
    (5) ส่งเสริมให้เด็ก เยาวชน และประชาชน มีการศึกษาที่ดี และมีคุณภาพ สร้างโอกาส
ทางการศึกษา เพื่อความเป็นเลิศทางการศึกษา ให้กับเด็ก เยาวชน และประชาชน 
    (6) เตรียมการรับโอนสถานศึกษาของรัฐ ที่มีความพร้อม และต้องการเข้าสังกัดองค์การ
บริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่ ตามพระราชบัญญัติก าหนดแผน และข้ันตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

 

    (7) จัดให้มีแหล่งค้นคว้า และเรียนรู้ที่เพียบพร้อม ทันสมัยอย่างทั่วถึง เช่นห้องสมุด
ประชาชน ศูนย์การเรียนรู้ชุมชน เพ่ือสร้างโอกาสทางการศึกษา ทั้งในหลักสูตร และนอกหลักสูตร 
    (8) ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างจิตส านึกให้ประชาชน ใส่ใจการศึกษาของบุตรหลาน 
และเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา การศึกษาของชาวต าบลขวาวใหญ่ 
    (9) ต้องการสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ เช่น สวนสาธารณะ สวนหย่อม 
   (10) ต้องการสถานที่ส าหรับเล่นกีฬาหรือออกก าหลังกาย  
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5. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
              การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่นั้น เป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชนใน
การร่วมคิดร่วมแก้ไขปัญหาร่วมสร้างร่วมจัดท าส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน ในเขตพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลขวาวใหญ่  ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น ในทุกด้าน การพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่จะ
สมบูรณ์ได้ จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชน ในพ้ืนที่เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหาและความเข้าใจ
ในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง องค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่ ยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการ
พัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากร นอกจากนั้นยังได้ เน้นการส่งเสริม และสนับสนุนให้การศึกษาเด็กก่อนวัย
เรียน และพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคคลากรที่มีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา 
ส่วนด้านพัฒนาอาชีพ นั้น จะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองในท้องถิ่น และยังจัดให้ตั้งเศรษฐกิจแบบพอเพียง
โดยส่วนรวม 
     การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและ
องค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 และแก้ไขเพ่ิมเติม และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และรวบรวมกหหมายอ่ืนของ อบต. ใช้เทคนิค SWOT
เข้ามาช่วย ทั้งนี้เพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนต าบล มีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขต
พ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม ในการ
ด าเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่ ได้ด าเนินการวิเคราะห์ตามหลัก 
SWOT โดยสามารถสรุปได้ดังนี้ 

จุดแข็ง 
1. อ านาจหน้าทีโ่ครงสร้างและการแบ่งงาน 

  การแบ่งงานในปัจจุบันแบ่งออกเป็น 1 ส านัก 3 กอง และหน่วยตรวจสอบภายใน แต่ละส่วนแบ่งเป็น
งานพร้อมมีภารกิจ  ที่รับผิดชอบชัดเจนตามค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบล ท าให้ทุกส่วนงานมีความรับผิดชอบที่ชัดเจน 
ภายใต้การควบคุมตรวจการตามล าดับขั้นจากหัวหน้าส่วน ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล และนายกองค์การบริหารส่วน
ต าบล มีการกลั่นกรอง ตรวจสอบความถูกต้องของงานได้ มีโอกาสผิดพลาดน้อย 

  โครงสร้างและการแบ่งส่วนงาน มีการแบ่งมอบอ านาจตามภาระหน้าที่ เป็นการกระจายอ านาจจาก
ระดับบนลงสู่ระดับล่าง มอบการตัดสินใจภายใต้บทบาทและหน้าที่ของตนที่ได้รับมอบหมาย ซึ่งมีแนวทางเป็นไปภายใต้
กหหมาย เป็นการเพ่ิมความคล่องตัวในการจัดการ สามารถติดตามประเมินผลได้ในส่วนหนึ่ง 

2. ระบบงาน ระบบการวางแผนโครงการ 
   ระเบียบ กหหมายบางตัวเอ้ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีอิสระในการบริหารจัดการท้องถิ่น          
ตามศักยภาพของตนเอง ท าให้ชุมชนได้รับการพัฒนาตรงตามความต้องการของคนในชุมชน ในรูปการจัดท าเป็นโครงการ/
กิจกรรม ผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชนจากการจัดท าประชาคมแผนพัฒนาฯ และการจัดท าแผนชุมชนในทุกปี 
   ระบบงานมีความเป็นเอกภาพ เนื่องจากงานแต่ละงานมีคู่มือและมาตรฐานก าหนดต าแหน่งแสดงเป็น
ลายลักษณ์อักษรที่ชัดเจน และมีต าแหน่งที่เกื้อกูลกันสามารถปฏิบัติงานในต าแหน่งหรืองานอ่ืนที่มีลักษณะใกล้เคียงกัน
ได้ เมื่อบุคลากรงานใดงานหนึ่งไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้หรือไม่อยู่ 

3. การบริหารงานบคุคล 
  นายกองค์การบริหารส่วนต าบล มีอ านาจบริหารงานบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล มากขึ้นและ
ชัดเจน ท าให้การบริหารบุคลากรเป็นไปอย่างรวดเร็วตั้งแต่การบรรจุแต่งตั้ง การโยกย้าย การเลื่อนระดับ ตลอดจน
การเปิดรับพนักงานจ้าง เมื่อมีภาระงานที่เพ่ิมขึ้นจากงานประจ าของแต่ละงาน ทั้งนี้อยู่ภายใต้กหหมายที่ก าหนดไว้
องค์การบริหารส่วนต าบล มีการปรับปรุงอัตรา/ต าแหน่ง พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง ให้ตรงกับแผน
อัตราก าลัง โดยค านึงถึงภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก คุณภาพของ
งาน และปริมาณงาน ตลอดทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบล ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล บุคลากรมี
ความรู้ความสามารถตรงกับสายงานและต าแหน่งหน้าที่ เพราะผ่านกระบวนการคัดเลือกและบรรจุแต่งตั้งตาม
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มาตรฐานของคณะกรรมการองค์การบริหารส่วนต าบลจังหวัดนั้นๆที่เปิดสอบคัดเลือก และเมื่อได้รับการบรรจุ
แต่งตั้งให้ปฏิบัติหน้าที่ตามท่ีได้รับมอบหมายแล้ว ให้ได้รับการพัฒนาเพิ่มทักษะความรู้ความสามารถ โดยการส่งเข้า
ร่วมฝึกอบรมสัมมนา ศึกษาเพ่ิมเติม ศึกษาดูงานนอกสถานที่ ฯ 
 จุดอ่อน 

 1. ด้านการบริหารและการวางแผนพัฒนา 
การบริหารจัดการพัฒนาพ้ืนที่ขาดประสิทธิภาพเนื่องจากโครงการ/กิจกรรมที่มาจากกระบวน        

การจัดท าแผนพัฒนา อบต. มีจ านวนมากกว่างบประมาณที่มีอยู่อย่างจ ากัด 

2. การบริหารงานบุคคล 
บุคลากรทุกระดับ รวมทั้งสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล ขาดความรู้ใหม่ ๆ โดยเฉพาะด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) ท าให้เกิดความล่าช้าและการท างานซ้ าซ้อน 

 3. การน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการบริหาร 
  1) ขาดเครื่องจักรกลและเครื่องมือเครื่องใช้สมัยใหม่ ที่จะน ามาใช้งาน ส าหรับที่มีใช้งานปัจจุบันทั้ง
ประสิทธิภาพและคุณภาพต่ า ไม่เอ้ืออ านวยความสะดวก และมีจ านวนไม่เพียงพอกับความจ าเป็น ต้องใช้งาน 
 2) ไม่มีแผนปรับปรุงระบบฐานข้อมูลและระบบเครือข่าย (Network) ในระยะยาวทั้งในด้านโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ อุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ (Hardware and Software) และด้านเจ้าหน้าที่ เพ่ือให้การบริหารงานของ
องคก์ารบริหารส่วนต าบล เกิดประสิทธิภาพในอนาคต และลดค่าใช้จ่ายในระยะยาว 

 โอกาส 
1. กฎหมาย พรบ. และระเบียบต่างๆ  

              องค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่ มีอ านาจหน้าที่ในการพัฒนาต าบลทั้งในด้านเศรษฐกิจ 
สังคม และวัฒนธรรม ท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่ มีอิสระในการบริหารจัดการและการพัฒนาพ้ืนที่ 
สามารถบริหารงบประมาณงาน และก าลังคน ได้ตามศักยภาพ และภายใต้กหหมายที่ก าหนดนโยบายรัฐบาลส่งเสริมและ    
สนับสนุน ในการพัฒนาต าบลให้ครอบคลุมทุกด้านและทุกพ้ืนที่ รวมทั้งส่งเสริมให้ประชาชนเข้ามามีบทบาทและมีส่วน
ร่วมในการจัดการชุมชนเป็นหน่วยงานราชการที่ใกล้ชิดประชาชนมากท่ีสุด มีความรู้ความเข้าใจในความต้องการของ
ประชาชนในต าบลเป็นอย่างดี สามารถตอบสนองความต้องการและความจ าเป็นเร่งด่วนเมื่อประชาชนประสบภัยฉุกเฉินได้
อย่างทันท่วงที ความสามัคคีของประชาชนในต าบลเอ้ือให้มีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการด าเนินงานพัฒนาต าบล 
รวมถึงท าให้สภาองค์การบริหารต าบลมีเสถียรภาพการปฏิรูประบบราชการแบบบูรณาการ ท าให้การบริหารจัดการและ
พัฒนาต าบลเป็นไปตามกระบวนการส่งเสริมการมีส่วนร่วมลักษณะชุมชน ขนบธรรมเนียมประเพณี ค่านิยม ความเชื่อและ
วัฒนธรรม เป็นเอกภาพของท้องถิ่น ทั้งในด้านภาษาถิ่น ศาสนา และชุมชนญาติพ่ีน้อง ที่มีความเป็นกันเองและกลมเกลียว
กันภายในกลุ่ม  

อุปสรรค  
  1. สภาพแวดล้อมทางเทคโนโลยี 
   ความก้าวหน้าของนวัตกรรมและเทคโนโลยีด้านต่าง ๆ โดยเฉพาะด้านการสื่อสาร ท าให้เด็กและ
เยาวชน รับรู้ข้อมูลข่าวสารที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม มาใช้ในชีวิตประจ าวันที่ผิด ๆ ก่อให้เกิดปัญหาด้านสังคม
ตามมา เช่น ปัญหายาเสพติด ปัญหาผลการศึกษาต่ ากว่าเกณฑ์ -การไม่ศึกษาต่อ ท าให้ภาคราชการต้องใช้
งบประมาณจ านวนมากเพ่ือการแก้ไขปัญหาดังกล่าว ท าให้เสียโอกาสที่จะเอางบประมาณส่วนนี้ไปพัฒนาพ้ืนที่ด้านอ่ืน ๆ  

2. งบประมาณจัดสรรและงบอุดหนุน 
   รัฐบาลมีแนวโน้มลดงบประมาณจัดสรร และงบอุดหนุนให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ท าให้
องค์การบริหารส่วนต าบล มีงบประมาณที่จะใช้ในการพัฒนาน้อยลง  
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3. นโยบายรัฐบาล 
มีการเปลี่ยนแปลงทางการเมืองเกิดขึ้นหลายครั้ง ท าให้รัฐบาลขาดเสถียรภาพ นโยบายเปลี่ยนไป

ตามยุคตามสมัยและวาระทางการเมือง ท าให้การพัฒนาในบางด้านไม่ต่อเนื่องขาดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 4. กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ  
กหหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่ เกี่ยวข้องบางตัวไม่มีความความยืดหยุ่น ไม่เหมาะสม             

ไม่สอดคล้องกับภารกิจ 
องค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่ จึงน าผลจากการวิเคราะห์ตามหลัก SWOT มาก าหนดวิธีการ

ด าเนินการตามภารกิจให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนา
อ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาลและนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรง
กับสภาพปัญหา โดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้เป็น ๗ ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติ
สภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ ดังนี้ 
                       5.1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 

(1) จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก (มาตรา 67 (1)) 
(2) ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
(3) ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2)) 
(4) ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า (มาตรา 68(3)) 
(5) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 16(4)) 
(6) การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 

                     5.2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
(1) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67(6)) 
(2) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3)) 
(3) ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ  

                                    (มาตรา 68(4)) 
(4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส  

(มาตรา 16(10)) 
(5) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา 16(2)) 
(6) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 

                                    (มาตรา 16(5)) 
(7) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16(19)) 

           5.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจ ที่                  
                 เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
(2) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน  

                                    (มาตรา 68(8)) 
(3) การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
(4) จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16(3)) 
(5) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง  

                                    (มาตรา 16(17)) 
(6) การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 
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                     5.4 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่  
                           เกี่ยวขอ้ง ดังนี้ 

(1) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6)) 
(2) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68(5)) 
(3) บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษหร (มาตรา 68(7)) 
(4) ให้มีตลาด (มาตรา 68(10)) 
(5) การท่องเที่ยว (มาตรา 68(12)) 
(6) กิจการเกี่ยวกับการพาณิช (มาตรา 68(11)) 
(7) การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
(8) การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 

5.5 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจ 
       ที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

(1) คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา 67(7)) 
(2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูลฝอย

และสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67(2)) 
(3) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12)) 

5.6 ด้านการศาสนา ศิลปะวัฒนาธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
(มาตรา 67(8)) 

(2) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
(3) การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
(4) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนาธรรมอันดีงามของท้องถิ่น (มาตรา 

17(18)) 
5.7 ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชกาและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 
                                    (มาตรา 45(3)) 

(2) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้
ตามความจ าเป็นและสมควร (มาตรา 67(9)) 

(3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษหร ในการมีมาตรการป้องกัน (มาตรา 16(16)) 
(4) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

(มาตรา 17(3)) 
(5) การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์การปกครองส่วน

ท้องถิ่นอ่ืน (มาตรา 17(16)) 
                                ภารกิจทั้ง 7 ด้านตามที่กหหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบลสามารถจะ
แก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่ ได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึง
ความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล จะต้อง
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล 
นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของ ผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 
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หมายเหตุ : มาตรา 67,68 หมายถึง พ.ร.บ.สภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2543 
                 มาตรา 16,17 และ 45 หมายถึง พ.ร.บ.ก าหนดแผนและข้ันตอนกระจายอ านาจให้แก่ 
                 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542  
 

 
6. ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลจะด าเนินการ  
          

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภารกิจ การก าหนดส่วนราชการรองรับกับภารกิจ 
ภารกิจหลัก 

1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 

 
1. กองช่าง 
2. ส านักปลัด 
3. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

ภารกิจรอง 
1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
3. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพ

ทางการเกษตร 
4. ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน 
5. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
6. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
7. ด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความ

สงบเรียบร้อย 
8. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 
1. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
2. ส านักปลัด 
3. ส านักปลัด 
4. กองคลัง 
5. ทุกส่วนราชการ 
6. ทุกส่วนราชการ  
7. ส านักปลัด 
8. ส านักปลัด 

 
9. ส านักปลัด 
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7. สรุปปัญหา และแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 
       องค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่  ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น  4  ส่วนราชการ 
กับ  1  ส่วนราชการที่มีฐานะต่ ากว่ากองหรือเทียบเท่ากอง  โดยให้ขึ้นตรง ต่อปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล ได้แก่ 

 1. ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลส่วนต าบล 
 2. กองคลัง 
 3. กองช่าง 

  4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
  5. หน่วยตรวจสอบภายใน 
            โดยมีกรอบอัตราก าลังทั้งสิ้น 33  อัตรา  ซึ่งได้ก าหนดต าแหน่งผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเพ่ือรอ
การจัดสรรต าแหน่งจากกรมฯ จ านวน  1  อัตรา มีพนักงานส่วนต าบลไม่เพียงพอต่อการถ่ายโอนภารกิจต่างๆที่
จะต้องถ่ายโอนให้กับองค์การบริหารส่วนต าบล  เช่น ภารกิจงานด้านสวัสดิการสังคม งานสังคมสงเคราะห์ผู้สูงอายุ 
คนพิการ และผู้ป่วยเอดส์ การช่วยเหลือด้านอ่ืนๆตามอ านาจหน้าที่ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  ซึ่งอาจเกิด
จากอุทกภัย  ภัยธรรมชาติ   ด้านการสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  การสุขอนามัย จึงท าให้องค์การบริหารส่วน
ต าบลขวาวใหญ่ไม่สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงต้องก าหนดโครงสร้างและก าหนดอัตราก าลังให้
สอดคล้องกับภารกิจอ านาจหน้าที่ เพ่ือที่จะให้สามารถแก้ปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพเกิดประโยชน์สุขต่อไป ดังนี้ 
 

  1. วิเคราะห์อัตราก าลังที่มี ขององค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่ 

  การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์  
ส าหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด  จุดแข็ง  และ  จุดอ่อน  ขององค์กรจากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่างๆ ต่อการท างานขององค์กร การวิเคราะห์ 
SWOT Analysis เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพ่ือให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และอุป
สรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและ             ไม่หลงทาง  นอกจากนี้ยังบอกได้
ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเป้ าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการท างาน ในองค์กรยังมี
ประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis มีปัจจัยที่
ควรน ามาพิจารณา 2 ส่วน  ดังนี้ 

1.1 การวิเคราะห์ศักยภาพในการพัฒนาตามหลัก SWOT ขององค์การบริหารส่วนต าบล
ขวาวใหญ่  

การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 
ส าหรับองค์กร ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนดจุดแข็ง และจุดอ่อนขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่างๆ ต่อการท างานขององค์กรการวิเคราะห์ 
SWOT Analysis เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพื่อให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค
ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่หลงทาง นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรง
ขับเคลื่อน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่ มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ท างานในองค์กรยัง มีประสิทธิภาพอยู่ มีจุดอ่อน
ที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis มีปัจจัยที่ควรน ามาพิจารณา 2 ส่วน  
ดังนี้    

 1) ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่  
S มาจาก Strengths หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน                

เป็นข้อดีที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านก าลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  
จุดแข็ง ด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์     



๑๖ 
 

 W มาจาก Weaknesses หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  
เป็นปัญหาหรือข้อบกพร่องที่ เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีใน             
การแก้ปัญหานั้น     

 2) ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 
 O มาจาก Opportunities หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อมภายนอก

ขององค์กรเอ้ือประโยชน์หรือส่งเสริมการ ด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผล
มาจากสภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ 
แสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

 T มาจาก Threats หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก 
ซึ่งการบริหารจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง  

   

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่ (ระดับตัวบุคลากร) 

 

จุดแข็ง   S 
1. มีภูมิล าเนาอยู่ในพ้ืนที่ อบต. และพ้ืนที่ใกล้ อบต. 
2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 4๐ ปี เป็นวัยท างาน 
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างานละเอียด 
รอบครอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมอยู่เสมอ 
5. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว   
 

จุดอ่อน   W 
1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ อบต. 
2. ท างานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่า 
หลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
3. มีภาระหนี้สิน 
  

โอกาส   O 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิด 
ความร่วมมือในการท างานง่ายขึ้น 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหาร 
และการท างานและ อบต.ในฐานะตัวแทน 

ข้อจ ากัด   T 
1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยาก
ของงาน 
3. พื้นที่กว้างท าให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 
4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ขององค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่  (ระดับองค์กร) 

จุดแข็ง   S 
1. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้าย 
2. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหาร 
และการท างาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
5. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้า
ของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
6. ส่งเสริมให้มีการน าความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้จาก
การศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

จุดอ่อน   W 
1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
2. พื้นที่พัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงาน 
มีบุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี 
3. อาคารส านักงานคับแคบ  
 

โอกาส   O 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา อบต.ดี 
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถ่ินที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ท าให้รู้ 
สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /ปริญญาโท
เพ่ิมข้ึน 
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาทใน
การช่วยให้บุคลากรบรรลุเป้าประสงค์ 
 

ข้อจ ากัด  T 
1. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจาก 
ความสัมพันธ์แบบเครือญาติในชุมชน การ  
ด าเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบญาติพ่ี
น้อง 
2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน
ความรู้ที่มีจ ากัดท าให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้
หลากหลายจึงจะท างานได้ ครอบคลุมภารกิจ ของ 
อบต. 
3. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่  
จ านวนประชากร และภารกิจ 

 

 3) จุดแข็ง (Strength-S) ขององค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่ 
  1) องค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่ เป็นองค์กรที่มีกหหมายรองรับเป็นนิติบุคคล     
ที่อยู่ใกล้ชิดกับประชาชนมากที่สุด สามารถแก้ไขปัญหาและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างรวดเร็ว
และท่ัวถึง 
  2) องค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่ มีผู้บริหารท้องถิ่น ที่สามารถแก้ไขปัญหาได้ตรง
ตามความต้องการของประชาชนมีหลักการบริหารและนโยบายในการท างานเชิงรุก และมีฝ่ายนิติบัญญัติที่สามารถ
เรียกเปิดประชุมสภาฯ เพ่ือแก้ไขปัญหาให้ประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 
  3) องค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่ มีงบประมาณมากกว่าหน่วยงานรัฐรูปแบบอ่ืน    
มีเครื่องมือ เครื่องใช้ในการปฏิบัติงานที่มีคุณภาพ เพียงพอ และทันสมัย ด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และ
สามารถก าหนดกรอบการพัฒนาหรือจัดสรรงบประมาณเพ่ือด าเนินการต่างๆ ได้อย่างรวดเร็ว 

 4) องค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่ มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถมีศักยภาพ 
และแนวคิดในการท างานสมัยใหม่ มีสายการบังคับบัญชาที่ชัดเจน มีการแบ่งงานกันท า มีหน้าที่ความรับผิดชอบที่
ชัดเจน มีสถานที่ปฏิบัติงานที่เอ้ือต่อการท างาน รวมถึงมีการรวมกลุ่มของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 
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 4) จุดอ่อน (Weak –W) ขององค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ ่
 1) นโยบายของผู้บริหารมีการปรับเปลี่ยนเพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล 

จังหวัด และความต้องการของประชาชน จึงท าให้การปฏิบัติงานตามอ านาจหน้าที่ไม่ต่อเนื่อง 
  2) องค์การบริหารส่วนต าบล เป็นองค์กรที่มีพ้ืนที่ในการความรับผิดชอบครอบคลุม              

ทั้งต าบล ท าให้การบริหารจัดการงบประมาณไปสู่พ้ืนที่ไม่ทั่วถึง และต่อเนื่อง อีกทั้งไม่มีระบบในการติดตาม
ประเมินผลการท างานอย่างจริงจัง รวมถึงขาดการประชาสัมพันธ์ผลการปฏิบัติงานขององค์กร 

 3) บุคลากรภายในองค์กรขาดการพัฒนาทักษะหรือความช านาญ เฉพาะทาง                
อย่างต่อเนื่องส่งผลให้การท างานมีประสิทธิภาพลดน้อยลง 

  4) องค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่  มีส่วนราชการไม่ครบทุกส่วน ท าให้การ
ปฏิบัติงาน                ที่เก่ียวข้องล่าช้าในบางครั้ง เนื่องจากไม่มีเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานโดยตรง  

 5) ประชาชนไม่รู้บทบาทหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทขาดความ
เข้าใจในระบบบริหารงานของแต่ละองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ท าให้เกิดความเข้าใจคลาดเคลื่อนว่าเป็นองค์กรที่
ต้องรับผิดชอบและแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ทั้งหมดของประชาชนทุกพ้ืนที่ 

 6) องค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่ ไม่มีนายกองค์การบริหารส่วนต าบล ท าให้การ
ด าเนินงานด้านบริหารงานบุคคลมีความล่าช้า เนื่องจากหากจะด าเนินการเรื่องงานบุคคลใด ๆ จะต้องขอความ
เห็นชอบต่อคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสุรินทร์ (ก.อบต.จังหวัดสุรินทร์) ก่อนทุกคราว เป็นเรื่องๆ ไป  

 5) โอกาส (Opportunity –O) ที่ เอ้ือต่อการพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบล            
ขวาวใหญ ่

 1) นักการเมือง นักวิชาการ และบุคคลที่มีชื่อเสียงสนับสนุนให้มีนโยบายการกระจาย
อ านาจสู่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีการตอบรับจากประชาชนในการกระจายอ านาจสู่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นและการด าเนินการ ท าให้เอ้ือต่อการแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนได้อย่างสะดวกรวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพ 

 2) กระแสตื่นตัวของประชาชนในเรื่องของการธ ารงรักษาไว้ในส่วนของวัฒนธรรม        
ภูมิปัญญาท้องถิ่น จารีตประเพณี ถิ่นเกิดในจังหวัดสุรินทร์ ส่งผลให้การเพ่ิมมูลค่าทางด้านการท่องเที่ยวท าให้
เศรษฐกิจดีขึ้น 

 3) นโยบายจัดสวัสดิการของรัฐบาล ท าให้มีผลต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน                  
ในท้องถิ่นได้มากยิ่งขึ้น 

 4) กระแสการตื่นตัวของประชาชนในเรื่องหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ท าให้
ประชาชนมีความสนใจและต้องการผลิตภัณฑ์ที่ท าจากผลิตภัณฑ์ในท้องถิ่นมาใช้ในชีวิตประจ าวัน 

 5) สถาบันทางการศึกษาหรือหน่วยงานอื่น ๆ พร้อมสนับสนุนการพัฒนาหรือการท างาน
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
                     6) การเข้าสู่การเป็นประชาคมอาเซียน จะส่งผลให้เกิดความร่วมมือทางเศรษฐกิจ สังคม 
วัฒนธรรมและความมั่งคั่ง ซึ่งเอ้ืออาทรต่อการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน และการพัฒนาด้านต่าง ๆ ขององค์กร 

 

 6) ภัยคุกคาม (Threat – T) ขององค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่ 
 1) ข้อระเบียบ กหหมาย ในเรื่องการจัดท าแผนพัฒนามีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง                  

ในระหว่างที่เสนอข้อกหหมาย มีการสั่งการเป็นครั้งๆไป และแตล่ะครั้งการสั่งการไม่เหมือนเดิมและระยะเวลา 
ในการจัดท าแผนและงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไม่สอดคล้องหรือเป็นไปตามระเบียบขององค์กร
หรือหน่วยงานส่วนภูมิภาค ท าให้การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ไม่เป็นไปตามทิศทางเดียวกันและอาจท าให้เกิดสภาวะ
การตกต่ าของเศรษฐกิจท าให้การบริหารงบประมาณไม่เป็นไปตามที่วางแผนการด าเนินการไว้ 
 



๑๙ 
 

  2) บุคลากรทั้ งภาครัฐและเอกชนยึดถือวัฒนธรรมองค์กรเก่าๆ ไม่ยอมรับการ
เปลี่ยนแปลง ไม่ให้ความส าคัญด้านการพัฒนาบุคลากรเท่าท่ีควร 

 3) การด าเนินการโครงการตามนโยบายของผู้บริหารขัดต่อระเบียบ กหหมาย ท าให้ถูก
ตรวจสอบจากหน่วยงานภายนอก ส่งผลให้ไม่สามารถด าเนินการโครงการที่ดีและประโยชน์ได้อย่างต่อเนื่อง 

 4) การเมืองขาดเสถียรภาพ รัฐบาลเปลี่ยนแปลงบ่อย ส่งผลให้การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์
การพัฒนาในทุกระดับของประเทศ 

2. สรุปปัญหาเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการ ต าแหน่งในส่วนราชการ และแนวทางการแก้ไข 
ปัญหาในอนาคต 
   การจัดสรรอัตราก าลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการก าหนดสายงาน
และคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลมากยิ่งขึ้น   โดยจุดเน้น      
คือ ก าหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล         
อันได้แก่  การโอน  การย้าย  การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น  ทั้งนี้องค์การบริหารส่วน
ต าบลขวาวใหญ่  ได้พิจารณาด้วยว่าอัตราก าลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณเป็น
อย่างไรเพ่ือให้สามารถบริหารก าหนดอัตราก าลังให้เกิดประโยชน์สูงสุด  โดยให้พิจารณาความเหมาะสมใน           
เชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา  ที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก และวิเคราะห์อัตราก าลังคน
ที่มี และที่ขาด เพ่ือใช้ส าหรับการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น รวมถึงใช้ส าหรับปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพ่ือให้มี
อัตราก าลังที่เหมาะสมระหว่างคนกับงานที่มี ดังนี้ 

องค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่ มีอัตราก าลัง เพ่ือรองรับภารกิจตามยุทธศาสตร์การพัฒนาได้
ดังนี้ 
1.  นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง/ต้น  (ปลัด อบต.)                จ านวน    1   ต าแหน่ง 
2.  นักวิชาการตรวจสอบภายใน  (ปก./ชก.)        จ านวน   1    ต าแหน่ง 
ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
              มีอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานราชการทั่วไปขององค์การบริหารส่วนต าบล งานเลขานุการ
ของนายกองค์การบริหารส่วนต าบล รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลและเลขานุการนายกองค์การบริหารส่วน
ต าบล งานกิจการสภาองค์การบริหารส่วนต าบล  งานบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง 
งานนโยบายและแผน งานสวัสดิการสังคม งานสังคมสงเคราะห์ งานพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี ผู้สูงอายุ และ
ผู้ด้อยโอกาส งานส่งเสริมการเกษตร งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย             
งานกหหมายและคดี งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม และราชการที่มิได้ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง ส านัก หรือ 
ส่วนราชการใดในองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นการเฉพาะ รวมทั้งก ากับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการขององค์การ
บริหารส่วนต าบลให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล       
งานบริหารขอ้มูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ งานอ่ืนๆ  ที่เกี่ยวข้อง 
    โครงสร้างงานในส านักปลัด มีดังนี้ 
   1. งานบริหารทั่วไป 

 2. งานการเจ้าหน้าที่ 
 3. งานนโยบายและแผน 
 4. งานกหหมายและคดี 
 5. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 6. งานกิจการสภา อบต. 
 7. งานสวัสดิการสังคมและสังคมสงเคราะห์ 
 8. งานส่งเสริมการเกษตร 
 9. งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม   



๒๐ 
 

       บุคลากรปฏิบัติงาน มีดังนี้ 
   1. หัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)      จ านวน   1     ต าแหน่ง 

2. นักทรัพยากรบุคคล (ชก.)         จ านวน   1     ต าแหน่ง 
3. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ชก.)        จ านวน   1     ต าแหน่ง  
4. นักพัฒนาชุมชน (ชก.)         จ านวน   1     ต าแหน่ง 
5. เจ้าพนักงานธุรการ  (ปง.)        จ านวน   1     ต าแหน่ง 
6. นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.)       จ านวน   1     ต าแหน่ง 
7. เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ชง.)      จ านวน   1     ต าแหน่ง 
8. ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานธุรการ  
(พนักงานจ้างตามภารกิจ ประเภทผู้มีคุณวุฒิ)          จ านวน   1     ต าแหน่ง 
9. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน  
(พนักงานจ้างตามภารกิจ ประเภทผู้มีคุณวุฒิ)         จ านวน   1     ต าแหน่ง 
10. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย      
(พนักงานจ้างตามภารกิจ ประเภทผู้มีคุณวุฒิ)                        จ านวน   1     ต าแหน่ง 
11. นักการภารโรง  (พนักงานจ้างทั่วไป)       จ านวน   1     ต าแหน่ง 

          12. พนักงานขับรถยนต์  (พนักงานจ้างทั่วไป)      จ านวน   1     ต าแหน่ง  
13. คนงาน   (พนักงานจ้างทั่วไป)            จ านวน   3     ต าแหน่ง 
ส านักปลัด คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วน

ต าบล และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในส านักปลัด ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่อง งานบริหารงานทั่วไป การวางแผน  
นโยบาย อ านวยการทั่วไป  การบริการสาธารณะ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้ เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

 

   ปัญหาที่เกิดขึ้น.- อัตราก าลังในสายวิชาการ และสายทั่วไป รวมถึงพนักงานจ้างมีเพียงพอส าหรับ
การบริหารจัดการภายใน ส าหรับงานที่ยังไม่มีบุคลากรรับผิดชอบโดยตรง คือ งานกหหมายและคดี งานส่งเสริม
การเกษตร งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ซึ่งจ ากัดโดยงบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่ 
 

   แนวทางในการแก้ไขปัญหาในอนาคต.-ต าแหน่งที่ว่าง องค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่       
ใช้วิธีการรับโอน ย้าย เพ่ือแก้ไขปัญหาในปัจจุบัน และขอใช้บัญชีผู้สอบคัดเลือก สอบแข่งขัน ในอนาคต   

 

กองคลัง  
                มีอ านาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจ่ายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม และการ
พัฒนารายได้ งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม งานน าส่งเงิน การเก็บรักษาเงินและเอกสารทางการเงิน   
งานการตรวจสอบใบส าคัญ หีกาทุกประเภท งานการจัดท าบัญชี งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท งานเกี่ยว กับ
เงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบ าเหน็จ บ านาญ และเงินอ่ืนๆ งานจัดท าหรือช่วยจัดท างบประมาณและเงินนอก
งบประมาณ งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง งานการจัดสรรเงินต่างๆ งานทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่าย
ต่างๆ งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน งานท างบทดลองประจ าเดือนและประจ าปี งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ้าง จัดหา 
งานทะเบียนคุม งานการจ าหน่าย พัสดุ ครุภัณฑ์ และทรัพย์สินต่างๆ งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท 
งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการด้านการเงินการคลัง การบัญชี การพัสดุและทรัพย์สิน 
รวมถึงงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 
 



๒๑ 
 

             โครงสร้างงานในกองคลัง มีดังนี้   
   1. งานการเงิน 
   2. งานบัญชี 
   3.  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
   4.  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
 

           บุคลากรปฏิบัติงาน มีดังนี้  
1. ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)  จ านวน      1     ต าแหน่ง  
2. นักวิชาการเงินและบัญชี (ชก.)      จ านวน      1     ต าแหน่ง  
3. เจ้าพนักงานพัสดุ  (ชง.)     จ านวน      1     ต าแหน่ง  
4. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  (ชง.)      จ านวน      1     ต าแหน่ง  
5. ผู้ชว่ย จพง.การเงินและบัญชี  
(พนักงานจ้างตามภารกิจ ประเภทผู้มีคุณวุฒิ)   จ านวน      1     ต าแหน่ง 
6. คนงาน  (พนักงานจ้างทั่วไป)     จ านวน      1     ต าแหน่ง 
 

กองคลัง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล  
และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองคลัง จะเน้นที่เรื่องการเงิน  การบัญชี  การพัสดุ  การจัดเก็บรายได้  ฯลฯ  
ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้
พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่ แต่ละคนมี     
ปัจจุบันกองคลังมีบุคลากรเพียงพอในการปฏิบัติงานจึงยังไม่มีความจ าเป็นที่จะต้องเพ่ิมหรือปรับปรุงอัตราก าลัง 
 

กองช่าง  
                มีอ านาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานส ารวจ งานออกแบบและเขียนแบบงานประมาณราคา         
งานจัดท าทะเบียนประวัติโครงสร้างพ้ืนฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหล่งน้ า งานติดตั้งซ่อมบ ารุงระบบไฟส่องสว่าง
และไฟสัญญาณจราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน์ งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง งานการควบคุมอาคาร
ตามระเบียบกหหมาย งานตรวจสอบการก่อสร้าง งานจัดท าแผนปฏิบัติงานการก่อสร้างและซ่อมบ ารุงประจ าปีงาน
ควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง งานจัดท า ทะเบียนควบคุมการจัดซื้อ เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ 
อะไหล่ น้ ามันเชื้อเพลิง รวมถึงงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 
   โครงสร้างงานในกองช่าง มีดังนี้   

       1. งานก่อสร้าง 
       2. งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
       3. งานผังเมือง 
       4.  งานประสานสาธารณูปโภค 
   บุคลากรปฏิบัติงาน มีดังนี้  

                 1. ผู้อ านวยการกองช่าง  (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)    จ านวน   1   ต าแหน่ง  
      2. นายช่างโยธา (ชง.)        จ านวน   1   ต าแหน่ง  
      3. ผู้ชว่ยนายช่างโยธา  
          (พนักงานจ้างตามภารกิจ ประเภทผู้มีคุณวุฒิ)           จ านวน   1   ต าแหน่ง 
      4. คนงาน  (พนักงานจ้างทั่วไป)    จ านวน   1  ต าแหน่ง  
       กองช่าง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วน

ต าบล  และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องสายงานช่าง  การก่อสร้าง  การออกแบบ  
การประมาณการราคา ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
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ของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  
ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี ปัจจุบันกองช่างมีบุคลากรเพียงพอในการปฏิบัติงานจึงยังไม่มีความจ าเป็นที่จะต้องเพ่ิม
หรือปรับปรุงอัตราก าลัง 

 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  

มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ  งานบริหารการศึกษา  งานพัฒนาการศึกษา  ทั้งการศึกษาในระบบ
การศึกษา  การศึกษานอกระบบการศึกษา  และการศึกษาตามอัธยาศัย  เช่น  การจัดการศึกษาปฐมวัย  อนุบาล
ศึกษา  ปฐมศึกษา  มัธยมศึกษา  และอาชีวศึกษา  งานบริหารวิชาการด้านการศึกษา  งานโรงเรียน  งานกิจการ
นักเรียน  งานการศึกษาปฐมวัย  งานขยายโอกาสทางการศึกษา  งานฝึกและส่งเสริมอาชีพ  งานห้องสมุด  งาน
พิพิธภัณฑ์  งานเครือข่ายทางการศึกษา  งานการศาสนา  งานบ ารุงศิลปะ  จารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่น  
และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  งานการกีฬาและนันทนาการ  งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน  และการศึกษานอก
โรงเรียน  งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  งานส่งเสริมสวัสดิการสวัสดิภาพและกองทุนเพ่ือการศึกษา  งานบริหารงาน
บุคคลของพนักงานครู  บุคลากรทางการศึกษา  ลูกจ้าง  และพนักงานจ้างสังกัดสถานศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
กรณียังไม่จัดตั้งกองการเจ้าหน้าที่  งานบริการข้อมูล  สถิติ  ช่วยเหลือ  ให้ค าแนะน าทางวิชาการ  งานอ่ืนๆ  ที่
เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย  

โครงสร้างงานในกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม มีดังนี้   
1.  งานบริหารการศึกษา  

        2.  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
         บุคลากรปฏิบัติงาน มีดังนี้  

1. ผู้อ านวยการกองการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น)        จ านวน   1    ต าแหน่ง 
2. นักวิชาการศึกษา  (ชก.)               จ านวน   1    ต าแหน่ง 
3. ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อบต.ขวาวใหญ่   จ านวน   1    ต าแหน่ง 

     (รอการจัดสรรอัตราและงบประมาณจาก สถ.) 
      4. ครู ช านาญการ                จ านวน    1    ต าแหน่ง 
      5. ผู้ดูแลเด็ก  (ทั่วไป)                จ านวน   2    ต าแหน่ง 
      6.  คนงาน (พนักงานจ้างทั่วไป)     จ านวน   1    ต าแหน่ง 

          กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และ
แต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผนการศึกษา  การพัฒนาการศึกษา  ประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น        
ภูมิปัญญา  การบริการสาธารณะ ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ  แต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรง
ตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี ปัจจุบันกองการศึกษา ฯ มีบุคลากรเพียงพอในการปฏิบัติงานจึงยังไม่มี
ความจ าเป็นที่จะต้องเพ่ิมหรือปรับปรุงอัตราก าลัง และมีต าแหน่ง ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อบต.ขวาวใหญ่ 
จ านวน   1    ต าแหน่ง ทีร่อการจัดสรรอัตราและงบประมาณจาก สถ.  
 

     หน่วยตรวจสอบภายใน 
            มีอ านาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานจัดท าแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี งานการ
ตรวจสอบความถูกต้องแลเชื่อถือได้ของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับการจ่ายเงินทุกประเภท ตรวจสอบ
การเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน การเก็บรักษาพัสดุ และ
ทรัพย์สิน งานตรวจสอบการท าประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนต าบล งานตรวจสอบติดตามและ
การประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการให้เป็นไปตามนโยบาย วัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่ก าหนด
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อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะห์และประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัด คุ้มค่า ใน
การใช้ทรัพยากรของส่วนราชการต่างๆ งานประเมินการควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจ งานรายงานผลการ
ตรวจสอบภายใน งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าแนวทางแก้ไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแก่หน่วยรับ
ตรวจและผู้เกี่ยวข้อง รวมถึงงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย  

โครงสร้างงานในหน่วยตรวจสอบภายใน มีดังนี้   
1. งานตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 
2.  งานบริหารงานทั่วไป 

          บุคลากรปฏิบัติงาน มีดังนี้ 
1. นักวิชาการตรวจสอบภายใน  (ปก./ชก.)       จ านวน   1    ต าแหน่ง 

ปัญหาที่เกิดขึ้น.- หน่วยตรวจสอบภายใน เป็นส่วนราชการหลัก อัตราก าลังที่มี นักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน 1 อัตรา เป็นต าแหน่งว่างและยังไม่มีบุคลากรรับผิดชอบโดยตรง 

 

  แนวทางในการแก้ไขปัญหาในอนาคต.- ต าแหน่งที่ว่าง องค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่       
ได้ขอใช้บัญชีผู้สอบคัดเลือก สอบแข่งขัน หรือใช้วิธีการรับโอน ย้าย เพ่ือแก้ไขปัญหาในปัจจุบัน     
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วิเคราะห์ปริมาณงานขององค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่ 
อบต.ขวาวใหญ่  ได้ดำเนินการตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาเพื่อจัดทำโครงการพัฒนาพ้ืนที่  
งบประมาณปี  2567  ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ 
2567 

จ านวนโครงการ 
การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 79 
การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 1 
การพัฒนาด้านสังคม การศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 38 
การพัฒนาด้านสาธารณสุขและคุณภาพชีวิต 46 
การพัฒนาด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 26 
การพัฒนาด้านขององค์กรปกครองท้องถิ่นในหลักความพอเพียง 9 

รวม 199 
 

มีโครงการที่บรรจุในข้อบัญญัติงบประมาณ  จ านวน 97  โครงการ  ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ 
    2567 

จ านวนโครงการ 
การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 20 
การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 1 
การพัฒนาด้านสังคม การศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 20 
การพัฒนาด้านสาธารณสุขและคุณภาพชีวิต 34 
การพัฒนาด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 19 
การพัฒนาด้านขององค์กรปกครองท้องถิ่นในหลักความพอเพียง 3 

รวม 97 
 

สรุปปริมาณและวิเคราะห์เปรียบเทียบปริมาณงาน 

ยุทธศาสตร์ 
2566 2567 

จ านวน 
ตามยุทธศาสตร์ 

จ านวน 
ตามข้อบัญญัติ 

การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 65 79 
การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 1 1 
การพัฒนาด้านสังคม การศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 38 38 
การพัฒนาด้านสาธารณสุขและคุณภาพชีวิต 46 46 
การพัฒนาด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 26 26 
การพัฒนาด้านขององค์กรปกครองท้องถิ่นในหลักความพอเพียง 12 9 

รวม 188 199 
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 โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
                 จากสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่ ซึ่งมีภารกิจและอ านาจหน้าที่ที่จะต้อง
ด าเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้อ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติสภาและองค์การบริหารส่วน
ต าบล พ.ศ. 2537 และตามพระราชบัญญัติการก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจ พ.ศ.๒๕๔๒ โดยมีการ
ก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและการวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง ดังนี้ 
โครงสร้าง     
 

 
โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน  

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่   
 

หมายเหตุ 
 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่ 
1. ส านักปลัด อบต. 
 นักบริหารงานทั่วไป ระดบัต้น 
 - งานบริหารทั่วไป 
 - งานการเจ้าหน้าที ่
 - งานนโยบายและแผน 
-  งานกหหมายและคด ี
-  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-  งานกิจการสภา อบต. 
-  งานสวัสดิการสังคมและสังคมสงเคราะห ์
-  งานส่งเสริมการเกษตร 
-  งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอ้ม   
2. กองคลัง 
นักบริหารงานคลัง ระดับต้น 
-  งานการเงนิ 
-  งานบัญช ี
-  งานพฒันาและจัดเก็บรายได้ 
-  งานทะเบียนทรัพย์สนิและพสัดุ 
3. กองช่าง 

นักบริหารงานช่าง ระดับต้น 
- งานก่อสร้าง 
-  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
-  งานผังเมือง 
-  งานประสานสาธารณูปโภค 
4. กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น 
  - งานบริหารการศึกษา  
  - งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 
5. หน่วยตรวจสอบภายใน 
 - งานตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 
-  งานบริหารงานทั่วไป 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่ 
1. ส านักปลัด อบต. 
นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น 
- งานบริหารทั่วไป 
 - งานการเจ้าหน้าที ่
 - งานนโยบายและแผน 
-  งานกหหมายและคด ี
-  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-  งานกิจการสภา อบต. 
-  งานสวัสดิการสังคมและสังคมสงเคราะห ์
-  งานส่งเสริมการเกษตร 
-  งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอ้ม   
  2. กองคลัง 
นักบริหารงานคลัง ระดับต้น 
-  งานการเงนิ 
-  งานบัญช ี
-  งานพฒันาและจัดเก็บรายได้ 
-  งานทะเบียนทรัพย์สนิและพสัดุ 
3. กองช่าง 

นักบริหารงานช่าง ระดับต้น 
- งานก่อสร้าง 
-  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
-  งานผังเมือง 
-  งานประสานสาธารณูปโภค 
4. กองการศึกษา  ศาสนาและ วัฒนธรรม 
นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น 
  - งานบริหารการศึกษา  
  - งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 
5. หน่วยตรวจสอบภายใน 
 - งานตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 
-  งานบริหารงานทั่วไป 
 

 

 

 



๒๖ 
 

ข้อมูลกรอบอัตราก าลัง 3 ปี (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.25๖7 –2569)    
ปรับปรุง ครั้งที่ ๑ /2567  พ.ศ.  2567 

  

ส่วนราชการ 

     กรอบ 
     อัตรา 
     ก าลัง 
     เดิม 

กรอบอัตราก าลังที่คาดว่า
จะได้ใช้ในช่วงระยะเวลา  

3 ปี  ข้างหน้า 
เพ่ิม/ลด หมาย 

เหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (68-3-00-1101-001) 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง/ต้น) 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- 
 

- 
 

  
 

ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (01)         

หัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(68-3-01-2101-001) 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

นักทรัพยากรบุคคล (ช านาญการ) 
(68-3-01-3102-001) 

1 1 1 1 -  - -  

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ช านาญการ) 
(68-3-01-3103-001) 

1 1 1 1 -  - -  

นักพัฒนาชุมชน (ช านาญการ) 
(68-3-01-3801-001) 

1 1 1 1 -  - -  

นักวิชาการสาธารณสุข (ปฏิบัติการ/ช านาญการ) 
(68-3-01-3601-001) 

1 1 1 1 - - - ปรับปรุง
ต าแหน่ง 

เจ้าพนักงานธุรการ  (ปฏิบัติงาน) 
(68-3-01-4101-001) 

1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ช านาญงาน) 
(68-3-01-4805-001) 

1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 -  - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั - +1 1 1 +1 - - ก าหนด

เพิ่ม 
พนักงานจ้างทั่วไป         
นักการภารโรง 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับรถยนต ์ 1 1 1 1 - - -  
คนงาน 
 

3 3 3 3 - - -  

กองคลัง (04)         
ผู้อ านวยการกองคลัง (68-3-04-2102-001) 
(นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการเงินและบญัช ี(ช านาญการ)  1 1 1 1 - - -  
 (68-3-04-3201-001)         

เจ้าพนกังานพัสดุ (ช านาญงาน) 1 1 1 1 - - -  

(68-3-04-4203-001) 
 

        



๒๗ 
 

 
 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา
ก าลัง
เดิม 

กรอบอัตราก าลังที่คาดว่า
จะได้ใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปีข้างหน้า 

 
เพ่ิม / ลด 

 

หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569  

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ช านาญงาน) 1 1 1 1 - - -  

(68-3-04-4204-001)         

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี   1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป          
คนงาน   1 1 1 1 - - -  

กองช่าง (05)         
ผู้อ านวยการกองช่าง  (68-3-05-2103-001) 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

นายช่างโยธา (ช านาญงาน)    1 1 1 1 - - -  
(68-3-4701-001)           
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีคุณวุฒิ)         
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - -   
พนักงานจ้างทั่วไป          
คนงาน 1 1 1 1 - - -  

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08)         
ผู้อ านวยการกองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
(68-3-2107-001) 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน้) 

1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการศึกษา (ช านาญการ) 1 1 1 1 - - -  
(68-3-08-3803-001)         

พนักงานจ้างทั่วไป         
คนงาน 1 1 1 1 - - -  
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อบต.ขวาวใหญ่         
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  1 1 1 1 - - -  
(68-3-08-66xx-xxx)         
ครู ช านาญการ 1 1 1 1 - - -  
(68-3-08-6600-610)         
พนักงานจ้างทั่วไป         
ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) 2 2 2 2 - - -  

หน่วยตรวจสอบภายใน (12)         
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
(68-3-12-3205-001)         

รวมท้ังหมด 33 34 34 34 +1 - -  
  

 
 

 


