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1. หลักการและเหตุผล  
 1.1 คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล ( ก.อบต.) ได้มีประกาศคณะกรรมการกลาง
พนักงานส่วนต าบล ( ก.อบต.)  เรื่อง  มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับการจัดท ามาตรฐานก าหนดต าแหน่งของพนักงาน
ส่วนต าบล พ.ศ.2558  ลงวันที่   27  พฤศจิกายน  2558  และประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วน
ต าบล ( ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการและระดับต าแหน่งขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล พ.ศ. 2558 ลงวันที่  28  ธันวาคม  2558 และประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด
สุรินทร์ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล แก้ไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับที่ 55) พ.ศ. 2558 ลงวันที่   30  ธันวาคม  2558 จึงต้องมีการปรับปรุงแผนอัตราก าลังในรายการ
ต่างๆ ที่เก่ียวข้อง  

1.2 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล ( ก.อบต.) เรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับ
อัตราต าแหน่งและมาตรฐานของต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล ( ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2558  ลงวันที่   4  กันยายน  
2558 ก าหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัดสุรินทร์) ก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ว่าจะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่
ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่าย
ขององค์การบริหารส่วนต าบล ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้องค์การบริหารส่วนต าบล จัดท าแผน
อัตราก าลังของพนักงานส่วนต าบล เพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงาน
ส่วนต าบล  (ก.อบต.จังหวัดสุรินทร์) ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงาน
ส่วนต าบล  (ก.อบต.) ก าหนด 

1.3 คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ในการประชุมครั้งที่  12/2558          
เมื่อวันที่ 24 ธันวาคม 2558 ได้มีมติเกี่ยวกับแนวทางการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี ตามระบบจ าแนก
ต าแหน่งใหม่ (ระบบแท่ง) โดยก าหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนต าบล จัดท าแผนอัตราก าลังขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล โดยเสนอให้
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัดสุรินทร์) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยก าหนดให้องค์การ
บริหารส่วนต าบล แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง วิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจขององค์การ
บริหารส่วนต าบล วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลัง 
และก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล ตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว   องค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่     จึงได้จัดท าแผน 
อัตราก าลัง 3 ปี  ส าหรับปีงบประมาณ  พ.ศ. 2561 - 2563 ขึ้น 
 
2.  วัตถุประสงค ์
 2.1 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่ มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่
เหมาะสมไม่ซ้ าซ้อน 
 2.2  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่  มีการก าหนดต าแหน่ง  การจัดอัตราก าลัง  
โครงสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล   ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและ 
องค์การบริหารส่วนต าบล  พ.ศ.  2537  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ
ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2542 

     2.3  เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสุรินทร์  ตรวจสอบการก าหนดต าแหน่งและ
การใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลให้เหมาะสม 
 2.4 เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลัง การพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่ ให้เหมาะสม 
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 2.5 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่  มีการวางแผนอัตราก าลังการจัดสรรงบ   
ประมาณและบรรจุแต่งตั้ งพนักงานส่วนต าบล  เพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล            
เกิดประโยชน์ต่อประชาชน  เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่   มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า  
สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน  และมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น  การปฏิบัติภารกิจ
สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
 2.6  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่ สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด  
 
3.  ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนอัตราก าลัง  3  ป ี
 คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่ ซึ่งมีนายกองค์การบริหาร
ส่วนต าบลขวาวใหญ่ เป็นประธาน   เห็นสมควรให้จัดท าแผนอัตราก าลัง  3 ปี โดยให้มีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมใน
เรื่องต่าง ๆ  ดังต่อไปนี้ 

3.1  วิเคราะห์ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่
ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล  พ.ศ. 2537 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 5) 
พ.ศ.2546  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น  พ.ศ. 2542  ตลอดจนกฎหมายอ่ืน  ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอ าเภอ  แผนพัฒนาต าบล  นโยบายของรัฐบาล  และสภาพปัญหาของต าบล
ขวาวใหญ่ 
 3.2  ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน  เพ่ือรองรับภารกิจตาม
อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ   ให้สามารถแก้ปัญหาของต าบลขวาวใหญ่  ได้อย่างมีประสิทธิภาพ                             

3.3 ก าหนดต าแหน่งในประเภท สายงาน ระดบัต าแหน่ง และจ านวนต าแหน่ง  ให้เหมาะสมกับ
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ  ปริมาณงานและคุณภาพของงาน  รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของ
กลุ่มงานต่าง ๆ  

3.4  จัดท ากรอบอัตราก าลัง  3  ปี    โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกิน
ร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่าย 

3.5  ให้พนักงานส่วนต าบลทุกคนได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 

4. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน 
 เพ่ือให้การวางแผนอัตราก าลัง  3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่ มีความครบถ้วน  องค์การ
บริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่   สามารถด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ     องค์การบริหาร
ส่วนต าบลขวาวใหญ่   วิเคราะห์สภาพปัญหาในเขตพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล  ว่ามีปัญหาอะไรและ
ความจ าเป็นพื้นฐานและความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ที่ส าคัญ  ดังนี้   
 สภาพปัญหาของเขตพ้ืนที่ที่รับผิดชอบและความต้องการของประชาชน  โดยแบ่งออกเป็น 
 ด้านต่าง ๆ  ดังนี้ 
       สภาพปัญหา 

1.  ปัญหาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
          1.1  การคมนาคมขนส่งระหว่างหมู่บ้านไม่สะดวก 
           1.2  ปัญหาการไม่มีโทรศัพท์สาธารณะไม่เพียงพอ 
            1.3  ไฟฟ้าสาธารณะไม่เพียงพอ 
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      2. ปัญหาการผลิต  การตลาด  รายได้และการมีงานท า 
               2.1  การประกอบอาชีพในหมู่บ้าน 
                 - ปัญหาการขาดความรู้โอกาสในการประกอบอาชีพ 
                 - ปัญหาการขาดการรวมกลุ่มอาชีพ 
              2.2  ความรู้ทางด้านเทคโนโลยี  การพัฒนาการเกษตร 

3.  ปัญหาสาธารณสุข  และการอนามัย 
     3.1  ปัญหาแหล่งข้อมูลข่าวสารด้านสาธารณสุข และอนามัย 
              3.2  ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติด 
                       3.3  ปัญหาการให้บริการสุขภาพของผู้สูงอายุ , เด็ก , สตรี และคนพิการ  ไม่ทั่วถึง 
           3.4  ปัญหาการแพร่ระบาดและการป้องกันยุงลาย  โรคพิษสุนัขบ้า 

4.  ปัญหาน้ ากิน  - น้ าใช้ เพื่อการเกษตร 
            4.1  การขาดแคลนน้ าส าหรับอุปโภค – บริโภคในฤดูแล้ง 
                      4.2  ระบบประปาหมู่บ้าน และประปาส่วนภูมิภาคไม่เพียงพอ 

5.  ปัญหาขาดความรู้เพื่อการปรับปรุงคุณภาพชีวิต 
5.1  ปัญหาการขาดแหล่งข้อมูลข่าวสาร 
5.2  การขาดโอกาสในการศึกษาและการศึกษานอกระบบ 

  6.  ปัญหาทรัพยากรธรรมชาติ 
6.1 ล าห้วย สระ คลองตื้นเขินมีวัชพืชขึ้นปกคลุมท าให้การระบายน้ าไม่สะดวก 

7.  ปัญหาการบริหาร  และการจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบล 
7.1 ความเข้มแข็งขององค์กรภาคประชาชน 
7.2 บุคลากรภาคปฏิบัติมีไม่เพียงพอ 

ความต้องการของประชาชน 
1. ความต้องการด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

        1.1  ขุดลอกคลอง  ,สร้างสะพาน คสล. ,  วางท่อระบายน้ า 
                      1.2  องค์การโทรศัพท์สาธารณะให้เพียงพอทุกหมู่บ้าน  
       1.3  ติดตั้งไฟฟ้าสาธารณะเพ่ิมข้ึน 
                      1.4  ปรับปรุงซ่อมแซมถนนลูกรัง หินคลุกและปรับปรุงผิวถนนลาดยาง รวมทั้งถนนต่างๆ 
                2.  ความต้องการด้านการผลิต  การตลาด  รายได้ และการมีงานท า 
                       2.1  จัดตั้งศูนย์ข้อมูลในการผลิตทางการเกษตร 
      2.2  ฝึกอบรมความรู้  ด้านวิชากร และการศึกษาดูงาน 
         2.3  สนับสนุนเงินทุนพร้อมอุปกรณ์ 
         2.4  ให้ความรู้ทางด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

      3.  ความต้องการด้านสาธารณสุข และอนามัย 
          3.1  ฝึกอบรมให้ความรู้ทางโภชนาการอนามัยแม่ และเด็ก 
          3.2  ให้ความรู้ด้านสุขศึกษา 
          3.3  ให้มีการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด  ก าจัดยุงลายและรณรงค์โรคพิษสุนัข 
          3.4  ต้องการดูแลสุขภาพผู้สูงอายุ , เด็ก  , สตรี และคนพิการ   สงเคราะห์ผู้สูงอายุ 

      4.  ความต้องการด้านน้ ากิน  - น้ าใช้ เพื่อการเกษตร 
           4.1  ให้มีการขุดลอกคลองส่งน้ า และก าจัดวัชพืช 

4.2  ให้มีการขยายเขตประปาหมู่บ้านทุกหมู่บ้าน 
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5.  ความต้องการด้านความรู้ เพื่อการปรับปรุงคุณภาพชีวิต 
           5.1  ฝึกอบรมให้ความรู้ด้านอาชีพ  มีศูนย์ข้อมูล   ห้องสมุดชุมชน 
          5.2  ให้ความรู้ด้านการจัดศึกษา การศึกษานอกระบบ  
           5.3  ให้ความรู้เกี่ยวกับการป้องกัน และแก้ไขปัญหายาเสพติดต่างๆ 
           5.4  ฟื้นฟูและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

6.  ความต้องการด้านทรัพยากรธรรมชาติ 
          6.1  รณรงค์ให้ความรู้ในการไม่ปล่อยน้ าเสียลงคลองและให้ทิ้งขยะให้เป็นที่ 
          6.2  ฝึกอบรมจัดตั้งเยาวชนด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
         6.3  ขุดลอกคลองที่ตื้นเขิน และก าจัดวัชพืช 

7.  ความต้องการด้านการบริหาร และจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบล 
           7.1  จัดประชุมประชาคมสร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กรภาคประชาชน  กลุ่มสตรี,        
กลุ่มอาสาอ่ืนๆ 

        7.2  จัดหาบุคลากรให้เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
 

5. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
              การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่ นั้น เป็นการสร้างความเข้มแข็งของ 
ชุมชนในการร่วมคิดร่วมแก้ไขปัญหาร่วมสร้างร่วมจัดท าส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน  ในเขตพ้ืนที่ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่  ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น ในทุกด้าน การพัฒนาองค์การบริหาร
ส่วนต าบลขวาวใหญ่จะสมบูรณ์ได้ จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชน ในพ้ืนที่เกิดความตระหนักร่วมกัน
แก้ไขปัญหาและความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง องค์การบริหารส่วนต าบล.ขวาวใหญ่ ยัง
ได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากร    นอกจากนั้นยังได้ เน้นการส่งเสริม 
และสนับสนุนให้การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียน และพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคคลากรที่มีคุณภาพโดยยึด
กรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา ส่วนด้านพัฒนาอาชีพ นั้น    จะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน
พ่ึงตนเองในท้องถิ่น และยังจัดให้ตั้งเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยส่วนรวม 
     การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลตามพระราชบัญญัติสภาต าบล
และองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537และแก้ไขเพ่ิมเติม และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอน
การกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และรวบรวมกฎหมายอ่ืนของ อบต. ใช้เทคนิค
SWOT เข้ามาช่วย ทั้งนี้เพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนต าบล มีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไข
ปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส      
ภัยคุกคาม ในการด าเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่ ได้ด าเนินการ
วิเคราะห์ตามหลัก SWOT โดยสามารถสรุปได้ดังนี้ 

จุดแข็ง 
1. อ านาจหน้าทีโ่ครงสร้างและการแบ่งงาน 
  การแบ่งงานในปัจจุบันแบ่งออกเป็น 1 ส านัก 3 กอง แต่ละส่วนแบ่งเป็นงานพร้อมมีภารกิจ          

ที่รับผิดชอบชัดเจนตามค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบล ท าให้ทุกส่วนงานมีความรับผิดชอบที่ชัดเจน ภายใต้การ
ควบคุมตรวจการตามล าดับขั้นจากหัวหน้าส่วน ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล และนายกองค์การบริหารส่วนต าบล มี
การกลั่นกรอง ตรวจสอบความถูกต้องของงานได้ มีโอกาสผิดพลาดน้อย 

  โครงสร้างและการแบ่งส่วนงาน มีการแบ่งมอบอ านาจตามภาระหน้าที่ เป็นการกระจายอ านาจ
จากระดับบนลงสู่ระดับล่าง มอบการตัดสินใจภายใต้บทบาทและหน้าที่ของตนที่ได้รับมอบหมาย ซึ่งมีแนวทางเป็นไป
ภายใต้กฎหมาย เป็นการเพ่ิมความคล่องตัวในการจัดการ สามารถติดตามประเมินผลได้ในส่วนหนึ่ง 
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2. ระบบงาน ระบบการวางแผนโครงการ 
   ระเบียบ กฎหมายบางตัวเอ้ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีอิสระในการบริหารจัดการท้องถิ่น    
ตามศักยภาพของตนเอง ท าให้ชุมชนได้รับการพัฒนาตรงตามความต้องการของคนในชุมชน ในรูปการจัดท า          
เป็นโครงการ/กิจกรรม ผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชนจากการจัดท าประชาคมแผนพัฒนาฯ และการจัดท า
แผนชุมชนในทุกปี 
   ระบบงานมีความเป็นเอกภาพ เนื่องจากงานแต่ละงานมีคู่มือและมาตรฐานก าหนดต าแหน่งแสดง
เป็นลายลักษณ์อักษรที่ชัดเจน และมีต าแหน่งที่เกื้อกูลกันสามารถปฏิบัติงานในต าแหน่งหรืองานอื่นที่มีลักษณะ
ใกล้เคียงกันได้ เมื่อบุคลากรงานใดงานหนึ่งไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้หรือไม่อยู่ 

3. การบริหารงานบคุคล 
   นายกองค์การบริหารส่วนต าบล มีอ านาจบริหารงานบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล มาก
ขึ้นและชัดเจน ท าให้การบริหารบุคลากรเป็นไปอย่างรวดเร็วตั้งแต่การบรรจุแต่งตั้ง การโยกย้าย การเลื่อนระดับ 
ตลอดจนการเปิดรับพนักงานจ้าง เมื่อมีภาระงานที่เพ่ิมขึ้นจากงานประจ าของแต่ละงาน ทั้งนี้อยู่ภายใต้กฎหมายที่
ก าหนดไว้องค์การบริหารส่วนต าบล มีการปรับปรุงอัตรา/ต าแหน่ง พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง ให้ตรงกับ
แผนอัตราก าลัง โดยค านึงถึงภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก คุณภาพของงาน 
และปริมาณงาน ตลอดทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบล ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล บุคลากรมีความรู้
ความสามารถตรงกับสายงานและต าแหน่งหน้าที่ เพราะผ่านกระบวนการคัดเลือกและบรรจุแต่งตั้งตามมาตรฐานของ
คณะกรรมการองค์การบริหารส่วนต าบลจังหวัดนั้นๆที่เปิดสอบคัดเลือก และเมื่อได้รับการบรรจุแต่งตั้งให้ปฏิบัติ
หน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายแล้ว ให้ได้รับการพัฒนาเพ่ิมทักษะความรู้ความสามารถ โดยการส่งเข้าร่วมฝึกอบรม
สัมมนา ศึกษาเพ่ิมเติม ศึกษาดูงานนอกสถานที่ ฯ 

จุดอ่อน 

         1. ด้านการบริหารและการวางแผนพัฒนา 
การบริหารจัดการพัฒนาพ้ืนที่ขาดประสิทธิภาพเนื่องจากโครงการ/กิจกรรมที่มาจากกระบวน 

การจัดท าแผนพัฒนา อบต. มีจ านวนมากกว่างบประมาณที่มีอยู่อย่างจ ากัด 

2. การบริหารงานบุคคล 
บุคลากรทุกระดับ รวมทั้งสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล ขาดความรู้ใหม่ ๆ โดยเฉพาะด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) ท าให้เกิดความล่าช้าและการท างานซ้ าซ้อน 

3. การน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการบริหาร 
  1) ขาดเครื่องจักรกลและเครื่องมือเครื่องใช้สมัยใหม่ ที่จะน ามาใช้งาน ส าหรับที่มีใช้งานปัจจุบันทั้ง
ประสิทธิภาพและคุณภาพต่ า ไม่เอ้ืออ านวยความสะดวก และมีจ านวนไม่เพียงพอกับความจ าเป็น ต้องใช้งาน 
 2) ไม่มีแผนปรับปรุงระบบฐานข้อมูลและระบบเครือข่าย (Network) ในระยะยาวทั้งในด้าน
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ อุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ (Hardware and Software) และด้านเจ้าหน้าที่ เพื่อให้การ
บริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล เกิดประสิทธิภาพในอนาคต และลดค่าใช้จ่ายในระยะยาว 

โอกาส 
1. กฎหมาย พรบ. และระเบียบต่างๆ  

                       องค์การบริหารส่วนต าบล มีอ านาจหน้าที่ในการพัฒนาต าบลทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม และ
วัฒนธรรม ท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีอิสระในการบริหารจัดการและการพัฒนาพ้ืนที่ สามารถบริหาร
งบประมาณงาน และก าลังคน ได้ตามศักยภาพ และภายใต้กฎหมายที่ก าหนดนโยบายรัฐบาลส่งเสริมและ    สนับสนุน 
ในการพัฒนาต าบลให้ครอบคลุมทุกด้านและทุกพ้ืนที่ รวมทั้งส่งเสริมให้ประชาชนเข้ามามีบทบาทและมีส่วนร่วมใน
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การจัดการชุมชนเป็นหน่วยงานราชการที่ใกล้ชิดประชาชนมากที่สุด มีความรู้ความเข้าใจในความต้องการของ
ประชาชนในต าบลเป็นอย่างดี สามารถตอบสนองความต้องการและความจ าเป็นเร่งด่วนเมื่อประชาชนประสบภัย
ฉุกเฉินได้อย่างทันท่วงที ความสามัคคีของประชาชนในต าบลเอ้ือให้มีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการด าเนินงาน
พัฒนาต าบล รวมถึงท าให้สภาองค์การบริหารต าบลมีเสถียรภาพการปฏิรูประบบราชการแบบบูรณาการ ท าให้การ
บริหารจัดการและพัฒนาต าบลเป็นไปตามกระบวนการส่งเสริมการมีส่วนร่วมลักษณะชุมชน ขนบธรรมเนียมประเพณี 
ค่านิยม ความเชื่อและวัฒนธรรม เป็นเอกภาพของท้องถิ่น ทั้งในด้านภาษาถิ่น ศาสนา และชุมชนญาติพ่ีน้อง ที่มีความ
เป็นกันเองและกลมเกลียวกันภายในกลุ่ม  

อุปสรรค  
        1. สภาพแวดล้อมทางเทคโนโลยี 
   ความก้าวหน้าของนวัตกรรมและเทคโนโลยีด้านต่าง ๆ โดยเฉพาะด้านการสื่อสาร ท าให้เด็ก
และเยาวชน รับรู้ข้อมูลข่าวสารที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม มาใช้ในชีวิตประจ าวันที่ผิด ๆ ก่อให้เกิดปัญหาด้าน
สังคมตามมา เช่น ปัญหายาเสพติด ปัญหาผลการศึกษาต่ ากว่าเกณฑ์-การไม่ศึกษาต่อ ท าให้ภาคราชการต้องใช้
งบประมาณจ านวนมากเพ่ือการแก้ไขปัญหาดังกล่าว ท าให้เสียโอกาสที่จะเอางบประมาณส่วนนี้ไปพัฒนาพ้ืนที่
ด้านอื่น ๆ  

2. งบประมาณจัดสรรและงบอุดหนุน 
   รัฐบาลมีแนวโน้มลดงบประมาณจัดสรร และงบอุดหนุนให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ท า
ให้องค์การบริหารส่วนต าบล มีงบประมาณที่จะใช้ในการพัฒนาน้อยลง  

      3. นโยบายรัฐบาล 
มีการเปลี่ยนแปลงทางการเมืองเกิดขึ้นหลายครั้ง ท าให้รัฐบาลขาดเสถียรภาพ นโยบายเปลี่ยนไป

ตามยุคตามสมัยและวาระทางการเมือง ท าให้การพัฒนาในบางด้านไม่ต่อเนื่องขาดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

       4. กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ  
กฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องบางตัวไม่มีความความยืดหยุ่น ไม่เหมาะสม       

ไม่สอดคล้องกับภารกิจ 
องค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่ จึงน าผลจากการวิเคราะห์ตามหลัก SWOT มาก าหนด

วิธีการด าเนินการตามภารกิจให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด 
แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาลและนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น ทั้งนี้สามารถ
วิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา โดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้เป็น ๗ ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูก
ก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และตามพระราชบัญญัติ
ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ ดังนี้ 
                       5.1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกจิที่เกี่ยวข้องดังนี ้

(1) จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก (มาตรา 67 (1)) 
(2) ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
(3) ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2)) 
(4) ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า (มาตรา 68(3)) 
(5) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 16(4)) 
(6) การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 

                       5.2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67(6)) 
(2) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3)) 
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(3) ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ  
                                    (มาตรา 68(4)) 

(4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และ
ผู้ด้อยโอกาส  (มาตรา 16(10)) 

(5) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา 16(2)) 
(6) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 

                                    (มาตรา 16(5)) 
(7) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16(19)) 

           5.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจ  
                     ที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

(1) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
(2) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน  

                                    (มาตรา 68(8)) 
(3) การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
(4) จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16(3)) 
(5) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง  

                                    (มาตรา 16(17)) 
(6) การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 

                      5.4 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจ 
                               ทีเ่กี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6)) 
(2) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68(5)) 
(3) บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
(4) ให้มีตลาด (มาตรา 68(10)) 
(5) การท่องเที่ยว (มาตรา 68(12)) 
(6) กิจการเกี่ยวกับการพาณิช (มาตรา 68(11)) 
(7) การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
(8) การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 

5.5 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจ 
           ที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

(1) คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา 
67(7)) 

(2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูล
ฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67(2)) 

(3) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12)) 
5.6 ด้านการศาสนา ศิลปะวัฒนาธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจ     
       ทีเ่กี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
(มาตรา 67(8)) 

(2) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
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(3) การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
(4) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนาธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 

(มาตรา 17(18)) 
5.7 ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชกาและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 
                                    (มาตรา 45(3)) 

(2) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือ
บุคลากรให้ตามความจ าเป็นและสมควร (มาตรา 67(9)) 

(3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน (มาตรา 16(16)) 
(4) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น(มาตรา 17(3)) 
(5) การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์การปกครอง

ส่วนท้องถิ่นอ่ืน (มาตรา 17(16)) 
                                ภารกิจทั้ง 7 ด้านตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบล
สามารถจะแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่ ได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
โดยค านึงถึงความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล 
จะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนา
ต าบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของ ผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 
 
หมายเหตุ : มาตรา 67,68 หมายถึง พ.ร.บ.สภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2543 
                 มาตรา 16,17 และ 45 หมายถึง พ.ร.บ.ก าหนดแผนและข้ันตอนกระจายอ านาจให้แก่ 
                 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542  
 

6. ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ี องค์การบริหารส่วนต าบลจะด าเนินการ  
           ภารกิจหลัก 

1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
4. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
5. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
6. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
7. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

         ภารกิจรอง 
1.  การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
3. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
4. ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  
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7. สรุปปัญหา และแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 
                องค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่  เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่คณะกรรมการพนักงาน
ส่วนต าบลจังหวัดสุรินทร์ก าหนดให้เป็นขนาดกลางโดยก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 4  
ส่วน  ได้แก่ ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  กองคลัง   กองช่าง  และกองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม   ก าหนดให้มีกรอบอัตราก าลัง จ านวนทั้งสิ้น  24  อัตรา  ท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่    
ไม่สามารถก าหนดต าแหน่งต่าง ๆ เพ่ิมใหม่ได้ตามความจ าเป็นที่จะต้องใช้บุคคลที่มีความรู้ความสามารถ
ด้านอื่นๆ นอกเหนือจากต าแหน่งที่ก าหนดไว้  เพื่อให้แก้ปัญหาของประชาชนในเขตต าบลขวาวใหญ่  

               ดังนั้น  จึงต้องมีการก าหนดโครงสร้างและก าหนดกรอบอัตราก าลังใหม่ ขึ้น โดยให้สอดคล้อง
กับภารกิจและอ านาจหน้าที่ สามารถแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่  ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ยิ่งขึ้น 

8.  โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
                   จากสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่ ซึ่งมีภารกิจและอ านาจหน้าที่          
ที่จะต้องด าเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้อ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติสภาและองค์การ
บริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 และตามพระราชบัญญัติการก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ พ.ศ.
๒๕๔๒ โดยมีการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและการวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง ดังนี้ 

8.1   โครงสร้าง 
                           ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสุรินทร์ เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 55) พ.ศ.2558  
ลงวันที่ 30 ธันวาคม 2558  จึงต้องมีการปรับปรุงแผนอัตราก าลังในรายการต่างๆที่เกี่ยวข้องและองค์การ
บริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่ พิจารณาแล้วเห็นว่าโครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน พ.ศ.2561 – 2563 
มีความเหมาะสมต่อการด าเนินการตามภารกิจและอ านาจหน้าที่ ดังนั้น  จึงไม่มีการเปลี่ยนแปลงหรือก าหนด
โครงสร้างใหม่ในแผนอัตราก าลังใหม่ พ.ศ.2561 – 2563  (ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 1/2562) แต่อย่างใด ดังนี้ 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่   หมายเหตุ 
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนา 

1. ส านักปลัด อบต. 
1.1   งานบริหารทั่วไป 
- งานดา้นสารบรรณ 
- งานการเจ้าหน้าที ่
- งานดา้นเลือกตั้งและทะเบยีนขอ้มูล 
- งานดา้นตรวจสอบภายใน 

1.2   งานนโยบายและแผน 
- งานดา้นนโยบายและแผน 
- งานดา้นวชิาการ 
- งานดา้นข้อมูลและประชาสัมพนัธ์ 
- งานดา้นงบประมาณ 

1.3  งานกฎหมายและคด ี
- งานดา้นกฎหมายและคด ี
- งานดา้นร้องเรียนร้องทุกข์และอุธรณ์ 
- งานดา้นข้อบัญญตัิและระเบยีบ 

1.4  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานดา้นอ านวยการ 
- งานดา้นป้องกัน 
- งานดา้นฟืน้ฟ ู

1.5  งานกิจการสภา อบต. 
- งานดา้นระเบียบข้อบังคบัประชมุ 
- งานดา้นการประชุม 
- งานดา้นอ านวยการและประสานงาน 

1.6  งานสวัสดิการสังคมและสังคมสงเคราะห ์
- งานดา้นศนูย์เยาวชน 
- งานดา้นฝึกอบรมพัฒนาการ 
- งานดา้นศนูย์วัฒนธรรม 
- งานดา้นสงเคราะห์เด็ก  สตร ี คนชรา

และผู้พิการ 
- งานดา้นส่งเสริมสุขภาพ 
- งานดา้นฝึกอบรมอาชีพ 
- งานดา้นพฒันาศักยภาพกลุ่ม 
- งานดา้นส่งเสริมทุนกลุ่มอาชีพ 

1.7   งานส่งเสริมการเกษตร 
- งานพฒันาส่งเสริมการเกษตร 
- งานเกษตรอินทรีย ์

1.8   งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม   
  -    งานควบคุมโรค 
  -    งานดา้นสุขาภิบาลทัว่ไป 
  -    งานดา้นสุขาภิบาลอาหารและสถาน
ประกอบการ 

1. ส านักปลัด อบต. 
1.1   งานบริหารทั่วไป 
- งานสารบรรณกลาง 
- งานธุรการ 
- งานดา้นตรวจสอบภายใน 

1.2   งานการเจ้าหนา้ที ่
-    งานสวัสดิการพนักงานส่วนต าบล  
     ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
-    งานส่งเสริมและพฒันาบุคลากร 
-    งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องกับงานบุคคล 

1.3   งานนโยบายและแผน 
- งานดา้นนโยบายและแผน 
- งานดา้นวชิาการ 
- งานดา้นข้อมูลและประชาสัมพนัธ์ 
- งานดา้นงบประมาณ 

1.4  งานกฎหมายและคด ี
- งานดา้นกฎหมายและคด ี
- งานดา้นร้องเรียนร้องทุกข์และอุธรณ์ 
- งานดา้นข้อบัญญตัิและระเบยีบ 

1.5  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานดา้นอ านวยการ 
- งานดา้นป้องกัน 
- งานดา้นฟืน้ฟ ู

1.6  งานกิจการสภา อบต. 
- งานดา้นระเบียบข้อบังคบัประชมุ 
- งานดา้นการประชุม 
- งานดา้นอ านวยการและประสานงาน 
- งานเลือกตั้งและข้อมูลการเลือกตั้ง 

1.7  งานสวัสดิการสังคมและสังคมสงเคราะห์ 
- งานดา้นศนูย์เยาวชน 
- งานดา้นฝึกอบรมพัฒนาการ 
- งานดา้นศนูย์วัฒนธรรม 
- งานดา้นสงเคราะห์เด็ก  สตร ี คนชรา

และผู้พิการ 
- งานดา้นส่งเสริมสุขภาพ 
- งานดา้นฝึกอบรมอาชีพ 
- งานดา้นพฒันาศักยภาพกลุ่ม 
- งานดา้นส่งเสริมทุนกลุ่มอาชีพ 

1.8   งานส่งเสริมการเกษตร 
- งานพฒันาส่งเสริมการเกษตร 

 

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 2 
การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
ข้อ 1 ส่งเสริมละเพิ่มทักษะอาชพีของ
ครัวเรือนและกลุ่มอาชีพ 
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ ๔ 
การพัฒนาสาธารณสุขและคุณภาพชีวิต 
ข้อ ๑ การส่งเสริมสุขภาพและอนามัย 
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 5 
การบริหารจัดการบ้านเมืองที่ด ี
ข้อ ๑ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนและองค์กรทุกส่วน 
ข้อ ๒ ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรและองค์กรให้มีขีดความ 
สามารถในการพฒันา 
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 6 
การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในหลักความพอเพียง 
ข้อ ๑ การขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงและการพัฒนาเกษตรอินทรีย์ 
ข้อ 5 การพัฒนาสังคมที่ยั่งยนื 
 
*หมายเหตุ 
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา 
องค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่ 
( ปี พ.ศ. 2559 – 2563) 



๑๑ 
 

  -    งานดา้นควบคุมและจดัการคุณภาพ 
       สิ่งแวดล้อม 
  -    งานรักษาความสะอาด 

 
- งานประสานการแก้ไขปัญหาการผลิต

แก่เกษตรกรและการช่วยเหลือ
เกษตรกรผู้ประสบภัยธรรมชาต ิ

- งานส่งเสริม สนบัสนุน และพฒันาการ
รวมกลุ่มอาชีพการเกษตร 

- งานเกษตรอินทรีย ์
1.9   งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม   
  -    งานควบคุมโรค 
  -    งานดา้นสุขาภิบาลทัว่ไป 
  -    งานดา้นสุขาภิบาลอาหารและสถาน 
       ประกอบการ 
  -    งานดา้นควบคุมและจดัการคุณภาพ 
       สิ่งแวดล้อม 
  -    งานรักษาความสะอาด 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒ 
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่  หมายเหตุ 
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนา 

2. กองคลัง 
2.1 งานการเงิน 
- งานดา้นการเงิน 
- งานดา้นการรับเงินเบิกจ่ายเงิน 
- งานดา้นจดัท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
- งานดา้นเก็บรักษาเงนิ 

2.2 งานบัญช ี
- งานดา้นการบัญช ี
- งานดา้นทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน 
- งานดา้นงบการเงินและงบทดลอง 
- งานดา้นแสดงฐานะทางการเงิน 

2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
- งานดา้นภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและ

ค่าเช่า 
- งานดา้นพฒันารายได ้
- งานดา้นควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
- งานดา้นทะเบียนควบคุมและเร่งรัด

รายได ้
2.4  งานทะเบยีนทรัพยส์ินและพัสดุ 
- งานดา้นทะเบียนทรัพย์สนิและแผนที่

ภาษ ี
- งานดา้นพสัด ุ
- งานดา้นทะเบียนเบิกจ่ายวสัดุครุภัณฑ์ 

 
 
 
 

2. กองคลัง 
2.1 งานการเงิน 
- งานดา้นการเงิน 
- งานดา้นการรับเงินเบิกจ่ายเงิน 
- งานดา้นจดัท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
- งานดา้นเก็บรักษาเงนิ 

2.2 งานบัญช ี
- งานดา้นการบัญชี 
- งานดา้นทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน 
- งานดา้นงบการเงินและงบทดลอง 
- งานดา้นแสดงฐานะทางการเงิน 

2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
- งานดา้นภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและ

ค่าเช่า 
- งานดา้นพฒันารายได้ 
- งานดา้นควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
- งานดา้นทะเบียนควบคุมและเร่งรัด

รายได ้
- งานแผนที่ภาษ ี

2.4  งานทะเบยีนทรัพยส์ินและพัสดุ 
- งานดา้นทะเบียนทรัพย์สนิ 
- งานดา้นพสัด ุ
- งานทะเบียนเบิกจ่ายวสัดุครุภัณฑ์และ

ยานพาหนะ 
 

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 2 
 การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
ข้อ 1 ส่งเสริมและเพิ่มทักษะอาชีพของ
ครัวเรือนและกลุ่มอาชีพ 
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 5 
การบริหารจัดการบ้านเมืองที่ด ี
ข้อ ๑ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนและองค์กรทุกส่วน 
ข้อ ๒ ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรและองค์กรให้มีขีดความ 
สามารถในการพฒันา 
*หมายเหตุ 
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา 
องค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่ 
( ปี พ.ศ. 2559 – 2563) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓ 
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่  หมายเหตุ 
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนา 

3. กองช่าง 

3.1   งานก่อสร้าง 
- งานดา้นการก่อสร้างและบูรณะถนน 
- งานดา้นการก่อสร้างสะพาน เข่ือน ทด

น้ า 
- งานดา้นข้อมูลก่อสร้าง 

3.2   งานออกแบบและควบคมุอาคาร 
- งานดา้นประเมินราคา 
- งานดา้นควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
- งานดา้นออกแบบและบริการข้อมูล 

3.3    งานผังเมือง 
- งานดา้นส ารวจและแผนที่ 
- งานดา้นวางผังพัฒนาเมือง 
- งานดา้นควบคุมทางผังเมือง 

 

3. กองช่าง 

3.1   งานก่อสร้าง 
- งานดา้นการก่อสร้างและบูรณะถนน 
- งานดา้นการก่อสร้างสะพาน เข่ือน ทด

น้ า 
- งานดา้นข้อมูลก่อสร้าง 

3.2   งานออกแบบและควบคมุอาคาร 
- งานดา้นประมาณราคา 
- งานควบคุมการก่อสร้างทุกประเภท 
- ฝ่ายบริการข้อมูลและหลักเกณฑ์ 
- งานออกแบบ 

3.3   งานผังเมือง 
- งานดา้นส ารวจและแผนที่ 
- งานดา้นวางผังพัฒนาเมือง 
- งานดา้นควบคุมทางผังเมือง 
- งานรับค าร้องขอและเร่ืองราวร้องทุกข์

เก่ียวกับงานควบคุมตาม พรบ.ควบคุม
อาคารและกฏหมายอื่นๆ 

๓.๔   งานประสานสาธารณปูโภค 
  -    งานประสานกิจการประปา 
- งานไฟฟ้าสาธารณะ 
- งานระบายน้ า ขุดลอกแหล่งน้ า 

 
 

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 1 
การพัฒนาด้านโครงสรา้งพื้นฐาน 
ข้อ ๑ ก่อสร้างและปรับปรุงถนน 
สะพาน ทางเท้า ท่อระบายน้ าและราง
ระบายน้ า ท่อลอดเหลี่ยม ฝายกัน้น้ า 
ขุดลอก 
ข้อ ๒ การขยายเขตไฟฟ้าและไฟฟ้า
สาธารณะ 
ข้อ 3 การก่อสร้างและขยายเขตประปา 
 
*หมายเหตุ 
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา 
องค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่ 
( ปี พ.ศ. 2559 – 2563) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๔ 
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่  หมายเหตุ 
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนา 

4.   กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
4.1  งานส่งเสริมกิจการโรงเรียน 
- งานดา้นข้อมูล 
- งานดา้นประสานกิจกรรม 
- งานดา้นส่งเสริมการศึกษา 

4.2  งานศูนย์พฒันาเด็กเล็ก 
- งานดา้นข้อมูลพฒันาการเด็ก 
- งานดา้นวชิาการและสง่เสริม

พัฒนาการเด็ก 
- งานดา้นกิจกรรมศูนย์พฒันาเด็กเล็ก 
- งานดา้นตดิตามและประเมนิผล 

4.3  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ 
       วัฒนธรรม 
 -     งานส่งเสริมการกีฬา 
 -     งานส่งเสริมกิจกรรมศาสนาและ 
       วัฒนธรรม 
 
 
 
 
 
 

4. กองการศึกษา  ศาสนาและ  วัฒนธรรม 
4.1 งานบริหารการศึกษา  
  -     งานบริหารทั่วไปเก่ียวกับการศึกษา 
  -     งานศนูย์พัฒนาเด็กเล็ก 
4.2 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ   
      วัฒนธรรม 
-    งานส่งเสริมการกีฬา 

  -    งานส่งเสริมกิจกรรมศาสนาและ  
       วัฒนธรรม 
  -    งานส่งเสริมสนบัสนุนกิจกรรมเยาวชน     
 

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 3 
การพัฒนาด้านสังคม การศึกษา 
ศาสนาและวฒันธรรม 
ข้อ ๑ การพัฒนาด้านคุณธรรม 
จริยธรรมและวัฒนธรรม ประเพณี
ท้องถิ่น 
ข้อ ๒ การพัฒนาและส่งเสริมการศึกษา 
ข้อ 3 การพัฒนาและส่งเสริมดา้น
สวัสดิการและเพิ่มศักยภาพของชุมชน 
ข้อ 4 การพัฒนาด้านการกีฬาและ
นันทนาการ 
 
*หมายเหตุ 
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา 
องค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่ 
( ปี พ.ศ. 2559 – 2563) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๕ 
 

 8.2 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
        ตาม ข้อ 8.1 องค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่ ได้วิเคราะห์ก าหนดต าแหน่งจากภารกิจ
ที่จะด าเนินการในแต่ละส่วนราชการในอนาคต 3 ปี ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วน
ราชการมีเท่าใดเพ่ือน ามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งใด จ านวนเท่าใด ในส่วนราชการใด ในระยะเวลา 3 ป ี
ข้างหน้าจึงจะเหมาะสมกับภารกิจและปริมาณงานและเพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นและเพ่ือให้การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล โดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมากรอกข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง 3 ปี ตามโครงสร้างองค์การ
บริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่ เห็นควรก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วน
ต าบล ตามความจ าเป็นและเหมาะสมดังนี้ 
 

กรอบอัตราก าลัง 3 ปี พ.ศ. 2561 – 2563 
องค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่  อ าเภอศีขรภูมิ  จังหวัดสุรินทร์ 

 
ล าดับ

ที่ ส่วนราชการ 

     กรอบ 
     อัตรา 
     ก าลงั 
     เดิม 

กรอบอัตราก าลังที่คาดว่าจะ
ได้ใช้ในช่วงระยะเวลา  3 ปี  

ข้างหน้า 
เพิ่ม/ลด หมาย 

เหตุ 
2561 2562 2563 2561 2562 2563 

1 
 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- 
 

- 
 

 
 

 1.ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล         
2 หัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 
1 1 1 1 - - -  

 งานบริหารทั่วไป         
3 เจ้าพนักงานธุรการ (ปง.)   1 1 1 1 -  - -  
 พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีคุณวุฒิ)         
4 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1 1 1 1 - - -  
5 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน - - 1 1 - +1 - ก าหนดเพิ่ม     

ปี 2562 
 พนักงานจ้างทั่วไป         
6 คนงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -  
7 พนักงานขับรถยนต ์ 1 1 1 1 - - -  
8 ภารโรง 1 1 1 1 - - -  
 งานการเจ้าหน้าท่ี         
9 นักทรัพยากรบุคคล (ปก.) 1 1 1 1 -  - -  
 งานนโยบายและแผน         
10 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ชก.) 1 1 1 1 -  - -  
 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย         
11 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

(ปง./ชง.) 
1 1 1 1 - - - ว่าง 

 งานสวัสดิการสังคมและสังคมสงเคราะห์         
12 นักพัฒนาชุมชน (ชก.) 1 1 1 1 -  - -  
 รวม 11 11 12 12 - 1 -  

 
 
 



๑๖ 
 

 
ล าดับ

ที่ 
ส่วนราชการ 

     กรอบ 
     อัตรา 
     ก าลงั 
     เดิม 

กรอบอัตราก าลังที่คาดว่าจะ
ได้ใช้ในช่วงระยะเวลา  3 ปี  

ข้างหน้า 
เพิ่ม/ลด หมาย 

เหตุ 
2561 2562 2563 2561 2562 2563 

 2.กองคลัง         
12 ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น) 
1 1 1 1 - - -  

 งานบัญชี         
13 นักวิชาการเงินและบญัช ี(ชก.) 1 1 1 1 - - -  
 พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีคุณวุฒิ)         
14 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี 1 1 1 1    ว่าง 
 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้         
15 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ชง.)   1 1 1 1 - - -  
 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ         
16 เจ้าพนักงานพัสดุ (ชง.)   1 1 1 1 - - -  
 รวม 5 5 5 5 - - -  
 3.กองช่าง         
17 ผู้อ านวยการกองช่าง  

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
1 1 1 1 - - -  

 งานออกแบบและควบคุมอาคาร,          
18 นายช่างโยธา (ปง.)   1 1 1 1 - - -  
 พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีคุณวุฒิ)         
19 ผู้ช่วยนายช่างโยธา - - 1 1 - +1 - ก าหนดเพิ่ม     

ปี 2562 
 งานประสานสาธารณูปโภค         

 พนักงานจ้างทั่วไป         
20 คนงานท่ัวไป (งานไฟฟ้า) 1 1 1 1 - - 1 - ขอยุบเลิก       

ปี 2562 
 รวม 3 3 4 4 - + 1 -  
       - 1   
 4.กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม         
21 ผู้อ านวยการกองการศึกษา  ศาสนาและ

วัฒนธรรม (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 
1 1 1 1 - - -  

 งานบริหารการศึกษา         
22 ครู (คศ. 1) 1 1 1 1 - - -  
 พนักงานจ้างทั่วไป         
23 ผู้ดูแลเด็ก 2 2 2 2 - - -  
 งานส่งเสริมการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม           
24 นักวิชาการศึกษา (ปก.) 1 1 1 1 - - -  
 รวม 5 5 5 5 - - -  

 รวมท้ังหมด 24 24 26 26 - +2 - ก าหนดเพิ่ม    
2 ต าแหน่ง 

       -1  ยุบเลิก         
1 ต าแหน่ง 

 

หมายเหตุ     กรอบอัตราก าลัง (เดิม)   มีทั้งหมด  24  อัตรา 
                  กรอบอัตราก าลัง (ใหม่)   มีทั้งหมด  25  อัตรา 


