
 

 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่ 
เรื่อง   นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

............................................. 
   

  การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  คือ  กระบวนบริหารงานบุคคล 
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในด้านต่างๆ  ตั้งแต่ การสรรหา  การบรรจุ  การแต่งตั้ง  การโอนย้าย        
การพัฒนา  การวางแผนอัตราก าลัง  การประเมินผลการปฏิบัติงาน  การเลื่อนต าแหน่ง  การเลื่อนข้นเงินเดือน  
การลงโทษ  และการให้พ้นจากต าแหน่ง  เพ่ือให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  
โดยเป็นระบบที่ ยึ ดหลักคุณ ธรรม  และหลักธรรมมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้ าน เมืองที่ ดี                
(Good Governace)  และสามารถบริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด สัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมายที่ตั้งไว้  
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเสริมสร้างเข้มแข็งให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือ
พัฒนาศักยภาพ  และสามารถพัฒนาท้องถิ่นได้อย่างบรรลุเป้าหมายและมีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงใน
อนาคต 

 

       เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่  บริหารทรัพยากรบุคคลให้เป็นไปตามอ านาจหน้าที่
แนวนโยบายภาครัฐ  โปร่งใส  เป็นธรรม  รวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของหน่วยงานภารัฐ (Integrity and Transparency Assessment:ITA)  จึงก าหนดนโยบายการ
บริหารทรัพยากรบุคคล  เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่  
ดังนี้ 
 

1. ด้านการวางแผนก าลังคน 
  องค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่  ด าเนินการวางแผนก าลังคน โดยค านึงถึงภารกิจ หน้าที่
ความรับผิดชอบสนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตราก าลัง และการบริหาร
อัตราก าลังให้เหมาะสมกันภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการด า เนินงาน 
แสวงหาคนตามคุณลักษณะที่ก าหนด  และเลือกสรรคนดีคนเก่งเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน 
  แนวทางปฏิบัติ  ดังนี้ 
  1.1  จัดท าแผนอัตราก าลัง  3  ปี  เพื่อใช้ในการก าหนดโครงสร้างและกรอบอัตราก าลังที่
รองรับต่อภารกิจองค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่ที่เปลี่ยนแปลงไป 
  1.2  ด าเนินการสรรหาพนักงานส่วนต าบล  พนักงานครู  อบต.  และพนักงานจ้างให้ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสียก าลังคน  โดยมุ่งเน้นการสรรหาภายในห้วงเวลา  60  วนั  นับแต่วันที่
ต าแหน่งว่าง 
  1.3  การรับโอนพนักงานส่วนต าบล  พนักงานครู อบต. และรับสมัครบุคคลเพื่อเลือกสรร
เป็นพนักงานจ้าง  ต้องประกาศทางเว็ปไซด์ อบต.ขวาวใหญ่ https://kwaoyai.go.th/ ,facebook : องค์การ
บริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่ และแจ้งข่าวประชาสัมพันธ์ไปยังหน่วยงานอื่น  ประกอบด้วย  

1) ส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัดสุรินทร์   
2) ส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นอ าเภอศีขรภูมิ   
2) องค์การบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอศีขรภูมิ  
3) เทศบาลในเขตอ าเภอศีขรภูมิ  

 /1.4 แต่งตั้งคณะกรรมการ 
 

https://kwaoyai.go.th/
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   1.4  แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรรตามประกาศคณะกรรมการพนักงาน
ส่วนต าบลจังหวัดสุรินทร์  เรือ่ง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วน
ต าบล  พ.ศ.2545  และแก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 79) พ.ศ. 2567 

 

  2. ด้านการพัฒนา 
   องค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่  ด าเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากร  เตรียม
ความพร้อมของพนักงานส่วนต าบล  และพนักงานครู  อบต.  เพ่ือเป็นข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูงของ อบต.
ขวาวใหญ่  พัฒนาความรู้  ทักษะ  และสมรรถนะตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง  โดยใช้เครื่องมือที่หลากหลาย
ตามเส้นทางการพัฒนาบุคลากร  เพื่อให้สามารถรองรับภารกิจของหน่วยงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  แนวทางปฏิบัติดังนี้ 
   2.1  จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  3  ปี  เพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนาของบุคลากรใน
แต่ละต าแหน่ง 
   2.2  ด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี  โดยการจัดส่งข้าราชการเข้ารับ
การฝึกอบรมความรู้ตามสายงานแต่ละต าแหน่ง 
   2.3  จัดองค์ความรู้ในองค์กร (knowledge Management:KM) ได้แก่  ความรู้ด้าน
แผนงาน  การบริหารงานบุคคล  งบประมาณ  การคลัง  หรืออ่ืนๆ  ที่สามารถใช้เป็นเครื่องมือในการ
บริหารงานและพัฒนาท้องถิ่นให้เข้มแข็ง 

 
 

  3. ด้านเก็บรักษาไว้ 
   3.1  ก าหนดให้จัดกิจกรรมแข่งขันกีฬาบุคลากรสัมพันธ์เป็นประจ าทุกปี  เพ่ือให้
กีฬาเป็นสื่อกลางในการเชื่อมความสัมพันธ์และความสามัคคีท่ีดีของบุคลากรในหน่วยงาน  รวมทั้งเป็นการ
เสริมสร้างสุขภาพให้แข็งแรง 
   3.2  จัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในสายงานแจ้งเวียนให้ข้าราชการในหน่วยงาน
รับทราบ 
   3.3  ปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากรในระบบสารสนเทศศูนย์บริหารข้อมูลบุคลากร
ท้องถิ่นแห่งชาติให้เป็นปัจจุบัน 
   3.4  จัดกิจกรรมการยกย่อง  ชมเชยบุคลากร  เช่น  การคัดเลือกพนักงานส่วน
ต าบล , พนักงานครู อบต. และพนักงานจ้างดีเด่น  เพ่ือเป็นการเสริมสร้างความรัก  ผูกพันระหว่างบุลากรองค์
การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่  และหากมีบุคลากรที่ประพฤติดีสมควรแก่การเป็นแบบอย่างให้ผู้บังคับบัญชา
รายงานให้นายกองค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่รับทราบเพื่อพิจารณาเป็นกรณีพิเศษ 
   3.5  ควบคุมให้การประเมินผลการปฏิบัติราชการของพนักงานส่วนต าบล  พนักงาน
ครู อบต. และพนักงานจ้างเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่องค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่ก าหนด  
พร้อมทั้งให้การเลื่อนขั้นเงินเดือนของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู อบต. และเลื่อนค่าตอบแทนพนักงาน
จ้างเป็นไปตามช่วงเวลาที่ก าหนด  หากมีพนักงานส่วนต าบล  พนักงานครู อบต.  หรือพนักงานจ้างร้องเรียน  
ต้องขอความเป็นธรรมให้รวบรวมและรีบน าเสนอนายกองค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่ 
 

  4.  ด้านการใช้ประโยชน์ 
  องค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่  โดยทุกส่วนราชการต้องร่วมมือกันในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบ  แจ้งให้บุคลากรเข้าถึงช่องทางการรับทราบข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล รวมทั้งควบคุม  ก ากับ  ดูแลให้ปฏิบัติราชการอย่างมีประสิทธิภาพ 

/แนวทางปฏิบัติ   
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  แนวทางปฏิบัติ  ดังนี้ 
  4.1  ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม  ไม่เลือกปฏิบัติ
รวมทั้งควบคุม  ก ากับ  ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามระเบียบวินัย  ประมวลจริยธรรมพนักงานส่วนต าบล
และมาตรฐานคุณธรรมคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างองค์การบริหารส่วน
ต าบลขวาวใหญ่ ทราบโดยเร็ว 
 

  4.2  การพิจารณาแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบล  พนักงานครู อบต.  ให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้นใน
ต าแหน่งต่างๆ  จะยึดถือความรู้  ความสามารถและประโยชน์สูงสุด  และปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่
คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) และคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสุรินทร์           
(ก.อบต.จังหวัดสุรินทร์) ก าหนด 
 

  จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 

 
 

    ประกาศ  ณ  วันที่  1   ตุลาคม  พ.ศ. 2567 
 
 
                  (นายมงคล   พวงเพชร) 
                 นายกองค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่ 
  


