
 

 
 
 
 
 
 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
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องค์การบริหารสวนต าบลขวาวใหญ่  อ าเภอศีขรภูมิ  จังหวัดสุรนิทร์ 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวกับการรับสินบน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

ล าดับ ประเด็นความ
เสี่ยง 

เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับของ
ความเสี่ยง 
(โอกาส x 
ผลกระทบ) 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

มาตรการ/แนวทางจัดการ 
ความเสี่ยง 

1 การอนุมัติ 
อนุญาต ตาม
พระราชบัญญัติ
การอ านวย
ความสะดวกใน
การพิจารณา
อนุญาต 
ของทางราชการ  
พ.ศ.2558 

เจ้าหน้าทีเ่รียกรับเงินหรือ
ประโยชน์ตอบแทนอ่ืนในการ
ขออนุมัติหรือขออนุญาตต่าง 
ๆ นอกเหนือจากที่กฎหมาย
ก าหนด  

 
 

3x2  

  ๑.จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานแผนผังขั้นตอน 
การปฏิบัติงานให้ละเอียดชัดเจน และเผยแพร่ 
ให้เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานได้รับทราบและถือ 
ปฏิบัติให้เป็นแนวทางเดียวกัน 
 2.ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและติดตาม 
การท างานอย่างใกล้ชิดและก าชับให้ เจ้าหน้าที่
ปฏิบัติตามระเบียบอย่างเคร่งครัด 
 3.อบรมให้ความรู้เกี่ยวกับคุณธรรม จริยธรรม
ในการปฏิบัติงาน 

2 การใช้อ านาจ
ตาม กฎหมาย/
ให้บริการ ตาม
ภารกิจ 

 เจ้าหน้าที่ใช้อ านาจในทางมิ
ชอบ เพ่ือเรียกรับผลประโยชน์ 
ของขวัญ ของก านัลเพ่ือแลก
กับ 
การให้บุคคลนั้นได้รับ
ประโยชน์จากองค์กร 

 
 

3x2  

  1.จัดท าแนวปฏิบัติ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
การขออนุญาตให้ชัดเจนพร้อมทั้ง
ประชาสัมพันธ์ให้ผู้รับบริการทราบ 
 2.อบรมให้ความรู้เกี่ยวกับคุณธรรม จริยธรรม 
ในการปฏิบัติงาน 
 ๓.ผู้บังคับบัญชาควบคุมติดตามการท างาน 
อย่างใกล้ชิดและก าชับให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติ 
ตามระเบียบอย่างเคร่งครัด 

3 การจัดซื้อจัด
จ้าง 

 การตรวจรับการจ้างไม่เป็นไป
ตามแบบรูปรายการสัญญาจ้าง 
มีการรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อ่ืนใด อาจค านวณ
เป็นเงินได้ 
โดยมิชอบด้วยกฎหมาย จาก
ผู้รับจ้าง 

 
 
 

3x2  

   1.จัดท ามาตรการส่งเสริมการปฏิบัติงาน 
ตามประมวลจริยธรรม 
 ๒.จัดท าโครงการฝึกอบรมคุณธรรมจริยธรรม
และความโปร่งใสในการปฏิบัติงานแก่             
คณะผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงานส่วนต าบล 
พนักงานจ้างและเจ้าหน้าที่ของรัฐอ่ืนๆ           
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
 ๓.ผู้บังคับบัญชาควบคุมติดตามการท างาน 
อย่างใกล้ชิดและก าขับให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติ 
ตามระเบียนอย่างเคร่งครัด 

4 การบริหารงาน
บุคคล 

 การบรรจุ แต่งตั้งโยกย้าย 
โอน เลื่อนขั้นเงินเดือน และ
การ 
มอบหมายงานที่ไม่เป็นธรรม 
เอาแต่พวกพ้องหรือมีการเรียก
รับเงินเพื่อให้ได้รับการแต่งตั้ง 
หรือเลื่อนต าแหน่ง 

 
 

3x2  

  1.การก าหนดหลักเกณฑ์ในการบริหารงาน 
บุคคลที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรม 
 ๒.มาตรการ "จัดท าข้อตกลงการปฏิบัติ 
ราชการตามหลักธรรมาภิบาล" 
 3.อบรมให้ความรู้เกี่ยวกับคุณธรรม 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน 



การวิเคราะห์ความเสี่ยงของกระบวนปฏิบัติงาน เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และการประเมินผล
กระทบความเสี่ยง ทั้งนี้ ก าหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณนาที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข หรือ
จ านวนเงินที่ชัดเจนได้ 

-เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ตารางระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต (Likelihood) 
ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 

5 สูงมาก โอกาสเกิดขึ้นเป็นประจ า 
4 สูง โอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง โอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 น้อย โอกาสเกิดขึ้นน้อยมาก 
1 น้อยมาก โอกาสเกิดขึ้นยากมาก 

 
-เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่ส่งผลกระทบด้านการด าเนินงาน 

 

ตารางระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 

(ผลกระทบทางด้านการเงิน) 
ค าอธิบาย 

(ผลกระทบที่ไม่ใช่ทางด้านการเงิน) 
5 สูงมาก ความเสียหายตั้งแต่ 1,000,000 

บาทข้ึนไป 
เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจ้าหน้าที่ถูกลงโทษ ชี้
มูลความผิด เข้าสู่กระบวนการยุติธรรม 

4 สูง ความเสียหายตั้งแต่ 500,000 
บาท ถึง 1,000,000 บาท 

 เสียหายต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงาน 
ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบด้านความ
โปร่งใส  และประชาชนไมไดรับความสะดวก 

3 ปานกลาง ความเสียหายตั้งแต่ 250,000 
บาท ถึง 500,000 บาท 

 หน่วยงานตรวจสอบเข้าท าการตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง 

2 น้อย ความเสียหายตั้งแต่ 100,000 
บาท ถึง 250,000 บาท 

ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายใน
หน่วยงาน     มีคนร้องเรียนเบาะแส 

1 น้อยมาก ความเสียหายตั้งแต่ 100,000 
บาท หรือน้อยกว่า 

 แทบจะไม่มี 



ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณต่าง ๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ 
Degree of Risk = Likelihood x Impact 

 
 

-ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความส าคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณาจากผลคูณ          
ของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ 
(โอกาส x ผลกระทบ) ก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 
 

ล าดับ ระดับความเสี่ยง ชวงคะแนน 
1  ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15 - 25 คะแนน 
2  ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9 - 14 คะแนน 
3  ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : 

M) 
4 - 8 คะแนน 

4  ความเสี่ยงระดับต่ า (Low Risk : L) 1 - 3 คะแนน 
 

 
 


