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  องค์การบริหารส่วนต าบล  ได้ด าเนินการตามโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  ซึ่งเป็นไปตาม
กฎ  ระเบียบ  และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง  ดังนี้ 

1.ด้านการสรรหา 
   องค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่  ด าเนินการวางแผนก าลังคน  แสวงหาคนตาม
คุณลักษณะท่ีก าหนด  และเลือกสรรคนดีคนเก่งเพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน 
   แนวทางปฏิบัติ  ดังนี้ 
   1.1  จัดท าแผนอัตราก าลัง  3  ปี  เพื่อใช้ในการก าหนดโครงสร้างและกรอบอัตราก าลัง
ท่ีรองรับต่อภารกิจองค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่ท่ีเปล่ียนแปลงไป 
   1.2  ด าเนินการสรรหาพนักงานส่วนต าบล  พนักงานคร   อบต.  และพนักงานจ้างให้
ทันต่อการเปล่ียนแปลงหรือการส ญเสียก าลังคน  โดยมุ่งเน้นการสรรหาภายในห้วงเวลา  60  วัน  นับแต่วันท่ี
ต าแหน่งว่าง 
   1.3  การรับโอนพนักงานส่วนต าบล  พนักงานคร  อบต. และรับสมัครบุคคลเพื่อ
เลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง ต้องประกาศทางเว็ปไซด์ https://kwaoyai.go.th/ ,facebook : องค์การบริหารส่วน
ต าบลขวาวใหญ่ และแจ้งข่าวประชาสัมพันธ์ไปยังหน่วยงานอื่น  ประกอบด้วย  

1) ส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัดสุรินทร์   
2) องค์การบริหารส่วนต าบลในเขตจังหวัดสุรินทร์และจังหวัดใกล้เคียง   
3) เทศบาลในเขตจังหวัดสุรินทร์และจังหวัดใกล้เคียง   
4) หม ่บ้านในเขต อบต.ขวาวใหญ่ 

    1.4  แต่งต้ังคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรรตามประกาศคณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบลจังหวัดสุรินทร์  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล  พ.ศ.2545  และแก้ไขเพิ่มเติม 
 

   2.ด้านการพัฒนา 
   องค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่  ด าเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากร  เตรียมความ
พร้อมของพนกังานส่วนต าบล  และพนักงานคร   อบต.  เพื่อเป็นข้าราชการผ ้มีผลสัมฤทธิ์ส งของ อบต.ขวาวใหญ่  
พัฒนาความร ้  ทักษะ  และสมรรถนะตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง  โดยใช้เครื่องมือท่ีหลากหลายตามเส้นทาง
การพัฒนาบุคลากร  เพื่อให้สามารถรองรับภารกิจของหน่วยงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   แนวทางปฏิบัติดังนี้ 
   2.1  จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  3  ปี  เพื่อเป็นกรอบในการพัฒนาของบุคลากรในแต่
ละต าแหน่ง 
   2.2  ด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี  โดยการจัดส่งข้าราชการเข้ารับการ
ฝึกอบรมความร ้ตามสายงานแต่ละต าแหน่ง 
   2.3  จัดองค์ความร ้ในองค์กร (knowledge Management:KM) ได้แก่  ความร ้ด้าน
แผนงาน  การบริหารงานบุคคล  งบประมาณ  การคลัง  หรืออื่นๆ  ท่ีสามารถใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารงาน
และพัฒนาท้องถิ่นให้เข้มแข็ง 
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  3. ด้านการธ ารงรักษาไว้ และแรงจูงใจ 
   3.1  ก าหนดให้จัดกิจกรรมแข่งขันกีฬาบุคลากรสัมพันธ์เป็นประจ าทุกปี  เพื่อให้กีฬา
เป็นส่ือกลางในการเช่ือมความสัมพันธ์และความสามัคคีท่ีดีของบุคลากรในหน่วยงาน  รวมทั้งเป็นการเสริมสร้าง
สุขภาพให้แข็งแรง 
   3.2  จัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในสายงานแจ้งเวียนให้ข้าราชการในหน่วยงาน
รับทราบ 
   3.3  ปรับปรุงฐานข้อม ลบุคลากรในระบบสารสนเทศศ นย์บริหารข้อม ลบุคลากรท้องถิ่น
แห่งชาติให้เป็นปัจจุบัน 
   3.4  จัดกิจกรรมการยกย่อง  ชมเชยบุคลากร  เช่น  การคัดเลือกพนักงานส่วนต าบล , 
พนักงานคร  อบต. และพนักงานจ้างดีเด่น  เพื่อเป็นการเสริมสร้างความรัก  ผ กพันระหว่างบุลากรองค์การบริหาร
ส่วนต าบลขวาวใหญ่  และหากมีบุคลากรท่ีประพฤติดีสมควรแก่การเป็นแบบอย่างให้ผ ้บังคับบัญชารายงานให้
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่รับทราบเพื่อพิจารณาเป็นกรณีพิเศษ 
   3.5  ควบคุมให้การประเมินผลการปฏิบัติราชการของพนักงานส่วนต าบล  พนักงานคร  
อบต. และพนักงานจ้างเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่ก าหนด  พร้อมท้ัง
ให้การเล่ือนขั้นเงินเดือนของพนักงานส่วนต าบล พนักงานคร  อบต. และเล่ือนค่าตอบแทนพนักงานจ้างเป็นไปตาม
ช่วงเวลาท่ีก าหนด  หากมีพนักงานส่วนต าบล  พนักงานคร  อบต.  หรือพนักงานจ้างร้องเรียน  ต้องขอความเป็น
ธรรมให้รวบรวมและรีบน าเสนอนายกองค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่ 
 

  4.  ด้านคุณธรรม จริยธรรม และวินัยข้าราชการ 
   องค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่  โดยทุกส่วนราชการต้องร่วมมือกันในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบ  แจ้งให้บุคลากรเข้าถึงช่องทางการรับทราบข้อม ลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
รวมท้ังควบคุม  ก ากับ  ด แลให้ปฏิบัติราชการอย่างมีประสิทธิภาพ 
   แนวทางปฏิบัติ  ดังนี้ 
   4.1  ให้ผ ้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผ ้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม  ไม่เลือกปฏิบัติ
รวมท้ังควบคุม  ก ากับ  ด แลผ ้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามระเบียบวินัย  ประมวลจริยธรรมพนักงานส่วนต าบลและ
มาตรฐานคุณธรรมคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างองค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่ 
ทราบโดยเร็ว 
   4.2  การพิจารณาแต่งต้ังพนักงานส่วนต าบล  พนักงานคร  อบต.  ให้ด ารงต าแหน่งท่ี
ส งขึ้นในต าแหน่งต่าง  ๆ  จะยึดถือความร ้  ความสามารถและประโยชน์ ส งสุด  และปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ท่ี
คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) และคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสุรินทร์  
(ก.อบต.จังหวัดสุรินทร์) ก าหนด 
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กรอบการด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่ 

ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.2565 
ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม การด าเนินงาน 

1. ด้านการสรรหา 1.2 จัดท าและด าเนินการตามแผน
สรรหาข้าราชการ และพนักงานจ้าง
ให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงหรือ
ทดแทนอัตราก าลังท่ีลาออกหรือ
โอนย้าย 

1.รายงานต าแหน่งว่างตามหนังสือส่ัง
การต่าง ๆ  
2.ด าเนินการประกาศรับโอน ต าแหน่ง 
นักวิชาการตรวจสอบภายในและเจ้า
พนักงานธุรการ 
 

2.ด้านการพัฒนา 2.1จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร
ประจ าปีและด าเนินการตามแผนฯ
ให้สอดคล้องตามความจ าเป็น 

1.มีการด าเนินการจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร ประจ าปี พ.ศ.2564-
2566  โดยพิจารณาบุคลากรเข้ารับ
การอบรม เพื่อพัฒนาความร ้ตามสาย
งานต าแหน่ง ให้เป็นไปตาม
แผนพัฒนาบุคลากร 
 

 2.2 ก าหนดเส้นทางการพัฒนา
บุคลากรเพื่อเป็นกรอบในการพัฒนา
บุคลากรแต่ละต าแหน่ง 

2.มีการวางแผนการพิจารณาส่ง
บุคลากรเข้ารับการอบรมตามสายงาน
ความก้าวหน้าในแผนพัฒนาบุคลากร 
นายธีรวุฒิ   ช านาญการ   
ต าแหน่ง เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย  
หลักส ตร เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย รุ่นท่ี 19  
 

 2.3 ด าเนินการประเมินข้าราชการ
ส่วนท้องถิ่นตามเกณฑ์มาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง ในความร ้ ทักษะ 
และสมรรถนะ 

-หน่วยงานมีการประเมินบุคลากรตาม
เกณฑ์มาตรฐานก าหนดต าแหน่ ง     
เพื่อพิจารณาจัดส่งบุคลากร เข้ารับ
ก า ร อ บ ร ม  เพื่ อ พั ฒ น าค ว าม ร ้
ความสามารถในต าแหน่งตามสายงาน 
 

 2.5 ด าเนินการประเมินความพึง
พอใจของบุคลากร 

-หน่วยงานมีการประเมินความพงึ
พอใจของบุคลากรในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล  ท้ังด้านการพัฒนา
บุคลากร สวัสดิการ  สภาพแวดล้อม
การท างาน บ าเหน็จความชอบพร้อม
ท้ังติดตาม และน าผลความพึงพอใจ
ของพนักงานมาพัฒนา 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม การด าเนินงาน 
3.ด้านการธ ารงรักษาไว้ และ
แรงจ งใจ 

3.1 ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่
แนวทางเส้นทางความก้าวหน้าในสาย
งานต าแหน่งให้บุคลากรทราบ 

-หน่วยงานจัดท าKMประชาสัมพันธ์เส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายงานต าแหน่งให้
บุคลากรทราบ พร้อมท้ังให้ค าปรึกษา
ดังกล่าว 
 

 3.2 ด าเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง
ข้อม ลบุคลากรในระบบศ นย์ข้อม ล
บุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ ให้ถ กต้อง
ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 

-หน่วยงาน ด าเนินการปรับปรุงปรุงระบบ
ดังกล่าว ตามระยะท่ีกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่นก าหนดทุกระยะแล้วเสร็จท่ี
ก าหนดไว้ ท้ังในส่วนของข้อม ลพนักงานส่วน
ต าบล พนักงานจ้าง และบุคลากรทางทาง
ศึกษา 
 

 3.3 จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานราชการท่ีเป็นธรรม เสมอภาค
และสามารถตรวจสอบได้ 

หน่วยงานมีการถ่ายทอดตัวชี้วัด โดย
ผ ้บังคับบัญชาตามล าดับ ด แล ก ากับ 
ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน 
จนถึงคณะกรรมการกล่ันกรองผลการปฏิบัติ
ผลการพิจารณาผลการปฏิบัติราชการ ใน
ความร ้ ทักษะ และสมรรถนะทุกคน อย่าง
เป็นธรรม เสมอภาค และเป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
 

 3.4 จัดให้มีการพิจารณาความดี
ความชอบตามผลการปฏิบัติหน้าท่ี
ราชการอย่างเป็นธรรม เสมอภาค และ
สามารถตรวจสอบได้ 

-พิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วน
ต าบล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ให้เป็นไปตามผลการประเมินผลการปฏิบัติ
หน้าท่ีราชการ ผ่านกระบวนการ ของ คกก.
กล่ันกรองการประเมนิผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานส่วนต าบล และคกก.พิจารณา
เล่ือนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วนต าบล  
 

 3.5 ด าเนินการพิจารณาความดี
ความชอบการปฏิบัติหน้าท่ีราชการ
ประจ าปี 2565 เพื่อยกย่องชมเชยแก่
บุคลากรดีเด่น ด้านการปฏิบัติงานและ
คุณประโยชน์ต่อสาธารณชน 

- พนักงานส่วนต าบล ล กจ้างประจ าและ 
พนักงานจ้าง ท่ีได้รับการคัดเลือกให้เป็นผ ้มี
คุณธรรมจริยธรรมดีเด่น เพื่อรับในประกาศ 
เกียรติคุณ ตามโครงการยกย่องผ ้มีคุณธรรม 
และจริยธรรมในการปฏิบัติราชการและให้บริการ
ประชาชนดีเด่น  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565  จ านวน 8 ราย 
 

 3.6 จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดี
แก่บุคลากรในด้านสภาพแวดล้อมการ
ท างาน ด้านความปลอดภัยในการ
ท างาน ด้านการมีส่วนร่วมในการท างาน 

-มีการจัดอุปกรณ์พื้นฐานในการปฏิบัติงาน
อย่างครบถ้วน 
-จัดให้มีเครื่องปฐมพยาบาล 
-จัดกิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์สาธารณะ 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม การด าเนินงาน 
4.ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
และวินัยข้าราชการ 

4.1 แจ้งให้บุคลากรในสังกัดรับทราบถึง
ประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วน
ท้องถิ่น และข้อบังคับองค์การบริหาร
ส่วนต าบลขวาวใหญ่ ว่าด้วย
จรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

-ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าท่ีรับทราบ
ประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
และข้อบังคับองค์การบริหารส่วนต าบล
ขวาวใหญ่ ว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการ
ส่วนท้องถิ่น  

 
 
 
 
 

4.2 ให้ผ ้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่
ผ ้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม รวมถึง
การควบคุม ก ากับติดตาม และด แล
ผ ้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานตาม
หลักเกณฑ์ แนวทางระเบียบ และ
กฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 
 

-ด าเนินการแบ่งงานและมอบหมายหน้าท่ี
รับผิดชอบของพนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้าง ตามค าส่ัง อบต.ขวาวใหญ่    
ท่ี 77/2565  ลงวันท่ี  7  กุมภาพันธ์  
2565 
 

 4.3 ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติตาม
แผนการเสริมสร้างมาตรฐานวินัย
คุณธรรม จริยธรรมและการป้องกันการ
ทุจริตประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565  
 

-มีการด าเนินการตามแผน  โดยสรุป
รายงานผลการด าเนินการส่งเสริมวินัย 
คุณธรรม จริยธรรม และการป้องกันการ
ทุจริตคอรัปช่ัน 

 4.4 โครงการอบรม จริยธรรมพนักงาน
ส่วนต าบล พนักงานจ้าง คณะผ ้บริหาร
และสมาชิกสภา อบต.ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 

-ด าเนินการเสร็จเรียบร้อยแล้ว เมื่อวันท่ี 29 
มีนาคม 2565 
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