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1. หลักการและเหตุผล  
            1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสุรินทร์ เรื่อง  มาตรฐานทั่วไป
เกี่ยวกับอัตราต าแหน่ง  และมาตรฐานของต าแหน่ง  ลงวันที่  22  พฤศจิกายน  2544  ข้อ  5  ก าหนดให้
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสุรินทร์   ก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลว่าจะมีต าแหน่งใด   ระดับ
ใด  อยู่ในส่วนราชการใด  จ านวนเท่าใด  ให้ค านึงถึงภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบ  ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ  
ความยากและคุณภาพของงาน  ปริมาณ  ตลอดจนกระทั่งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบลที่จะต้อง
จ่ายในด้านบุคคล  โดยให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนอัตราก าลังของพนักงานส่วนต าบล  เพ่ือใช้ในการ
ก าหนดต าแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจัดท าแผนอัตราก าลังของพนักงานส่วน
ต าบล  เพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสุรินทร์  ทั้งนี้
ใหเ้ป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสุรินทร์ ก าหนด 
  1.2 คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสุรินทร์ ได้มีมติเห็นชอบประกาศก าหนดการ
ก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล  โดยรัฐมนตรีว่าการกระทรวงมหาดไทยได้ลงนามประกาศ  ณ วันที่ 21 
สิงหาคม พ.ศ. 2545  ก าหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนต าบล    จัดท าแผนอัตราก าลังขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล  เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล  โดยให้เสนอให้  ก.อบต.
จังหวัด  พิจารณาให้ความเห็นชอบ  โดยได้ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล แต่งตั้ งคณะกรรมการ     จัดท า
แผนอัตราก าลัง  วิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล  วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน  
วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลังและก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการก าหนด
ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลตามแผนอัตราก าลังที่จัดท าขึ้นในครั้งแรก 
  1.3 ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสุรินทร์ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล   ได้ก าหนดหลักเกณฑ์  และวิธีปฏิบัติที่ได้ก าหนดไว้
ตามมาตรฐานทั่วไปตามข้อ 1.1  และตามประกาศก าหนด  ตามข้อ 1.2  ซ่ึงคณะกรรมการกลางพนักงานส่วน
ต าบล จังหวัดสุรินทร์ ได้ให้ความเห็นชอบแล้วในการประชุมคณะกรรมการ ก.อบต.ครั้งที่  5/2545   เมื่อวัน  5  
กรกฎาคม    พ.ศ. 2545   และผู้ว่าราชการจังหวัดสุรินทร์   ในฐานะประธานคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล
จังหวัดสุรินทร์  ได้ลงนาม  เมื่อวันที่  18  พฤศจิกายน   2545 
                      จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่ จึงได้จัดท าแผนอัตราก าลัง 
3 ปี  ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ.2561 - 2563 ขึ้น                       
 
2.  วัตถุประสงค ์
  2.1 พ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงาน ที่เหมาะสม
ไม่ซ้ าซ้อน 
  2.2 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่ มีการก าหนดต าแหน่งการจัดอัตราก าลังโครง 
สร้างให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหาร
ส่วนต าบล  พ.ศ.2537  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 
  2.3 เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสุรินทร์ ตรวจสอบการก าหนดต าแหน่งและ
การใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลให้เหมาะสม 
  2.4 เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังการพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่ ให้เหมาะสม 
  2.5 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่ มีการวางแผนอัตราก าลังการจัดสรรงบประมาณ
และบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบลเพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลเกิดประโยชน์ต่อประชาชน  
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เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า  สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน  และมี
การลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้
เป็นอย่างดี 
                     2.6 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่ สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหาร 
งานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด  
 
3.  ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนอัตราก าลัง  3  ป ี
             คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลังขององค์การบรหิารส่วนต าบลขวาวใหญ่ ซึ่งมีนายกองค์การบริหาร
ส่วนต าบลขวาวใหญ่เป็นประธาน เห็นสมควรให้จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี โดยให้มีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่อง
ต่างๆ  ดังต่อไปนี ้
   3.1  วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่ตาม
พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 5) พ.ศ.2546  
และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2542  
ตลอดจนกฎหมายอ่ืน  ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนา
อ าเภอ  แผนพัฒนาต าบล  นโยบายของรัฐบาล  และสภาพปัญหาของต าบลขวาวใหญ่ 
  3.2  ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน  เพ่ือรองรับภารกิจตาม
อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ  ให้สามารถแก้ปัญหาของต าบลขวาวใหญ่  ได้อย่างมีประสิทธิภาพ                             
                     3.3  ก าหนดต าแหน่งในประเภท สายงาน ระดับต าแหน่ง และจ านวนต าแหน่ง  ให้เหมาะสมกับ
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ  ปริมาณงานและคุณภาพของงาน  รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่ม
งานต่าง ๆ  
  3.4  จัดท ากรอบแผนอัตราก าลัง 3 ปี  โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกิน
ร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่าย 

3.5  ให้พนักงานส่วนต าบลทุกคนได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 

4. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน 
                                           เพ่ือให้การวางแผนอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่ มีความครบถ้วน  
องค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่ สามารถด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  องค์การบริหาร
ส่วนต าบลขวาวใหญ่   วิเคราะห์สภาพปัญหาในเขตพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล  ว่ามีปัญหาอะไรและความ
จ าเป็นพื้นฐานและความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ที่ส าคัญ  ดังนี้   
    สภาพปัญหาของเขตพ้ืนที่ที่รับผิดชอบและความต้องการของประชาชน  โดยแบ่งออกเป็น 
 ด้านต่าง ๆ  ดังนี้ 
1.  ปัญหาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
         1.1  การคมนาคมขนส่งระหว่างหมู่บ้านไม่สะดวก 
          1.2  ปัญหาการไม่มีโทรศัพท์สาธารณะไม่เพียงพอ 
          1.3  ไฟฟ้าสาธารณะไม่เพียงพอ 
2. ปัญหาการผลิต  การตลาด  รายได้และการมีงานท า 
         2.1  การประกอบอาชีพในหมู่บ้าน 
                 - ปัญหาการขาดความรู้โอกาสในการประกอบอาชีพ 
                 - ปัญหาการขาดการรวมกลุ่มอาชีพ 
           2.2  ความรู้ทางด้านเทคโนโลยี  การพัฒนาการเกษตร 



๓ 
 

3.  ปัญหาสาธารณสุข  และการอนามัย 
          3.1  ปัญหาแล่งข้อมูลข่าวสารด้านสาธารณสุข และอนามัย 
          3.2  ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติด 
          3.3  ปัญหาการให้บริการสุขภาพของผู้สูงอายุ , เด็ก , สตรี และคนพิการ  ไม่ท่ัวถึง 
          3.4  ปัญหาการแพร่ระบาดและการป้องกันยุงลาย  โรคพิษสุนัขบ้า 
4.  ปัญหาน้ ากิน  - น้ าใช้ เพื่อการเกษตร 
          4.1  การขาดแคลนน้ าส าหรับอุปโภค - บริโภคในฤดูแล้ง 

4.2 ระบบประปาหมู่บ้าน และประปาส่วนภูมิภาคไม่เพียงพอ 
5.  ปัญหาขาดความรู้เพื่อการปรับปรุงคุณภาพชีวิต 
         5.1  ปัญหาการขาดแหล่งข้อมูลข่าวสาร 

5.2 การขาดโอกาสในการศึกษาและการศึกษานอกระบบ 
6.  ปัญหาทรัพยากรธรรมชาติ 

6.1 ล าห้วย สระ คลองตื้นเขินมีวัชพืชขึ้นปกคลุมท าให้การระบายน้ าไม่สะดวก 
7.  ปัญหาการบริหาร  และการจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบล 

7.1 ความเข้มแข็งขององค์กรภาคประชาชน 
7.2 บุคลากรภาคปฏิบัติมีไม่เพียงพอ 

ความต้องการของประชาชน 
1. ความต้องการด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
       1.1  ขุดลอกคลอง  ,สร้างสะพาน คสล. ,  วางท่อระบายน้ า 
       1.2  องค์การโทรศัพท์สาธารณะให้เพียงพอทุกหมู่บ้าน  
       1.3  ติดตั้งไฟฟ้าสาธารณะเพ่ิมข้ึน 
       1.4  ปรับปรุงซ่อมแซมถนนลูกรัง หินคลุกและปรับปรุงผิวถนนลาดยาง รวมทั้งถนนต่างๆ 
2.  ความต้องการด้านการผลิต  การตลาด  รายได้ และการมีงานท า 
       2.1  จัดตั้งศูนย์ข้อมูลในการผลิตทางการเกษตร 
       2.2  ฝึกอบรมความรู้  ด้านวิชากร และการศึกษาดูงาน 
       2.3  สนับสนุนเงินทุนพร้อมอุปกรณ์ 
       2.4  ให้ความรู้ทางด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
3.  ความต้องการด้านสาธารณสุข และอนามัย 
       3.1  ฝึกอบรมให้ความรู้ทางโภชนาการอนามัยแม่ และเด็ก 
       3.2  ให้ความรู้ด้านสุขศึกษา 
       3.3  ให้มีการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด  ก าจัดยุงลายและรณรงค์โรคพิษสุนัข 
       3.4  ต้องการดูแลสุขภาพผู้สูงอายุ , เด็ก  , สตรี และคนพิการ   สงเคราะห์ผู้สูงอายุ 
4.  ความต้องการด้านน้ ากิน  - น้ าใช้ เพื่อการเกษตร 
       4.1  ให้มีการขุดลอกคลองส่งน้ า และก าจัดวัชพืช 
       4.2  ให้มีการขยายเขตประปาหมู่บ้านทุกหมู่บ้าน 
5.  ความต้องการด้านความรู้ เพื่อการปรับปรุงคุณภาพชีวิต 
       5.1  ฝึกอบรมให้ความรู้ด้านอาชีพ  มีศูนย์ข้อมูล   ห้องสมุดชุมชน 
       5.2  ให้ความรู้ด้านการจัดศึกษา การศึกษานอกระบบ  
       5.3  ให้ความรู้เกี่ยวกับการป้องกัน และแก้ไขปัญหายาเสพติดต่างๆ 
       5.4  ฟื้นฟูและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
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6.  ความต้องการด้านทรัพยากรธรรมชาติ 
       6.1  รณรงค์ให้ความรู้ในการไม่ปล่อยน้ าเสียลงคลองและให้ทิ้งขยะให้เป็นที่ 
       6.2  ฝึกอบรมจัดตั้งเยาวชนด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
       6.3  ขุดลอกคลองที่ตื้นเขิน และก าจัดวัชพืช 
7.  ความต้องการด้านการบริหาร และจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบล 

7.1  จัดประชุมประชาคมสร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กรภาคประชาชน  กลุ่มสตรี, กลุ่มอาสาอ่ืนๆ 
       7.2  จัดหาบุคลากรให้เพียงพอในการปฏิบัติงาน 

 
5. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
              การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่นั้น เป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชนใน
การร่วมคิดร่วมแก้ไขปัญหาร่วมสร้างร่วมจัดท าส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน ในเขตพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลขวาวใหญ่  ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น ในทุกด้าน การพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่จะ
สมบูรณ์ได้ จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชน ในพ้ืนที่เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหาและความเข้าใจ
ในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง องค์การบริหารส่วนต าบล.ขวาวใหญ่ ยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของ
การพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากร    นอกจากนั้นยังได้ เน้นการส่งเสริม และสนับสนุนให้การศึกษาเด็กก่อน
วัยเรียน และพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคคลากรที่มีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบ
การศึกษา ส่วนด้านพัฒนาอาชีพ นั้น    จะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองในท้องถิ่น และยังจัดให้ตั้งเศรษฐกิจ
แบบพอเพียงโดยส่วนรวม 
     การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและ
องค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537และแก้ไขเพ่ิมเติม และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และรวบรวมกฎหมายอื่นของ อบต. ใช้เทคนิคSwot เข้า
มาช่วย ทั้งนี้เพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนต าบล มีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่
ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จดุอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม ในการด าเนินการ
ตามภารกิจตามหลัก SWOT ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่ ได้ด าเนินการวิเคราะห์ตามหลัก SWOT โดย
สามารถสรุปได้ดังนี้ 

จุดแข็ง 
1. อ านาจหน้าทีโ่ครงสร้างและการแบ่งงาน 

  การแบ่งงานในปัจจุบันแบ่งออกเป็น 1 ส านัก 3 กอง แต่ละส่วนแบ่งเป็นงานพร้อมมีภารกิจ ที่
รับผิดชอบชัดเจนตามค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบล ท าให้ทุกส่วนงานมีความรับผิดชอบที่ชัดเจน ภายใต้การควบคุม
ตรวจการตามล าดับขั้นจากหัวหน้าส่วน ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล และนายกองค์การบริหารส่วนต าบล มีการ
กลั่นกรอง ตรวจสอบความถูกต้องของงานได้ มีโอกาสผิดพลาดน้อย 

  โครงสร้างและการแบ่งส่วนงาน มีการแบ่งมอบอ านาจตามภาระหน้าที่ เป็นการกระจายอ านาจจาก
ระดับบนลงสู่ระดับล่าง มอบการตัดสินใจภายใต้บทบาทและหน้าที่ของตนที่ได้รับมอบหมาย ซึ่งมีแนวทางเป็นไปภายใต้
กฎหมาย เป็นการเพ่ิมความคล่องตัวในการจัดการ สามารถติดตามประเมินผลได้ในส่วนหนึ่ง 

2. ระบบงาน ระบบการวางแผนโครงการ 
   ระเบียบ กฎหมายบางตัวเอ้ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีอิสระในการบริหารจัดการท้องถิ่น ตาม
ศักยภาพของตนเอง ท าให้ชุมชนได้รับการพัฒนาตรงตามความต้องการของคนในชุมชน ในรูปการจัดท า 
เป็นโครงการ/กิจกรรม ผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชนจากการจัดท าประชาคมแผนพัฒนาฯ และการจัดท าแผน
ชุมชนในทุกปี 
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   ระบบงานมีความเป็นเอกภาพ เนื่องจากงานแต่ละงานมีคู่มือและมาตรฐานก าหนดต าแหน่งแสดงเป็น
ลายลักษณ์อักษรที่ชัดเจน และมีต าแหน่งที่เกื้อกูลกันสามารถปฏิบัติงานในต าแหน่งหรืองานอ่ืนที่มีลักษณะใกล้เคียงกัน
ได้ เมื่อบุคลากรงานใดงานหนึ่งไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้หรือไม่อยู่ 

3. การบริหารงานบคุคล 
   นายกองค์การบริหารส่วนต าบล มีอ านาจบริหารงานบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล มากขึ้น
และชัดเจน ท าให้การบริหารบุคลากรเป็นไปอย่างรวดเร็วตั้งแต่การบรรจุแต่งตั้ง การโยกย้าย การเลื่อนระดับ ตลอดจน
การเปิดรับพนักงานจ้าง เมื่อมีภาระงานที่เพ่ิมข้ึนจากงานประจ าของแต่ละงาน ทั้งนี้อยู่ภายใต้กฎหมายที่ก าหนดไว้
องค์การบริหารส่วนต าบล มีการปรับปรุงอัตรา/ต าแหน่ง พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง ให้ตรงกับแผนอัตราก าลัง 
โดยค านึงถงึภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก คุณภาพของงาน และปริมาณงาน 
ตลอดทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบล ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล บุคลากรมีความรู้ความสามารถตรงกับ
สายงานและต าแหน่งหน้าที่ เพราะผ่านกระบวนการคัดเลือกและบรรจุแต่งตั้งตามมาตรฐานของคณะกรรมการองค์การ
บริหารส่วนต าบลจังหวัดนั้นๆที่เปิดสอบคัดเลือก และเมื่อได้รับการบรรจุแต่งตั้งให้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย
แล้ว ให้ได้รับการพัฒนาเพิ่มทักษะความรู้ความสามารถ โดยการส่งเข้าร่วมฝึกอบรมสัมมนา ศึกษาเพ่ิมเติม ศึกษาดูงาน
นอกสถานที่ ฯ 

 จุดอ่อน 

 1. ด้านการบริหารและการวางแผนพัฒนา 
การบริหารจัดการพัฒนาพ้ืนที่ขาดประสิทธิภาพเนื่องจากโครงการ/กิจกรรมที่มาจากกระบวน การ

จัดท าแผนพัฒนา อบต. มีจ านวนมากกว่างบประมาณที่มีอยู่อย่างจ ากัด 

2. การบริหารงานบุคคล 
บุคลากรทุกระดับ รวมทั้งสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล ขาดความรู้ใหม่ ๆ โดยเฉพาะด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) ท าให้เกิดความล่าช้าและการท างานซ้ าซ้อน 

 3. การน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการบริหาร 
  1) ขาดเครื่องจักรกลและเครื่องมือเครื่องใช้สมัยใหม่ ที่จะน ามาใช้งาน ส าหรับที่มีใช้งานปัจจุบันทั้ง
ประสิทธิภาพและคุณภาพต่ า ไม่เอ้ืออ านวยความสะดวก และมีจ านวนไม่เพียงพอกับความจ าเป็น ต้องใช้งาน 
 2) ไม่มีแผนปรับปรุงระบบฐานข้อมูลและระบบเครือข่าย (Network) ในระยะยาวทั้งในด้านโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ อุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ (Hardware and Software) และด้านเจ้าหน้าที่ เพ่ือให้การบริหารงานของ
องค์การบริหารส่วนต าบล เกิดประสิทธิภาพในอนาคต และลดค่าใช้จ่ายในระยะยาว 

 โอกาส 
1. กฎหมาย พรบ. และระเบียบต่างๆ  

              องค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่ มีอ านาจหน้าที่ในการพัฒนาต าบลทั้งในด้านเศรษฐกิจ 
สังคม และวัฒนธรรม ท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่ มีอิสระในการบริหารจัดการและการพัฒนาพ้ืนที่ 
สามารถบริหารงบประมาณงาน และก าลังคน ได้ตามศักยภาพ และภายใต้กฎหมายที่ก าหนดนโยบายรัฐบาลส่งเสริมและ    
สนับสนุน ในการพัฒนาต าบลให้ครอบคลุมทุกด้านและทุกพ้ืนที่ รวมทั้งส่งเสริมให้ประชาชนเข้ามามีบทบาทและมีส่วน
ร่วมในการจัดการชุมชนเป็นหน่วยงานราชการที่ใกล้ชิดประชาชนมากท่ีสุด มีความรู้ความเข้าใจในความต้องการของ
ประชาชนในต าบลเป็นอย่างดี สามารถตอบสนองความต้องการและความจ าเป็นเร่งด่วนเมื่อประชาชนประสบภัยฉุกเฉินได้
อย่างทันท่วงที ความสามัคคีของประชาชนในต าบลเอ้ือให้มีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการด าเนินงานพัฒนาต าบล 
รวมถึงท าให้สภาองค์การบริหารต าบลมีเสถียรภาพการปฏิรูประบบราชการแบบบูรณาการ ท าให้การบริหารจัดการและ
พัฒนาต าบลเป็นไปตามกระบวนการส่งเสริมการมีส่วนร่วมลักษณะชุมชน ขนบธรรมเนียมประเพณี ค่านิยม ความเชื่อและ
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วัฒนธรรม เป็นเอกภาพของท้องถิ่น ทั้งในด้านภาษาถิ่น ศาสนา และชุมชนญาติพ่ีน้อง ที่มีความเป็นกันเองและกลมเกลียว
กันภายในกลุ่ม  

อุปสรรค  
  1. สภาพแวดล้อมทางเทคโนโลยี 
   ความก้าวหน้าของนวัตกรรมและเทคโนโลยีด้านต่าง ๆ โดยเฉพาะด้านการสื่อสาร ท าให้เด็กและ
เยาวชน รับรู้ข้อมูลข่าวสารที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม มาใช้ในชีวิตประจ าวันที่ผิด ๆ ก่อให้เกิดปัญหาด้านสังคม
ตามมา เช่น ปัญหายาเสพติด ปัญหาผลการศึกษาต่ ากว่าเกณฑ์ -การไม่ศึกษาต่อ ท าให้ภาคราชการต้องใช้
งบประมาณจ านวนมากเพ่ือการแก้ไขปัญหาดังกล่าว ท าให้เสียโอกาสที่จะเอางบประมาณส่วนนี้ไปพัฒนาพ้ืนที่ด้าน
อ่ืน ๆ  

2. งบประมาณจัดสรรและงบอุดหนุน 
   รัฐบาลมีแนวโน้มลดงบประมาณจัดสรร และงบอุดหนุนให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ท าให้
องค์การบริหารส่วนต าบล มีงบประมาณที่จะใช้ในการพัฒนาน้อยลง  

3. นโยบายรัฐบาล 
มีการเปลี่ยนแปลงทางการเมืองเกิดขึ้นหลายครั้ง ท าให้รัฐบาลขาดเสถียรภาพ นโยบายเปลี่ยนไป

ตามยุคตามสมัยและวาระทางการเมือง ท าให้การพัฒนาในบางด้านไม่ต่อเนื่องขาดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 4. กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ  
กฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องบางตัวไม่มีความความยืดหยุ่น ไม่เหมาะสม  ไม่

สอดคล้องกับภารกิจ 
องค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่ จึงน าผลจากการวิเคราะห์ตามหลัก SWOT มาก าหนดวิธีการ

ด าเนินการตามภารกิจให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนา
อ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาลและนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรง
กับสภาพปัญหา โดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้เป็น ๗ ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติ
สภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ .ศ. ๒๕๓๗ และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ ดังนี้ 
                       5.1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 

(1) จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก (มาตรา 67 (1)) 
(2) ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
(3) ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2)) 
(4) ให้มแีละบ ารุงรักษาทางระบายน้ า (มาตรา 68(3)) 
(5) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 16(4)) 
(6) การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 

                     5.2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
(1) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67(6)) 
(2) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3)) 
(3) ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ  

                                    (มาตรา 68(4)) 
(4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส  

(มาตรา 16(10)) 
(5) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา 16(2)) 
(6) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
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                                    (มาตรา 16(5)) 
(7) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16(19)) 

           5.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจ ที่                  
                 เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
(2) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน  

                                    (มาตรา 68(8)) 
(3) การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
(4) จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16(3)) 
(5) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง  

                                    (มาตรา 16(17)) 
(6) การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 

                     5.4 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่  
                           เกี่ยวขอ้ง ดังนี้ 

(1) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6)) 
(2) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68(5)) 
(3) บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
(4) ให้มีตลาด (มาตรา 68(10)) 
(5) การท่องเที่ยว (มาตรา 68(12)) 
(6) กิจการเกี่ยวกับการพาณิช (มาตรา 68(11)) 
(7) การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
(8) การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 

5.5 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจ 
       ที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

(1) คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา 67(7)) 
(2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูลฝอย

และสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67(2)) 
(3) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12)) 

5.6 ด้านการศาสนา ศิลปะวัฒนาธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
(มาตรา 67(8)) 

(2) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
(3) การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
(4) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนาธรรมอันดีงามของท้องถิ่น (มาตรา 

17(18)) 
5.7 ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชกาและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 
                                    (มาตรา 45(3)) 
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(2) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้
ตามความจ าเป็นและสมควร (มาตรา 67(9)) 

(3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน (มาตรา 16(16)) 
(4) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

(มาตรา 17(3)) 
(5) การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์การปกครองส่วน

ท้องถิ่นอ่ืน (มาตรา 17(16)) 
                                ภารกิจทั้ง 7 ด้านตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบลสามารถจะ
แก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่ ได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึง
ความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล จะต้อง
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล 
นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของ ผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 
 
หมายเหตุ : มาตรา 67,68 หมายถึง พ.ร.บ.สภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2543 
                 มาตรา 16,17 และ 45 หมายถึง พ.ร.บ.ก าหนดแผนและข้ันตอนกระจายอ านาจให้แก่ 
                 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542  
 
6. ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลจะด าเนินการ  
         ภารกิจหลัก 

1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
4. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
5. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
6. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
7. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

         ภารกิจรอง 
1.  การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
3. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
4. ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  
 

7. สรุปปัญหา และแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 
                     องค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่  เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่คณะกรรมการพนักงาน
ส่วนต าบลจังหวัดสุรินทร์ก าหนดให้เป็นขนาดกลางโดยก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 4  ส่วน  
ได้แก่ ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  กองคลัง   กองช่าง  และกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม   มี
พนักงานส่วนต าบลไม่เพียงพอต่อการถ่ายโอนภารกิจต่างๆที่จะต้องถ่ายโอนให้กับองค์การบริหารส่วนต าบล  
เช่น ภารกิจงานด้านสวัสดิการสังคมงาน  สังคมสงเคราะห์ผู้สูงอายุ คนพิการ และผู้ป่วยเอดส์ การช่วยเหลือ
ด้านอ่ืนๆตามอ านาจหน้าที่ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย    ซึ่งอาจเกิดจากอุทกภัย   ภัยธรรมชาติ    
ด้านการสาธารณสุข  การสุขอนามัย จึงท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่ไม่สามารถปฏิบัติงานได้อย่าง
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มีประสิทธิภาพ จึงต้องก าหนดโครงสร้างและก าหนดอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภารกิจอ านาจหน้าที่เพ่ือที่จะให้
สามารถแก้ปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลได้อย่างมีประสิทธิภาพเกิดประโยชน์สุขต่อไป                       

8.  โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
                 จากสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่ ซึ่งมีภารกิจและอ านาจหน้าที่ที่จะต้อง
ด าเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้อ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติสภาและองค์การบริหารส่วน
ต าบล พ.ศ. 2537 และตามพระราชบัญญัติการก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจ พ.ศ.๒๕๔๒ โดยมีการ
ก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและการวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง ดังนี้ 
8.1โครงสร้าง      
           

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่   หมายเหตุ 
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนา 

1. ส านักปลัด อบต. 
1.1   งานบริหารทั่วไป 
- งานดา้นสารบรรณ 
- งานการเจ้าหน้าที ่
- งานดา้นเลือกตั้งและทะเบยีนขอ้มูล 
- งานดา้นตรวจสอบภายใน 

1.2   งานนโยบายและแผน 
- งานดา้นนโยบายและแผน 
- งานดา้นวชิาการ 
- งานดา้นข้อมูลและประชาสัมพนัธ์ 
- งานดา้นงบประมาณ 

1.3  งานกฎหมายและคด ี
- งานดา้นกฎหมายและคด ี
- งานดา้นร้องเรียนร้องทุกข์และอุธรณ์ 
- งานดา้นข้อบัญญตัิและระเบยีบ 

1.4  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานดา้นอ านวยการ 
- งานดา้นป้องกัน 
- งานดา้นฟืน้ฟ ู

1.5  งานกิจการสภา อบต. 
- งานดา้นระเบียบข้อบังคบัประชมุ 
- งานดา้นการประชุม 
- งานดา้นอ านวยการและประสานงาน 

1.6  งานสวัสดิการสังคมและสังคมสงเคราะห ์
- งานดา้นศนูย์เยาวชน 
- งานดา้นฝึกอบรมพัฒนาการ 
- งานดา้นศนูย์วัฒนธรรม 
- งานดา้นสงเคราะห์เด็ก  สตร ี คนชรา

และผู้พิการ 
- งานดา้นส่งเสริมสุขภาพ 
- งานดา้นฝึกอบรมอาชีพ 

1. ส านักปลัด อบต. 
1.1   งานบริหารทั่วไป 
- งานสารบรรณกลาง 
- งานธุรการ 
- งานดา้นตรวจสอบภายใน 

1.2   งานการเจ้าหนา้ที ่
-    งานสวัสดิการพนักงานส่วนต าบล  
     ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
-    งานส่งเสริมและพฒันาบุคลากร 
-    งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องกับงานบุคคล 

1.3   งานนโยบายและแผน 
- งานดา้นนโยบายและแผน 
- งานดา้นวชิาการ 
- งานดา้นข้อมูลและประชาสัมพนัธ์ 
- งานดา้นงบประมาณ 

1.4  งานกฎหมายและคด ี
- งานดา้นกฎหมายและคด ี
- งานดา้นร้องเรียนร้องทุกข์และอุธรณ์ 
- งานดา้นข้อบัญญตัิและระเบยีบ 

1.5  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานดา้นอ านวยการ 
- งานดา้นป้องกัน 
- งานดา้นฟืน้ฟ ู

1.6  งานกิจการสภา อบต. 
- งานดา้นระเบียบข้อบังคบัประชมุ 
- งานดา้นการประชุม 
- งานดา้นอ านวยการและประสานงาน 
- งานเลือกตั้งและข้อมูลการเลือกตั้ง 

1.7  งานสวัสดิการสังคมและสังคมสงเคราะห์ 
- งานดา้นศนูย์เยาวชน 
- งานดา้นฝึกอบรมพัฒนาการ 

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 2 
การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
ข้อ 1 ส่งเสริมละเพิ่มทักษะอาชพีของ
ครัวเรือนและกลุ่มอาชีพ 
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ ๔ 
การพัฒนาสาธารณสุขและคุณภาพชีวิต 
ข้อ ๑ การส่งเสริมสุขภาพและอนามัย 
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 5 
การบริหารจัดการบ้านเมืองที่ด ี
ข้อ ๑ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนและองค์กรทุกส่วน 
ข้อ ๒ ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรและองค์กรให้มีขีดความ 
สามารถในการพฒันา 
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 6 
การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในหลักความพอเพียง 
ข้อ ๑ การขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงและการพัฒนาเกษตรอินทรีย์ 
ข้อ 5 การพัฒนาสังคมที่ยั่งยนื 
 
*หมายเหตุ 
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา 
องค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่ 
( ปี พ.ศ. 2559 – 2563) 



๑๐ 
 

- งานดา้นพฒันาศักยภาพกลุ่ม 
- งานดา้นส่งเสริมทุนกลุ่มอาชีพ 

1.7   งานส่งเสริมการเกษตร 
- งานพฒันาส่งเสริมการเกษตร 
- งานเกษตรอินทรีย ์

1.8   งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม   
  -    งานควบคุมโรค 
  -    งานดา้นสุขาภิบาลทัว่ไป 
  -    งานดา้นสุขาภิบาลอาหารและสถาน
ประกอบการ 
  -    งานดา้นควบคุมและจดัการคุณภาพ 
       สิ่งแวดล้อม 
  -    งานรกัษาความสะอาด 

- งานดา้นศนูย์วัฒนธรรม 
- งานดา้นสงเคราะห์เด็ก  สตร ี คนชรา

และผู้พิการ 
- งานดา้นส่งเสริมสุขภาพ 
- งานดา้นฝึกอบรมอาชีพ 
- งานดา้นพฒันาศักยภาพกลุ่ม 
- งานดา้นส่งเสริมทุนกลุ่มอาชีพ 

1.8   งานส่งเสริมการเกษตร 
- งานพฒันาส่งเสริมการเกษตร 
- งานประสานการแก้ไขปัญหาการผลิต

แก่เกษตรกรและการช่วยเหลือ
เกษตรกรผู้ประสบภัยธรรมชาต ิ

- งานส่งเสริม สนบัสนุน และพฒันาการ
รวมกลุ่มอาชีพการเกษตร 

- งานเกษตรอินทรีย ์
1.9   งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม   
  -    งานควบคุมโรค 
  -    งานดา้นสุขาภิบาลทัว่ไป 
  -    งานดา้นสุขาภิบาลอาหารและสถาน 
       ประกอบการ 
  -    งานดา้นควบคุมและจดัการคุณภาพ 
       สิ่งแวดล้อม 
  -    งานรักษาความสะอาด 

 



๑๑ 
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่  หมายเหตุ 
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนา 

2. กองคลัง 
2.1 งานการเงิน 
- งานดา้นการเงิน 
- งานดา้นการรับเงินเบิกจ่ายเงิน 
- งานดา้นจดัท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
- งานดา้นเก็บรักษาเงนิ 

2.2 งานบัญช ี
- งานดา้นการบัญช ี
- งานดา้นทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน 
- งานดา้นงบการเงินและงบทดลอง 
- งานดา้นแสดงฐานะทางการเงิน 

2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
- งานดา้นภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและ

ค่าเช่า 
- งานดา้นพฒันารายได ้
- งานดา้นควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
- งานดา้นทะเบียนควบคุมและเร่งรัด

รายได ้
2.4  งานทะเบยีนทรัพยส์ินและพัสดุ 
- งานดา้นทะเบียนทรัพย์สนิและแผนที่

ภาษ ี
- งานดา้นพสัด ุ
- งานดา้นทะเบียนเบิกจ่ายวสัดุครุภัณฑ์ 

 
 
 
 

2. กองคลัง 
2.1 งานการเงิน 
- งานดา้นการเงิน 
- งานดา้นการรับเงินเบิกจ่ายเงิน 
- งานดา้นจดัท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
- งานดา้นเก็บรักษาเงนิ 

2.2 งานบัญช ี
- งานดา้นการบัญชี 
- งานดา้นทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน 
- งานดา้นงบการเงินและงบทดลอง 
- งานดา้นแสดงฐานะทางการเงิน 

2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
- งานดา้นภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและ

ค่าเช่า 
- งานดา้นพฒันารายได้ 
- งานดา้นควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
- งานดา้นทะเบียนควบคุมและเร่งรัด

รายได ้
- งานแผนที่ภาษ ี

2.4  งานทะเบยีนทรัพยส์ินและพัสดุ 
- งานดา้นทะเบียนทรัพย์สนิ 
- งานดา้นพสัด ุ
- งานทะเบียนเบิกจ่ายวสัดุครุภัณฑ์และ

ยานพาหนะ 
 

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 2 
 การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
ข้อ 1 ส่งเสริมและเพิ่มทักษะอาชีพของ
ครัวเรือนและกลุ่มอาชีพ 
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 5 
การบริหารจัดการบ้านเมืองที่ด ี
ข้อ ๑ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนและองค์กรทุกส่วน 
ข้อ ๒ ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรและองค์กรให้มีขีดความ 
สามารถในการพฒันา 
*หมายเหตุ 
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา 
องค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่ 
( ปี พ.ศ. 2559 – 2563) 

 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒ 
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่  หมายเหตุ 
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนา 

3. กองช่าง 

3.1   งานก่อสร้าง 
- งานดา้นการก่อสร้างและบูรณะถนน 
- งานดา้นการก่อสร้างสะพาน เข่ือน ทด

น้ า 
- งานดา้นข้อมูลก่อสร้าง 

3.2   งานออกแบบและควบคมุอาคาร 
- งานดา้นประเมินราคา 
- งานดา้นควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
- งานดา้นออกแบบและบริการข้อมูล 

3.3    งานผังเมือง 
- งานดา้นส ารวจและแผนที่ 
- งานดา้นวางผังพัฒนาเมือง 
- งานดา้นควบคุมทางผังเมือง 

 

3. กองช่าง 

3.1   งานก่อสร้าง 
- งานดา้นการก่อสร้างและบูรณะถนน 
- งานดา้นการก่อสร้างสะพาน เข่ือน ทด

น้ า 
- งานดา้นข้อมูลก่อสร้าง 

3.2   งานออกแบบและควบคมุอาคาร 
- งานดา้นประมาณราคา 
- งานควบคุมการก่อสร้างทุกประเภท 
- ฝ่ายบริการข้อมูลและหลักเกณฑ์ 
- งานออกแบบ 

3.3   งานผังเมือง 
- งานดา้นส ารวจและแผนที่ 
- งานดา้นวางผังพัฒนาเมือง 
- งานดา้นควบคุมทางผังเมือง 
- งานรับค าร้องขอและเร่ืองราวร้องทุกข์

เก่ียวกับงานควบคุมตาม พรบ.ควบคุม
อาคารและกฏหมายอื่นๆ 

๓.๔   งานประสานสาธารณปูโภค 
  -    งานประสานกิจการประปา 
- งานไฟฟ้าสาธารณะ 
- งานระบายน้ า ขุดลอกแหล่งน้ า 

 
 

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 1 
การพัฒนาด้านโครงสรา้งพื้นฐาน 
ข้อ ๑ ก่อสร้างและปรับปรุงถนน 
สะพาน ทางเท้า ท่อระบายน้ าและราง
ระบายน้ า ท่อลอดเหลี่ยม ฝายกัน้น้ า 
ขุดลอก 
ข้อ ๒ การขยายเขตไฟฟ้าและไฟฟ้า
สาธารณะ 
ข้อ 3 การก่อสร้างและขยายเขตประปา 
 
*หมายเหตุ 
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา 
องค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่ 
( ปี พ.ศ. 2559 – 2563) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๑๓ 
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่  หมายเหตุ 
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนา 

4.   กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
4.1  งานส่งเสริมกิจการโรงเรียน 
- งานดา้นข้อมูล 
- งานดา้นประสานกิจกรรม 
- งานดา้นส่งเสริมการศึกษา 

4.2  งานศูนย์พฒันาเด็กเล็ก 
- งานดา้นข้อมูลพฒันาการเด็ก 
- งานดา้นวชิาการและสง่เสริม

พัฒนาการเด็ก 
- งานดา้นกิจกรรมศูนย์พฒันาเด็กเล็ก 
- งานดา้นตดิตามและประเมนิผล 

4.3  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ 
       วัฒนธรรม 
 -     งานส่งเสริมการกีฬา 
 -     งานส่งเสริมกิจกรรมศาสนาและ 
       วัฒนธรรม 
 
 
 
 
 
 

4. กองการศึกษา  ศาสนาและ  วัฒนธรรม 
4.1 งานบริหารการศึกษา  
  -     งานบริหารทั่วไปเก่ียวกับการศึกษา 
  -     งานศนูย์พัฒนาเด็กเล็ก 
4.2 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ   
      วัฒนธรรม 
-    งานส่งเสริมการกีฬา 

  -    งานส่งเสริมกิจกรรมศาสนาและ  
       วัฒนธรรม 
  -    งานส่งเสริมสนบัสนุนกิจกรรมเยาวชน     
 

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 3 
การพัฒนาด้านสังคม การศึกษา 
ศาสนาและวฒันธรรม 
ข้อ ๑ การพัฒนาด้านคุณธรรม 
จริยธรรมและวัฒนธรรม ประเพณี
ท้องถิ่น 
ข้อ ๒ การพัฒนาและส่งเสริมการศึกษา 
ข้อ 3 การพัฒนาและส่งเสริมดา้น
สวัสดิการและเพิ่มศักยภาพของชุมชน 
ข้อ 4 การพัฒนาด้านการกีฬาและ
นันทนาการ 
 
*หมายเหตุ 
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา 
องค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่ 
( ปี พ.ศ. 2559 – 2563) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๔ 
 

8.2 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
 
วิสัยทัศน์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่ 

องค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่  ได้ก าหนดวิสัยทัศน์  (Vision)  เพื่อเป็นสภาพการณ์ใน 
อุดมคติซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายและปรารถนา  คาดหวังที่จะให้เกิดขึ้นหรือบรรลุผลในอนาคตข้างหน้า  ต าบลขวาวใหญ่
เป็นต าบลขนาดเล็ก  และคาดการณ์ว่าในอนาคตต้องเป็นชุมชนที่สงบน่าอยู่อาศัย มีความเป็นอยู่ดีขึ้นและมี
ทัศนียภาพและสิ่งแวดล้อมดี  จึงได้ก าหนดวิสัยทัศน์คาดหวังที่จะให้เกิดข้ึนในอนาคตดังนี้ 
    “   ชุมชนน่าอยู่   เชิดชูวัฒนธรรม   การคมนาคมสะดวก  เกษตรอินทรีย์   การศึกษาดี  
                 บริหารโปร่งใส   น าคนสู่คุณภาพและคุณธรรม ” 
 

พันธกิจ   
1. พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน สาธารณูปโภค สาธารณูปการ ให้ได้มาตรฐานและเพียงพอกับความต้องการ
ของประชาชนตามศักยภาพของอบต.ควบคู่กับการวางผังเมืองที่ดี 

  2. สร้างเศรษฐกิจชุมชนให้เข้มแข็งพัฒนาด้านอาชีพเสริมเพ่ิมรายได้ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  3. ส่งเสริมด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่น ภูมิปัญญาท้องถิ่นและพัฒนาการกีฬาและ

นันทนาการ 
      4. ส่งเสริมด้านสาธารณสุขการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดและสาธารณภัยต่างๆ 

  5. ส่งเสริมบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  6. พัฒนาองค์กรและสร้างระบบบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 

 
เป้าประสงค์          

1. โครงสร้างพื้นฐานระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการที่ได้มาตรฐานเพียงพอและทั่วถึง 
2. ประชาชนประกอบอาชีพมีรายได้บนพ้ืนฐานของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
3. ประชาชนมีโอกาสทางการศึกษาเพียงพอและทั่วถึงให้หลักศาสนาส าหรับผู้ที่ยึดเหนี่ยวทาง

จิตใจและขนบธรรมเนียมประเพณีภูมิปัญญาท้องถิ่น กีฬาและนันทนาการเป็นสิ่งที่สร้าง 
4. สนับสนุนกิจกรรมด้านสาธารณสุข การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดและสาธารณภัย 
5. มีระบบการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมทีมีประสิทธิภาพ 
6. องค์กรมีระบบการบริหารจัดการที่ดี โดยยึดหลักธรรมาภิบาลตอบสนองความต้องการของ

การให้บริการประชาชน 
 
ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา 

   ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนา 
1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาสังคม การศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาสาธารณสุขและคุณภาพชีวิต 
5. ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
6. ยุทธศาสตร์พัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในหลักความพอพียง 

 
 
 
 



๑๕ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
แนวทางการพัฒนาที่ 1  ก่อสร้างและปรับปรุงถนน  สะพาน  ทางเท้า  ท่อระบายน้ าและรางระบายน้ า   
                              ท่อลอดเหลี่ยม  ฝายกั้นน้ า  ขุดลอก 
แนวทางการพัฒนาที่ 2  การขยายเขตไฟฟ้าและไฟฟ้าสาธารณะ 
แนวทางการพัฒนาที่ 3  การก่อสร้างและขยายเขตประปา 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
 แนวทางการพัฒนาที่ 1 ส่งเสริมและเพ่ิมทักษะอาชีพของครัวเรือนและกลุ่มอาชีพ   
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาด้านสังคม การศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
 แนวทางการพัฒนาที่ 1 การพัฒนาด้านคุณธรรม   จริยธรรมและวัฒนธรรม  ประเพณีท้องถิ่น 
 แนวทางการพัฒนาที่ 2 การพัฒนาและส่งเสริมการศึกษา 
 แนวทางการพัฒนาที่ 3  การพัฒนาและส่งเสริมด้านสวัสดิการและเพ่ิมศักยภาพของชุมชน 
 แนวทางการพัฒนาที่ 4  การพัฒนาด้านการกีฬาและนันทนาการ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  การพัฒนาสาธารณสุข และคุณภาพชีวิต 
 แนวทางการพัฒนาที่ 1  การส่งเสริมสุขภาพและอนามัย 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี 
 แนวทางการพัฒนาที่ 1  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนและองค์กรทุกภาคส่วน 
 แนวทางการพัฒนาที่ 2  ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรและองค์กรให้มี 

         ขีดความสามารถในการพัฒนา 
แนวทางการพัฒนาที่ 3  การพัฒนาและจัดระเบียบของชุมชนและสังคม 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 พัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในหลักความพอพียง 
 แนวทางการพัฒนาที่ 1 การขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและการพัฒนาเกษตรอินทรีย์ 

แนวทางการพัฒนาที่ 2 การพัฒนาผ้าไหมสุรินทร์  ผ้าฝ้ายและผลิตภัณฑ์ OTOP 
 แนวทางการพัฒนาที่ 3 การส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพการค้าการลงทุนและการท่องเที่ยว 

แนวทางการพัฒนาที่ 4 การฟ้ืนฟู  อนุรักษ์และการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
แนวทางการพัฒนาที่ 5 การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
แนวทางการพัฒนาที่ 6 พลังงานทดแทนที่ยั่งยืน 
 

วิเคราะห์ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่ด้วยเทคนิค SWOT  Analysis 
           การวิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมินสภาพการพัฒนาในปัจจุบัน และโอกาสในการพัฒนาในอนาคตของ
องค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่  เป็นการประเมินถึงโอกาสและภาวะคุกคามหรือข้อจ ากัดอันเป็นสภาวะ
แวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น  รวมถึงจุดแข็งและจุดอ่อนของท้องถิ่น  อันเป็นสภาวะแวดล้อม
ภายในขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยใช้เทคนิคการ SWOT analysis  เพ่ือพิจารณาศักยภาพการพัฒนาของ
แต่ละยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
 
วิเคราะห์ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่  1  ด้านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
จุดแข็ง  (Streng=s) 
  1. ด้านการบริหารจัดการและความต้องการประชาชนมีความต้องการ ผู้น า ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิด
และก าหนดนโยบายการพัฒนาในด้านโครงสร้างพ้ืนฐานอย่างต่อเนื่อง 



๑๖ 
 

 2. บุคลากร องค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่ มีบุคลากรและอัตราก าลัง จ านวนและคุณวุฒิ อยู่ใน
ระดับท่ีพร้อมที่จะด าเนินการตามนโยบายการบริหารงาน 
3.  งบประมาณต้นทุนการด าเนินงานด้านโครงสร้างพ้ืนฐานโดยเฉลี่ยอยู่ในระดับที่ไม่สูงมาก โดยเฉพาะการก่อสร้าง
ถนนหินคลุก เนื่องจากแหล่งหินคลุกอยู่ไม่ไกลมาก  ส่วนต้นทุนอื่น ๆ  ขึ้นอยู่กับท้องตลาด 
 4.  เทคนิคการท างาน  ส่วนมากเป็นงานที่ไม่ต้องใช้เทคนิคและวิธีการท างานในระดับสูง   
จุดอ่อน  (Weakness=W) 
 1.  โครงการขนาดใหญ่ต้องใช้งบประมาณสูง องค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่ไม่สามารถด าเนิน
โครงการเองได้ 
 2.  งบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่มีอยู่อย่างจ ากัด แต่ปัญหาความต้องการของ
ประชาชนมีจ านวนมากท าให้ไม่สามารถแก้ไขปัญหาและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างทั่วถึง 
โอกาส  (Opportunity=O) 
 1.  รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2540  ให้การสนับสนุนการด าเนินงานของท้องถิ่น ไม่ว่าจะ
เป็นด้านเศรษฐกิจท้องถิ่น  ระบบสาธารณูปโภค  สาธารณูปการ  เป็นต้น 
 2.  พระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีหน้าที่
ในการจัดระบบบริการสาธารณะ  เพ่ือประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น   โดยที่หน่วยงานส่วนกลางและส่วน
ภูมิภาค ส่งเสริมและสนับสนุนการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์การบริหารส่วนต าบล 
อุปสรรคหรือข้อจ ากัด  (Threat=T) 

1.  โครงการที่ต้องใช้เทคโนโลยีสูง  หรือความช านาญเป็นพิเศษ  องค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่ยัง
ไม่มีความช านาญและบุคลากร 
 
วิเคราะห์ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่  2   การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
จุดแข็ง  (Streng=S) 

1.   มีการรวมกลุ่มต่าง ๆ ภายในหมู่บ้าน/ต าบล 
2.   งบประมาณ ต้นทุนการด าเนินงาน โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับที่ไม่สูงมาก 
3.   เทคนิคการท างาน  ส่วนมากเป็นงานที่ไม่ต้องใช้เทคนิคและวิธีการท างานในระดับสูง   

จุดอ่อน  (Weakness=W) 
1.  การรวมกลุ่มอาชีพไม่มีความเข้มแข็งและยั่งยืน เนื่องจากขาดความรู้ในการบริหารจัดการ 
2.  ขาดงบประมาณสนับสนุนในการด าเนินงานของกลุ่มอย่างต่อเนื่อง 
3.  ไม่มีตลาดรองรับสินค้าหรือผลผลิตของกลุ่ม 
4.  เกษตรกรมหีนี้สินมากและต้นทุนการผลิตด้านการเกษตรสูง 
5.  ประชาชนมีรายได้ต่ าแต่ค่าครองชีพสูง 

โอกาส  (Opportunity=O) 
1. มีกฎหมายด้านวิสาหกิจชุมชนในการสนับสนุนให้เกิดองค์กรชุมชน 
2. รัฐบาลมีการส่งเสริมให้ประชาชนท่องเที่ยวในประเทศ 
3. กลุ่มจังหวัดมีทิศทางการพัฒนาการท่องเที่ยวเชื่อมโยงเป็นวงจรภายในกลุ่มจังหวัด 

อุปสรรคหรือข้อจ ากัด(Threat=T) 
 1.  การแก้ไขปัญหาด้านเศรษฐกิจและความยากจน  เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลาย ๆ ส่วนที่
ต้องประสานงานกัน จึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 
 2.  ระเบียบกฎหมายที่เก่ียวข้อง ค่อนข้างมากท าให้การด าเนินงานไม่คล่องตัว  เกิดความล่าช้าในการ
ท างาน  ประชาชนจึงเกิดความเบื่อหน่าย 



๑๗ 
 

 3.  ปัญหาราคาผลผลิตทางการเกษตรมีความผันผวนและมีราคาต่ า 
 

วิเคราะห์ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 3     การพัฒนาด้านสังคม การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
จุดแข็ง   (Streng=s) 

1. ด้านการบริหารจัดการผู้น า ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิดและก าหนดนโยบายการพัฒนาในด้านสังคมและ
สาธารณสุขอย่างต่อเนื่อง 

2. บุคลากร องค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่ มีบุคลากรและอัตราก าลัง จ านวนและคุณวุฒิ อยู่ใน
ระดับท่ีพร้อมที่จะด าเนินการตามนโยบายการบริหารงาน 

3. งบประมาณ ต้นทุนการด าเนินงาน  โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับที่ไม่สูงมาก 
4. เทคนิคการท างาน  ส่วนมาก เป็นงานที่ไม่ต้องใช้เทคนิคและวิธีการท างานในระดับสูง  

 5. ประชาชนในพื้นท่ี  มีการอนุรักษ์ประเพณีอันดีของท้องถิ่นไว้ดี    
จุดอ่อน   (Weakness=W) 

1.ระบบฐานข้อมูลด้านสังคมและสาธารณสุขไม่ถูกต้อง ไม่ชัดเจน  ประชาชนให้ข้อมูลที่คลาดเคลื่อน 
2. ประชาชนยังสนใจและมีความจริงใจ หรือตั้งใจจริงในโครงการที่รัฐจัดให้ความช่วยเหลือ 
3.  ยังไม่มีบุคลากรที่มีความช านาญเฉพาะด้านมารับผิดชอบงานด้านสังคม 
4.  อัตราการว่างงานมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้น ท าให้รายจ่ายครัวเรือนเพิ่มข้ึน ขณะที่รายได้เท่าเดิมหรือลดลง 

โอกาส   (Opportunity=O) 
1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคมและการสาธารณสุขเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติที่รัฐบาล

ส่งเสริม 
2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคมเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดสุรินทร์  โอกาสที่จะได้ขอรับการ

สนับสนุนงบประมาณมีมาก 
อุปสรรคหรือข้อจ ากัด(Threat=T) 
           1.  การแก้ไขปัญหาด้านด้านสังคมและการสาธารณสุข  เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลาย ๆ 
ส่วนที่ต้องประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 
           2.  ระเบียบกฎหมายที่เก่ียวข้องค่อนข้างมากท าให้การด าเนินงานไม่คล่องตัว  เกิดความล่าช้าในการ
ท างาน  ประชาชนจึงเกิดความเบื่อหน่าย 

3.  ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติด 
 

วิเคราะห์ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่   4   การพัฒนาสาธารณสุขและคุณภาพชีวิต 
จุดแข็ง  (Streng=S)   

1. เป็นหน่วยงานที่มีความพร้อมที่จะปฏิบัติตามวาระแห่งชาติ 
2 .มีนโยบายความปลอดภัยในการท างาน 

จุดอ่อน  (Weakness=W)   
1.  ประชาชนและผู้ปฏิบัติยังไม่ให้ความส าคัญในด้านความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน

เท่าท่ีควร 
2. ขาดสภาพคล่องทางการเงิน จึงมิได้มีการจัดตั้งงบประมาณในการด าเนินงานด้านความปลอดภัยและ

สภาพแวดล้อมในการท างานตามมาตรฐานและเป็นระบบ 
3. การพัฒนาเผยแพร่ประชาสัมพันธ์และระบบสารสนเทศด้านความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการ

ท างานยังไม่ทั่วถึง 
 
 



๑๘ 
 

โอกาส  (Opportunity=O)   
1.  รัฐบาลก าหนดให้ด าเนินการจัดการด้านความปลอดภัยอย่างเป็นระบบ  เพื่อขับเคลื่อนระเบียบวาระ

แห่งชาติ 
 2.  องค์การบริหารส่วนต าบลมีอ านาจและมีอิสระในการบริหารงบประมาณท าให้เกิดความคล่องตัวและ
เกิดพัฒนาในทุกด้าน 
 3.  องค์การบริหารส่วนต าบลดอนแร่มีเส้นทางการคมนาคมที่สะดวก  ท าให้การขนส่งสินค้าและการ
เดินทางไปเขตอ่ืน ๆ  ได้สะดวกปลอดภัย 
อุปสรรคหรือข้อจ ากัด(Threat=T)   

1.  การเผยแพร่เกี่ยวกับระบบงานด้านความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมของหน่วยงานมีน้อยและไม่
ทั่วถึง 

2.  แผนยุทธศาสตร์แห่งชาติไม่สามารถน ามาปฏิบัติได้ทั้งหมด 
 

วิเคราะห์ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่  5  การบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
จุดแข็ง  (Streng=s)   

1. ด้านการบริหารจัดการ  ผู้น า ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิดและก าหนดนโยบายการพัฒนาในด้านการ
บริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 

2. งบประมาณ ต้นทุนการด าเนินงาน  โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับที่ไม่สูง 
จุดอ่อน  (Weakness=W)   

1.  ประชาชนยังขาดความสนใจในเรื่องการจัดการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
2.  มีบุคลากรและเครื่องมือในการจัดเรื่องการจัดการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดีไม่เพียงพอ 
3.  มีปัญหาเพ่ิมข้ึนจ านวนมากเนื่องจากการขยายตัวของจ านวนประชากรอย่างรวดเร็ว 
4.  ไม่มีการรณรงค์ในเรื่องการจัดการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
5.  ประชาชนไม่ตระหนักในเรื่องการจัดการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดีเท่าที่ควร 

โอกาส  (Opportunity=O)   
1.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดีเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติที่

รัฐบาลส่งเสริม 
2.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดีเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดสุรินทร์ 

 มีโอกาสได้รับการสนับสนุนมาก 
 3.  รัฐบาลมีนโยบายในการกระจายอ านาจลงสู่ท้องถิ่นมากขึ้น ไม่ว่าจะเป็นด้านบุคลากร                    
ด้านงบประมาณ  การตัดสินในการพัฒนาด้วยตนเอง  การโอนโครงการ/งานของส่วนราชการอ่ืนมาให้องค์การ
บริหารส่วนต าบลด าเนินการแทน 
อุปสรรคหรือข้อจ ากัด(Threat=T)   

1.  ขาดการบูรณาการและการประสานงานที่ดี ในหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
2.  ระดับจังหวัดยังขาดการเชื่อมโยงด้านนโยบายดังกล่าว  และการประชาสัมพันธ์ลงสู่ท้องถิ่น 
3.  ปัญหาจิตส านึกของประชาชนที่ต่างกัน 

 
วิเคราะห์ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่  6   ด้านการพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในหลักพอเพียง 
จุดแข็ง  (Streng=s) 

1. ด้านการบริหารจัดการผู้น า ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิดและก าหนดนโยบายการการพัฒนาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในหลักพอเพียง 



๑๙ 
 

2. บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่ มีบุคลากรและอัตราก าลัง จ านวนและคุณวุฒิ อยู่ในระดับ
ที่พร้อมที่จะด าเนินการตามนโยบายการบริหารงาน 

3.  งบประมาณ ต้นทุนการด าเนินงาน  โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับที่ไม่สูง 
4. ประชาชนภายในองค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่ ค่อนข้างมีศักยภาพ มีความรู้ความสามารถใน

เกณฑ์ดีสามารถจะเข้ามาเป็นตัวแทนของประชาชนและสามารถขอความร่วมมือเพ่ือช่วยเหลือในการของราชการได้ 
จุดอ่อน  (Weakness=W) 

1. ประชาชนยังขาดความเข้าใจในเรื่องหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
2. ประชาชนยังไม่เข้าใจบทบาทของตนเองในการพัฒนาท้องถิ่น 
3. การจัดสรรงบประมาณไม่เพียงพอต่อการพัฒนาไม่ครอบคลุมทุกด้าน     

โอกาส  (Opportunity=O) 
 1.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านหลักความพอเพียง   เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติที่รัฐบาลส่งเสริม 
 2.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในหลักพอเพียงเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนา
จังหวัดสุรินทร์ มีโอกาสได้รับการสนับสนุนมาก 
 3.  การเปลี่ยนแปลงระบบการเลือกตั้งของท้องถิ่น  จะท าให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล
มีศักยภาพมากข้ึนและผู้บริหารจะมองปัญหาในภาพรวมมากข้ึน 
อุปสรรคหรือข้อจ ากัด  (Threat=T) 
 1.  การพัฒนาด้านหลักความพอเพียง การบริหารเป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายๆส่วนที่ต้อง
ประสานงานกันถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 
 2. เทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงรวดเร็วน าไปสู่ปัญหาทางสังคมเนื่องจากประชาชนไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงนั้น                 
 3.  ขาดทิศทางการเตรียมความพร้อมในการเข้าสู่ AEC ในเชิงปฏิบัติการ 
จากการวิเคราะห์ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา สามารถน ามาวิเคราะห์ก าหนดต าแหน่งอัตราก าลังของ
องค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่   เพ่ือรองรับภารกิจตามยุทธศาตร์การพัฒนาได้ดังนี้ 
 

1.  นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง  (ปลัด อบต.)  จ านวน    1    ต าแหน่ง 
   
   

ส านักปลัด  
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไปขององค์การบริหารส่วนต าบลและราชการที่มิได้ก าหนดให้

เป็นหน้าที่ของกองหรือส่วนราชการใดในองค์การบริหารส่วนต าบลโดยเฉพาะรวมทั้งก ากับและเร่งรัดการปฏิบัติ
ราชการของส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนต าบลให้เป็นไปตามนโยบายแนวทางและแผนการปฏิบัติราชการ
ขององค์การบริหารส่วนต าบล   มีบุคลากรปฏิบัติงาน ดังนี้  
 

1. หัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) จ านวน     1     ต าแหน่ง 
2. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.)   จ านวน      1     ต าแหน่ง  
3. นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.)    จ านวน      1     ต าแหน่ง 
4. นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.)    จ านวน      1     ต าแหน่ง 
5. เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.) จ านวน      1     ต าแหน่ง  
6. เจ้าพนักงานธุรการ  (ปง./ชง.)    จ านวน      1     ต าแหน่ง 
7. ผู้ชว่ยเจ้าหน้าที่บันทึกข้อมูล (พนักงานจ้างตามภารกิจ) จ านวน      1     ต าแหน่ง 
8. นักการภารโรง  (พนักงานจ้างทั่วไป)   จ านวน      1     ต าแหน่ง 
9. พนักงานขับรถ  (พนักงานจ้างทั่วไป)   จ านวน      1     ต าแหน่ง  
10. คนงานทั่วไป  (พนักงานจ้างทั่วไป)   จ านวน      1     ต าแหน่ง 



๒๐ 
 

กองคลัง  
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการจ่าย   การรับ  การน าส่งเงิน   การเก็บรักษาเงินและเอกสารทางการ

เงิน การตรวจสอบใบส าคัญ ฎีกางานเกีย่วกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน บ าเหน็จ บ านาญ เงินอ่ืนๆ งาน
เกี่ยวกับ การจัดท างบประมาณ ฐานะทางการเงิน และการจัดสรรเงินต่างๆ การจัดท าบัญชีทุกประเภท ทะเบียนคุม
เงิน รายได้และรายจ่ายอ่ืนๆ การควบคุมการเบิกจ่าย งานท างบทดลองประจ าเดือนประจ าปี งานเกี่ยวกับการพัสดุ
ของ องค์การบริหารส่วนต าบล และงานอื่นๆ ที่เก่ียวข้องและที่ได้รับมอบหมาย มีบุคลากรปฏิบัติงาน ดังนี้  
 

1. ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) จ านวน      1     ต าแหน่ง  
2. นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.)    จ านวน      1     ต าแหน่ง  
3. เจ้าพนักงานพัสดุ  (ปง./ชง.)    จ านวน      1     ต าแหน่ง      
4. เจ้าหน้าที่จัดเก็บรายได้  (ปง./ชง.)     จ านวน      1     ต าแหน่ง  
5. ผู้ชว่ยจพง.การเงินและบัญชี (พนักงานจ้างตามภารกิจ) จ านวน      1     ต าแหน่ง 
 
กองช่าง  
 

มีหน้าทีความรับผิดชอบเกี่ยวกับการส ารวจ   ออกแบบ  การจัดท าข้อมูลทางด้านวิศวกรรมการจัดเก็บ
และทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบการก่อสร้าง งานการควบคุมอาคารตาม
ระเบียบ กฎหมาย งานแผนการปฏิบัติงานก่อสร้างและซ่อมบ ารุง งานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง งาน
แผนงาน ด้านวิศวกรรมเครื่องจักรกล การรวบรวมประวัติติดตามควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล การควบคุม 
การ บ ารุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานเกี่ยวกับแผนงาน ควบคุม เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ 
อะไหล่ น้ ามันเชื้อเพลิง และงานอื่นๆ ที่เก่ียวข้องและที่ได้รับมอบหมาย มีบุคลากรปฏิบัติงาน ดังนี้  
 

1. ผู้อ านวยการกองช่าง  (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) จ านวน       1      ต าแหน่ง  
2. นายช่างโยธา (ปง./ชง.)    จ านวน       1      ต าแหน่ง  
3. คนงานทั่วไป (พนักงานจ้างทั่วไป)   จ านวน       1      ต าแหน่ง 
 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
 

มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานขององค์การบริหารส่วนต าบล อันได้แก่ การ
จัดการศึกษาก่อนปฐมวัย การจัดการศึกษาปฐมวัย การจัดการศึกษาระดับประถมศึกษา งานบริหารจัดการ ศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก การเตรียมพร้อมการรับถ่ายโอนการจัดการจัดการศึกษาจากกระทรวงศึกษาธิการ การจัดกิจ กรร
พัฒนาเด็กและเยาวชน การจัดกิจกรรมพัฒนาอาชีพเยาวชน การมีส่วนร่วมสนับสนุนส่งเสริมการจัด การศึกษาแก่
สังกัดต่างๆ การท านุบ ารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น และงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง และท่ีได้รับ
มอบหมาย มีบุคลากรปฏิบัติงาน ดังนี้  
1. ผู้อ านวยการกองการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) จ านวน      1      ต าแหน่ง 
2. นักวิชาการศึกษา  (ปก./ชก.)     จ านวน      1      ต าแหน่ง 
3. ครูเด็กเล็ก (อันดับ คศ.1)     จ านวน      1      ต าแหน่ง 
4. ผู้ดูแลเด็กเล็ก (พนักงานจ้างทั่วไป)    จ านวน      2      ต าแหน่ง 
 
 
 
 
 



๒๑ 
 

วิเคราะห์ปริมาณงานขององค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่  
อบต.ขวาวใหญ่  ได้ด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาเพื่อจัดท าโครงการพัฒนาพ้ืนที่  
งบประมาณปี  2560  ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ 
2560 

จ านวนโครงการ 
การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 29 
การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 40 
การพัฒนาด้านสังคม การศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 60 
การพัฒนาด้านสาธารณสุขและคุณภาพชีวิต 2 
การพัฒนาด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 2 
การพัฒนาด้านขององค์กรปกครองท้องถิ่นในหลักความพอเพียง 2 

รวม 135 
 

มีโครงการที่บรรจุในข้อบัญญัติงบประมาณ  จ านวน 57 โครงการ  ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ 
    2560 

จ านวนโครงการ 
การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 16 
การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 5 
การพัฒนาด้านสังคม การศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 13 
การพัฒนาด้านสาธารณสุขและคุณภาพชีวิต 9 
การพัฒนาด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 12 
การพัฒนาด้านขององค์กรปกครองท้องถิ่นในหลักความพอเพียง 2 

รวม 57 
 

สรุปปริมาณและวิเคราะห์เปรียบเทียบปริมาณงาน 

ยุทธศาสตร์ 
2560 2560 

จ านวน 
ตามยุทธศาสตร์ 

จ านวน 
ตามข้อบัญญัติ 

การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 29 16 
การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 40 5 
การพัฒนาด้านสังคม การศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 60 13 
การพัฒนาด้านสาธารณสุขและคุณภาพชีวิต 2 9 
การพัฒนาด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 2 12 
การพัฒนาด้านขององค์กรปกครองท้องถิ่นในหลักความพอเพียง 2 2 

รวม 135 57 
 

 
 



๒๒ 
 

คิดเป็นร้อยละของปริมาณงานทั้งหมด       =    จ านวนโครงการที่จัดท า X 100 
      จ านวนโครงการทั้งหมด 
 
     =            57 X 100 
             135 
                                             
     =             42.23      
 
จึงน ามาวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งดังนี้ 
 

ขั้นตอนที่ 1 การส ารวจและวิเคราะห์ข้อมูลและปัญหาเกี่ยวกับก าลังคนในปัจจุบัน  เพ่ือจะได้ทราบ
ลักษณะโครงสร้างของก าลังคนปัจจุบันหรือเป็นการชี้ให้เห็นปัญหาที่เกิดจากลักษณะโครงสร้างของก าลังคนและ
เป็นพื้นฐานในการก าหนดนโยบายและแผนก าลังคนต่อไป 
           ประเภทของข้อมูลที่ท าการส ารวจและวิเคราะห์ 
               1. ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับก าลังคน (ของบุคคล) 
               2. ข้อมูลเกี่ยวกับความเคลื่อนไหวของก าลังคน เช่น การบรรจุ การเลื่อน/ปรับต าแหน่ง การโอน การ
ลาออก ฯ 
                3. ข้อมูลอ่ืน ๆ ที่จ าเป็นในการวิเคราะห์เพ่ิมเติม 
 

ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์การใช้ก าลังคน วิเคราะห์ว่าปัจจุบันใช้ก าลังคนได้เหมาะสมหรือไม่ ตรงไหนใช้
คนเกินกว่างาน หรือคนขาดแคลนส่วนใด เพื่อน าข้อมูลมาใช้ในการก าหนดจ านวนคนให้เหมาะสมและเป็นแนวทาง
ในการปรับปรุงการบริหารงานให้เหมาะกับสภาพแวดล้อมและเพ่ิมประสิทธิภาพของคนในองค์การ 
            แนวทางการวิเคราะห์การใช้ก าลังคน 10 ประการ 
                1. มีการก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของต าแหน่งต่าง ๆ หรือไม่ 
                2. นโยบายและโครงสร้างเป็นอุปสรรคในการปฏิบัติงานหรือไม่ 
                3. ปริมาณงานของเจ้าหน้าที่เหมาะสมหรือไม่ งานใดควรเพ่ิมงานใดควรลด 
                4. ศึกษาดูว่ามีผู้ด ารงต าแหน่งที่มีคุณวุฒิไม่เหมาะสมกับภารกิจหน้าที่และควรมอบให้ใครด าเนินการแทน 
                5. ส ารวจการใช้ลูกจ้างว่าท างานได้เต็มที่หรือไม่ มอบหมายงานเพ่ิมได้หรือไม่ 
                6. การจัดหน่วยงานและข้ันตอนวิธีการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ ประหยัดและรวดเร็วหรือไม่ 
                7. เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความช านาญงานและความสามารถเหมาะสมกับงานหรือไม่ 
                8. ควรจัดฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ในเรื่องใดเพ่ือให้มีความสามารถ/ทักษะเหมาะกับงานปัจจุบันและงาน
อนาคต 
                9. มีการใช้คนเต็มที่หรือไม่ มีการมอบหมายและควบคุมงานเหมาะสมหรือไม่ 
                10. สร้างมาตรการและสิ่งจูงใจเพ่ือช่วยเพิ่มปริมาณงานและประสิทธิภาพงานอย่างไร 
 

ขั้นตอนที่ 3 การค านวณจ านวนก าลังคนที่ต้องการ มีวิธีค านวณท่ีส าคัญ ดังนี้ 
              1. การค านวณจากปริมาณงานและมาตรฐานการท างาน วิธีนี้มีสิ่งส าคัญต้องทราบ 2 ประการ 
                1.1 ปริมาณงาน ต้องทราบสถิติปริมาณงาน หรือ ผลงานที่ผ่านมาในแต่ละปีของหน่วยงาน และมีการ
คาดคะเนแนวโน้มการเพ่ิม/ลดของปริมาณงาน  อาจค านวณอัตราเพ่ิมของปริมาณงานในปีที่ผ่านมาแล้วน ามา
คาดคะเนปริมาณงานในอนาคต สิ่งส าคัญคือปริมาณงานหรือผลงานที่น ามาใช้ค านวณต้องใกล้เคียงความจริงและ
น่าเชื่อถือ มีหลักฐานพอจะอ้างอิงได้ 



๒๓ 
 

 
                 1.2 มาตรฐานการท างาน หมายถึง เวลามาตรฐานที่คน 1 คน จะใช้การท างานแต่ละชิ้น 
                       การคิดวันและเวลาท างานมาตรฐานของข้าราชการ  มีวิธีการคิด ดังนี้ 
                        1 ปี จะมี    52  สัปดาห์ 
                        1 สัปดาห์จะท า   5  วัน 
                        1 ปี จะมีวันท า   260  วัน 
                        วันหยุดราชการประจ าปี  13   วัน 
                        วันหยุดพักผ่อนประจ าปี (พักร้อน) 10 วัน 
                        คิดเฉลี่ยวันหยุดลากิจ ลาป่วย  7   วัน 
                        รวมวันหยุดใน 1 เดือน   30   วัน 
                     * วันท างานมาตรฐานของข้าราชการใน  1 ปี        230 วัน 
                        เวลาท างานมาตรฐานของข้าราชการใน  1 วัน      6  ชั่วโมง 
                       (08.30–16.30 น.– เวลาพักกลางวัน 1 ชม.–เวลาพักส่วนตัว 1 ชม.) 
                  ** เวลาท างานของข้าราชการใน 1 ปี (230 x 6) 1,380 ชั่วโมงหรือ 
                        (1,380 x 60)   เท่ากับ  82,800  นาท ี
                  ซึ่งในการก าหนดจ านวนต าแหน่งข้าราชการจะใช้เวลาท างานมาตรฐานนี้เป็นเกณฑ์ 
                      สูตรในการค านวณ 
 

 จ านวนคน  =  ปริมาณงานทั้งหมด(1ปี) x เวลามาตรฐานต่อ 1 ชิ้น    
                                         เวลาท างานมาตรฐานต่อคนต่อปี 

 
2. การค านวณจากปริมาณงานและจ านวนคนที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน วิธีนี้ต้องทราบสถิติผลงานหรือปริมาณ

งานที่ผ่านมาในแต่ละปีรวมทั้งจ านวนคนที่ท างานเหล่านั้นในแต่ละปีเพ่ือใช้เป็นแนวส าหรับการก าหนดจ านวน
ต าแหน่ง หรือจ านวนคนในกรณีท่ีปริมาณงานเปลี่ยนแปลงไป ซึ่งจากข้อมูลดังกล่าว อาจน ามาค านวณหาอัตราส่วน
ระว่างปริมาณงานกับจ านวนคนที่ต้องการส าหรับงานต่าง ๆ ได้ เช่น งานด้านสารบรรณ หรืองานด้านการเงิน แต่มี
ข้อควรระวังส าหรับการค านวณแบบนี้ คือ 

2.1 ต้องศึกษาให้แน่ชัดว่า เจ้าหน้าที่ที่มีอยู่เดิมท างานเต็มที่หรือไม่ 
2.2 งานบางอย่างมีปริมาณเพ่ิมข้ึน แต่ไม่สัมพันธ์กับจ านวนเจ้าหน้าที่ จึงไม่สามารถค านวณโดยวิธี

ธรรมดาแบบนี้ได้ ต้องใช้วิธีการค านวณท่ีซับซ้อนกว่านี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๔ 
 

วิเคราะห์ปริมาณงานขององค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่ 
สถิติปริมาณงานในรอบปีที่ผ่านมาขององค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่ 

 

ท าใน EXCEL 
ข้อ 03 วิเคราะห์สถิติปริมาณงานของส่วนราชการ หน้า 24 – 38 

 

ภาคผนวก 
(บัญชีแสดงการค านวณเพื่อวิเคราะห์จ านวนอัตราก าลัง) 
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แบบวิเคราะห์ก าหนดต าแหน่ง 
องค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่   อ าเภอศีขรภูมิ    จังหวัดสุรินทร์ 

ส่วนราชการ / ต าแหน่ง อัตรา 
( เดิม ) 

มาตรฐานปริมาณงาน / ต าแหน่ง ปี ปริมาณงานจริงที่ต้องท า / ต าแหน่ง / ปี อัตราก าลังที่ต้องการเพ่ิม / ลด รวม 

2561 2562 2563 
ส านักปลัด 

นักบริหารงานท้องถิ่น 
ระดับกลาง 
(ปลัด อบต.) 

 
1 

 
ในฐานะปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลท าหน้า ที่
พิจารณาท าความเห็น สรุปรายงานเสนอแนะ
และด าเนินงานตามกฎหมายและระเบียบค าสั่งที่
ต้องใช้ความช านาญเกี่ยวกับการบริหารงาน
องค์การบริหารส่วนต าบล โดยปฏิบัติหน้าที่อย่าง
ใดอย่างหนึ่งหรือหลายอย่าง  เช่น การอนุญาต 
การอนุมัติ การดูแลผลประโยชน์ของ อบต. การ
ประกอบการค้าซึ่งเป็นที่รังเกียจหรืออาจเป็น
อันตรายแก่สุขภาพ และหน้าที่อ่ืนตาม พ.ร.บ.
สาธารณสุข การรักษาความสงบเรียบ ร้อยของ
ประชาชน  จัดให้มีและบ ารุงทางบกและทางน้ า 
รักษาความสะอาดของถนนหรือทางเดินและท่ี
สาธารณะ รวมทั้งการก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
ป้องกันและระงับโรคติดต่อ จัดให้มีเครื่องมือ
เครื่องใช้ในการดับเพลิงให้ราษฎรได้รับการศึกษา
อบรม จัดให้มีน้ าสะอาด หรือการประปา จัดให้มี
โรงฆ่าสัตว์จัดให้มีสุสานฌาปนสถาน  บ ารุงและ
ส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร จัดให้มีและ
บ ารุงสถานที่ท าการพิทักษ์รักษาคนเจ็บไข้ จัดให้

 
- รายงานเสนอแนะและด าเนินงานตามกฎหมาย
และระเบียบค าสั่งที่ต้องใช้ความช านาญ   
  จ านวน  48  เรื่อง 
- อนุมัติ การประกอบการกิจการที่เป็นอันตราย
แก่สุขภาพ    
  จ านวน   15    เรื่อง 
-  จัดให้มีและบ ารุงทางบกและทางน้ า    
   จ านวน  10  ครั้ง 
-  ป้องกันและระงับโรคติดต่อ  
   จ านวน  12  ครั้ง 
-  จัดให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่าง  
   จ านวน    36   เรื่อง  
-  อนุมัติจ้างลูกจ้างและคนงาน   
   จ านวน  13  ราย 
-  ตรวจฏีกา   ลงนามถอนเงิน   
   จ านวน  400 เรื่อง   
-  ปฏิบัติงานราชการอ่ืน ๆ   
   จ านวน  200  เรื่อง 

 
- 

 
- 

 
- 

 
1 
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มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน จัด
ให้มีและบ ารุงทางระบายน้ า เทศพาณชิย์ จัดให้มี
และบ ารุงส้วมสาธารณะ  จัดให้มีและบ ารุง
สงเคราะห์มารดาและเด็ก จัดให้มีและบ ารุง
โรงพยาบาล จัดให้มีการสาธารณูปการ จัดให้มี
การจัดท ากิจการซึ่งจ าเป็นเพื่อการสาธารณสุข
จัดตั้งและบ ารุงโรงเรียนอาชีวศึกษา  จัดให้มีและ
บ ารุงสถานที่ส าหรับการกีฬาและพลศึกษา จัดให้
มีและบ ารุงสวนสาธารณะ สวนสัตว์ และสถานที่
พักผ่อนหย่อนใจ ปรับปรุงแหล่งเสื่อมโทรม และ
รักษาความเรียบร้อยของท้องถิ่น กิจการอย่างอ่ืน
ซึ่งจ าเป็นเพื่อการสาธารณสุข และหน้าที่อ่ืน ๆ 
ซึ่งมีค าสั่งกระทรวงมหาดไทย หรือกฎหมาย
บัญญัติให้เป็นหน้าที่ขององค์การ  บริหารส่วน
ต าบล เช่น การเลือกตั้งสมาชิกสภาองค์การ
บริหารส่วนต าบล เลขานุการสภาองค์การบริหาร
ส่วน การจัดการให้ความสะดวก และรักษาความ
สงบเรียบร้อยในการเลือกตั้งของแต่ละหน่วย
เลือกตั้งที่อยู่ในท้องที่ การจัดการให้ความสะดวก 
และรักษาความสงบเรียบร้อยในการเลือกตั้ง การ
ขออนุมัติจ้าง 
ลูกจ้าง และคนงานองค์การบริหารส่วนต าบล 
การขออนุมัติเลื่อนขั้นเงินเดือนลูกจ้างคนงาน 
และพนักงานส่วนต าบลประจ าปี การขออนุมัติใช้
จ่ายเงินสะสมขององค์การบริหารส่วนต าบล เป็น
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กรรมการสอบแข่งขันบุคคลเข้าบรรจุ 
เข้าบรรจุเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ ก.อบต. 
จังหวัดแต่งตั้งเป็นกรรมการสอบสวนพนักงาน
ส่วนต าบลผู้ถูกกล่าวหากระท าผิดวินัย เป็น
เจ้าหน้าที่งบประมาณ เป็นเจ้าหน้าที่เกี่ยวกับ
การศึกษา เป็นเจ้าหน้าที่เกี่ยวกับการควบคุมโรค
ระบาดสัตว์ เป็นกรรมการควบคุมรักษาทรัพย์สิน
ขององค์การบริหารส่วนต าบล เป็นผู้เก็บ 
รักษาเอกสารส าคัญขององค์การบริหารส่วน
ต าบล เป็นผู้รับผิดชอบเกี่ยวกับการเงินทั่วไปของ
องค์การบริหารส่วนต าบล ตรวจฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
ลงนามถอนเงินจากธนาคารพาณิชย์ ธนาคาร
ออมสิน คลังจังหวัด  เป็นกรรมการรักษาเงินของ
องค์การบริหารส่วนต าบล เป็นพนักงาน
เจ้าหน้าที่ประเมินภาษีโรงเรือน เป็น  พนักงาน
เจ้าหน้าที่ประเมินภาษีบ ารุงท้องที่ เป็นพนักงาน
เจ้าหน้าที่ประเมินภาษีป้าย เป็นพนัก งาน
เจ้าหน้าที่ควบคุมการฆ่าและออกใบอาชญาบัตร
การฆ่าและการจ าหน่ายเนื้อสัตว์ เป็นเจ้า หน้าที่
ดับเพลิง เป็นเจ้าหน้าที่พัสดุ เป็นเจ้า หน้าที่
จัดท ารายงานประจ าปี เป็นกรรมการตรวจรับ
วัสดุและกรรมการควบคุมการก่อสร้าง เป็น
กรรมการตรวจสภาพอาคาร เป็นกรรมการ
ควบคุมการรับส่งเงิน เป็นกรรมการอ านวย 
การศึกษา เป็นกรรมการประชาสัมพันธ์ เป็น
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กรรมการจัดงานประจ าปี อันเป็นประเพณี
ท้องถิ่น หรืองานราชพิธี งานรัฐพิธี เป็นกรรมการ
ช่วยเหลือและบรรเทาทุกข์ประชาชนในท้องถิ่น
ในกรณีเกิดภัยธรรมชาติและสาธารณภัยต่าง ๆ 
เป็นต้น ฝึกอบรมและให้ค าแนะน าปรึกษาในการ
ปฏิบัติงานแก่เจ้าหน้าที่ระดับรองลงมา ตอบ
ปัญหาชี้แจงต่าง ๆ เกี่ยว กับงานในหน้าที่ เข้า
ร่วมประชุมคณะกรรมการต่าง ๆ ตามท่ีได้รับ
แต่งตั้ง  เข้าร่วมประชุมในการก าหนดนโยบาย
และแผนงานของส่วนราชการที่สังกัดและปฏิบัติ
หน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้องในฐานะหัวหน้าหน่วยงาน 
นอกจากปฏิบัติงานดังกล่าวข้างต้นแล้วยังท า
หน้าที่ก าหนดนโยบายการปฏิบัติงานพิจารณา
วางอัตราก าลังเจ้าหน้าที่และงบประมาณของงาน
ที่รับผิดชอบ ติดต่อประสานงานวางแผน
มอบหมายงาน วินิจฉัยสั่งการ ควบคุมตรวจสอบ
ให้ค าปรึกษาแนะน า ปรับปรุงแก้ไขติดตาม
ประเมินผลและแก้ปัญหาข้อขัดข้องในการ
ปฏิบัติงานที่รับผิดชอบด้วย 
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ส่วนราชการ / 
ต าแหน่ง 

 

อัตรา 
( เดิม ) 

มาตรฐานปริมาณงาน / ต าแหน่ง ปี ปริมาณงานจริงที่ต้องท า / ต าแหน่ง / ปี อัตราก าลังที่ต้องการเพ่ิม/ลด รวม 

2561 2562 2563 

ส านักปลัด 
นักบริหารงานทั่วไป  

ระดับต้น 
( หัวหน้าส านักปลัด ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1 

 
พิจารณา  ศึกษา  วิเคราะห์ ท าความเห็น  สรปุรายงาน  เสนอแนะ  
และด าเนินการปฏิบัติงานท่ีตอ้งใช้ความช านาญพิเศษเกีย่วกับงาน
บริหารทั่วไปหรืองานเลขานุการ  โดยควบคมุตรวจสอบการจัดการ
งานตางๆ หลายดา้น  เช่น  งานธุรการ งานบุคคล  งานนิติการ งาน
ประชาสมัพันธ งานทะเบียนงานนโยบายและแผน งานควบคุมและส
งเสริม การทองเที่ยว งานรักษาความสงบเรียบรอ้ย  งานจัดระบบ งาน  
งานการเงินและบญัชี  งานพัสดุ  งานจัดพิมพ์และแจกจา่ยเอกสาร  
งานระเบียบและสัญญา งานรวบรวมข้อมูลสถติิ งานแปลเอกสาร งาน
เตรียมเรื่องและเตรียมการส าหรับการประชุม งานบันทึกเรื่องเสนอที่
ประชุม งานท ารายงานการประชมุและรายงานอื่นๆ งานตดิตอกับหน
วยงานและบุคคลตางๆ งานติดตามผลงาน เปนตน  ตอบปญหาและ
ช้ีแจงเรื่องตางๆ เกี่ยวกับงานในหนาที่ เขารวมประชุมคณะกรรมการ 
ตางๆ ตามทีไ่ดรับแตงตั้งเขารวมประชุมในการก าหนดนโยบายและ
แผนงานของส่วนราชการที่สังกัดในฐานะหัวหนา้ หนวยงานท าหนาที่
ก าหนดนโยบายการปฏิบัติงาน พจิารณาวางอัตราก าลังเจาหนาที่และ
งบประมาณของหนวยงานท่ีรับผดิชอบติดตอประสานงาน วางแผน  
มอบหมายงาน  วินิจฉัย  สั่งการ  ควบคุม  ตรวจสอบ  ใหค าปรึกษา
แนะน าปรับปรุงแกไข  ติดตามประเมินผล   และแกปญหาขอขัดของ
ในการปฏิบัติงานในหนวยงานท่ีรับผิด ชอบดวยและปฏิบตัิหนาที่อ่ืนท่ี
เกี่ยวของ   รวมทั้งงานราชการที่มิไดก าหนดใหเปนหนาที่ของกอง
หรือสวนราชการใดในองคการบรหิารสวนต าบลโดยเฉพาะ 

 
1.ท าความเห็น   สรุปรายงาน  เสนอแนะ
ข้อราชการทั่วไป  จ านวน  30  เรื่อง 
2. ด าเนินการปฏิบัติงานที่ตองใชความ
ช านาญพิเศษเกี่ยวกับงานบริหารทั่วไป
หรืองานเลขานุการ    จ านวน  45  เรื่อง 
3. งานติดตอหนวยงานและบุคคลตางๆ 
งานติดตามผลงาน   จ านวน  40  เรื่อง 
4.  งานนโยบายและแผน จ านวน 15  
เรื่อง 
5.  แกปญหาขอขัดของในการปฏิบัติงาน
ในหนวยงานที่รับผิดชอบ   จ านวน   45  
เรื่อง 
6. งานราชการที่มิไดก าหนดใหเปนหนาที่
ของกองหรือสวนราชการใดในองคการ
บริหารสวนต าบลโดยเฉพาะ     จ านวน   
40   เรื่อง                                                                                                                                                                                                                                                                          

 
- 

 
- 

 
- 

 
1 
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ส่วนราชการ / ต าแหน่ง 
 

อัตรา 
( เดิม ) 

มาตรฐานปริมาณงาน / ต าแหน่ง ปี ปริมาณงานจริงที่ต้องท า / ต าแหน่ง / ปี อัตราก าลังที่ต้องการเพ่ิม/ลด รวม 

2561 2562 2563 
ส านักปลัด 

นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน  ปก./ชก. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1 

 
ปฏิบัติงานที่ค่อนข้างยากมากเกี่ยวกับการวิเคราะห์นโยบาย
และแผน โดยปฏิบัติหน้าที่ 
อย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายอย่าง เช่น ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย 
ประสานแผน ประมวลแผน พิจารณาเสนอแนะ เพ่ือ
ประกอบการก าหนดนโยบายจัดท าแผนโครงการติดตาม
ประเมินผลการด าเนินงานตามแผนและโครงการต่างๆ ซ่ึง
อาจเป็นนโยบายแผนงานและโครงการทางเศรษฐกิจ สังคม 
การเมืองการบริหาร หรือความม่ันคงของประเทศ ทั้งนี้อาจ
เป็นนโยบาย แผนงานขององค์การบริหารส่วนต าบลและ
โครงการระดับชาติแล้วแต่กรณี ให้ค าปรึกษาแนะน าในทาง
ปฏิบัติแก่เจ้าหน้าที่ระดับรองลงมา ตอบปัญหาและชี้แจงเรื่อง
ต่าง ๆ เกี่ยวกับงานในหน้าที่และปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เก่ียวข้อง
ในฐานะหัวหน้าหน่วยงาน นอกจากอาจปฏิบัติงานดังกล่าว
ข้างต้นบ้างแล้ว ยังท าหน้าที่ติดต่อประสานงานวางแผน
มอบหมายงาน ควบคุมตรวจสอบให้ค าปรึกษาแนะน า
ปรับปรุงแก้ไขติดตามประเมินผลและแก้ปัญหา  ขัดข้องใน
การปฏิบัติงานในหน่วยงานที่รับผิด ชอบด้วยในฐานะผู้ช่วย
หัวหน้าหน่วยงานท าหน้าที่ช่วยหัวหน้าหน่วยงานปฏิบัติงาน
ตามท่ีได้รับมอบหมาย 
 
 

 
-  จัดท าแผนพัฒนาสามปี    
    จ านวน 1 ครั้ง 
-  จัดท าแผนชุมชน   จ านวน   1   ครั้ง 
-  จัดท ารายงานติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนา   จ านวน  1   ครัง้ 
-  จัดท าแผนการด าเนินงาน   จ านวน 1  
ครั้ง 
-  จัดท าการประชุมประชาคม จ านวน 
11 ครั้ง 
-  จัดท ากิจกรรมอบรม / ศึกษาดูงาน  
จ านวน 2 ครั้ง 
-  ปฏิบัติหน้าที่ราชการอื่น ๆ ตามที่ได้รับ 
มอบหมาย    จ านวน  36 ครั้ง 

 
- 

 
- 

 
- 

 
1 
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ส่วนราชการ / ต าแหน่ง อัตรา 
( เดิม ) 

มาตรฐานปริมาณงาน / ต าแหน่ง ปี ปริมาณงานจริงที่ต้องท า / ต าแหน่ง / ปี อัตราก าลังที่ต้องการเพ่ิม/ลด รวม 

2561 2562 2563 
ส านักปลัด 

นักพัฒนาชุมชน  ปก./ชก. 
 

1 
 
ปฏิบัติงานที่ค่อนข้างยากมากเกี่ยวกับงานพัฒนา
ชุมชน โดยปฏิบัติหน้าที่อย่างใดอย่างหนึ่ง หรือ
หลายอย่างเช่น ส ารวจข้อมูเบื้องต้นในเขตพัฒนา
ชุมชนเพ่ือจัดท าแผนงานด าเนินการและสนับสนุน
ให้มีการรวม กลุ่มของประชาชนประเภทต่าง ๆ 
แสวงหาผู้น าท้องถิ่น เป็นผู้น าและเป็นที่ปรึกษา
กลุ่มในการพัฒนาชุมชน ดูแลส่งเสริมประชาชนให้
มีความสนใจ ความเข้าใจ และความคิดริเริ่มในการ
พัฒนาชุมชนในท้องถิ่นของตน ร่วมท างานพัฒนา
กับประชาชนในท้องถิ่นอย่างใกล้ชิด ให้ค าแนะน า
และฝึกอบรมประชาชนในท้องถิ่นตามวิธีการและ
หลักการพัฒนาชุมชน เพ่ือเพ่ิมผลผลิตและเพ่ิม
รายได้ต่อครอบครัวในด้านการเกษตรและ
อุตสาหกรรมในครัวเรือน อ านวยความสะดวกและ
ประสานงานกับหน่วยงานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้อง เพ่ือ
ช่วยเหลือประชาชนในท้องถิ่นทุกด้านติดตาม
ผลงานและจัดท ารายงานต่างๆเป็นต้น ให้
ค าปรึกษาแนะน า ตอบปัญหาและชี้แจงเรื่องต่างๆ
เกี่ยวกับงานในหน้าที่ และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 
 

 
-   สนับสนุนให้มีการรวมกลุ่ม / จัด
กิจกรรม 
ของกลุ่มอาชีพ-กลุ่มองค์กร   จ านวน 8 
เรื่อง 
-   ด าเนินการด้านเงินสงเคราะห์เพื่อการ
ยังชีพ 
จ านวน  1,500  ราย 
-   อ านวยความสะดวกและประสานงาน
กับหน่วยงานอื่น ๆ ในการช่วยเหลือ
ประชาชน  จ านวน   20  เรือ่ง 
 

 
- 

 
- 

 
- 

 
1 
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ส่วนราชการ  
/ ต าแหน่ง 

อัตรา 
( เดิม ) 

มาตรฐานปริมาณงาน / ต าแหน่ง ปี ปริมาณงานจริงที่ต้องท า / ต าแหน่ง / ปี อัตราก าลังที่ต้องการเพ่ิม/ลด รวม 

2561 2562 2563 
ส านักปลัด 

นักทรัพยากรบุคคล  ปก./ชก. 
 

1 
 
ปฏิบัติงานที่ยากพอสมควรเกี่ยวกับงาน
บุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลโดย
ปฏิบัติหน้าที่อย่างใดอย่างหนึ่งหรือ
หลายอย่าง เช่น ด าเนินการเกี่ยวกับการ
สอบ  ด าเนินการออกค าสั่งเกี่ยวกับการ
บรรจุแต่งตั้งและอ่ืนๆที่เก่ียวกับงาน 
บุคคล  ติดต่อประสานงานกับหน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง  รวบรวม  ศึกษาวิเคราะห์
ปัญหาในการสรรหาและพัฒนาบุคคล  
รวบรวมรายละเอียดข้อมูลเพ่ือชี้แจง
เหตุผลในการด าเนินการเรื่องการขอ
อนุมัติเกี่ยวกับงานบุคคลให้เป็นไปตาม
กฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
ด าเนินการเรื่องการขอรับบ าเหน็จ
บ านาญและเงินทดแทน  จัดท า  แก้ไข
เปลี่ยนแปลงบัญชีขอถือจ่ายเงินเดือน
ของพนักงานส่วนต าบล  ให้ค าปรึกษา
แนะน าในการปฏิบัติงานแก่เจ้าหน้าที่
ระดับรองลงมา  และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 

 
-ด าเนินการประเมินเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วน
ต าบล     จ านวน   ๒    ครั้ง 
-ด าเนินการประเมินเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานจ้าง             
จ านวน   ๑    ครั้ง 
-จัดท าค าสั่งงานบุคคล  จ านวน   ๒๐   ครั้ง 
-ด าเนินงานเกี่ยวกับบริหารงานบุคคล  จ านวน   
๒๐   ครั้ง 
 
 

 
- 

 
- 

 
- 

 
1 

 
 
 



47 
 

ส่วนราชการ / ต าแหน่ง อัตรา 
( เดิม ) 

มาตรฐานปริมาณงาน / ต าแหน่ง ปี ปริมาณงานจริงที่ต้องท า / ต าแหน่ง / ปี อัตราก าลังที่ต้องการเพ่ิม/ลด รวม 

2561 2562 2563 
ส านักปลัด 

เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง./ชง. 
 

 
1 

 
ป้องกันมิให้เกิดเพลิงไหม้  ระงับ
อัคคีภัยที่เกิดข้ึนโดยรวดเร็วมิให้
ลุกลามออกไป  ลด 
อันตรายและความเสียหายที่เกิดเพลิง
ไหม้ รักษาและบ ารุงขวัญ ตลอดจน
ทรัพย์สินของประชาชนเป็นส่วนใหญ่
ป้องกันและบรรเทาอันตรายจาก
อุทกภัย วาตภัย การอพยพผู้ประ สบ
ภัยและทรพัย์สิน   ช่วยเหลือ
สงเคราะห์ผู้ประสพภัย การฟ้ืนฟู
บูรณะสิ่งช า รุดเสียหายให้คืนสภาพ
เดิม ตามแผนที่องค์การบริหาร ส่วน
ต าบลได้ก าหนดไว้ เป็นต้น  และ
ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
 
 

 
-   ป้องกันมิให้เกิดเพลิงไหม้  จ านวน 8 
เรื่อง 
-   ลดอันตรายและความเสียหายที่เกิด
เพลิงไหม้   จ านวน  12  เรื่อง 
-   รักษาและบ ารุงขวัญ ตลอดจน
ทรัพย์สิน 
ของประชาชน  จ านวน   18  เรื่อง 
-จัดกิจกรรมเพ่ือป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย   จ านวน   ๓   เรื่อง 

 
- 

 
- 

 
- 

 
1 

 
 



48 
 

ส่วนราชการ / ต าแหน่ง อัตรา 
( เดิม ) 

มาตรฐานปริมาณงาน / ต าแหน่ง ปี ปริมาณงานจริงที่ต้องท า / ต าแหน่ง / ปี อัตราก าลังที่ต้องการเพ่ิม/ลด รวม 

2561 2562 2563 
ส านักปลัด 

เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 
 

 
1 

 
ปฏิบัติงานที่ยากพอสมควรเกี่ยวกับงานธุรการและงานสาร
บรรณท่ีต้องใช้ความรู้ทางเทคนิคหรือวิชาการ  โดยปฏิบัติ
หน้าที่อย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายอย่าง เช่น ร่างหนังสือ 
โต้ตอบ บันทึก  ย่อเรื่อง  สรุปความเห็นที่ต้องใช้ความรู้
ทางเทคนิคหรือวิชาการด้านใดด้านหนึ่ง  ได้แก่ความรู้
เกี่ยวกับงานช่างสาขาต่าง ๆ  วิทยาศาสตร์  วิทยาศาสตร์
การแพทย์ หรือเศรษฐกิจและสังคม ฯลฯ  การเก็บรักษา
และเปลี่ยนแปลงทะเบียนยานพาหนะ การโอนกรรมสิทธิ์  
ติดตามให้มีการซ่อมบ ารุงรักษา 
หรือซ่อมแซมตามก าหนดเวลาที่ฝ่ายเทคนิคก าหนดไว้ การ
จ าหน่ายยานพาหนะที่ช ารุดเสื่อมสภาพ  และการเบิกจ่าย
พัสดุทางช่าง  การตรวจสอบลงหรือเปลี่ยนแปลงรายการ   
และเก็บรักษาเอกสารส าคัญของทางราชการ เช่น    
ทะเบียนประวัติข้าราชการ  ทะเบียนที่เกี่ยวกับการค้าและ
อุตสาหกรรม งานทะเบียน  เอกสารเกี่ยวกับสิทธิต่าง ๆ 
การรวบรวมข้อ มูลหรือจัดเตรียมเอกสารและจดบันทึก
ราย งานการประชุม    เป็นต้นให้ค าปรึกษาแนะน าในการ
ปฏิบัติงานแก่เจ้าหน้าที่ระดับรองลงมา  ติดต่อ
ประสานงาน  และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง   
 
 

 
1.  ร่างจัดท าหนังสือราชการ  
     จ านวน   100   เรื่อง 
2.  ติดตามให้มีการซ่อมบ ารุง / รักษา       
     จ านวน   12   เรื่อง 
3.  ตรวจสอบและเก็บรักษาเอกสารของ
ทางราชการ   
     จ านวน   100   เรื่อง 
4.  ปฏิบัติหน้าที่ราชการอื่น   
     จ านวน   36   เรื่อง 

 
- 

 
- 

 
- 

 
1 
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ส่วนราชการ / ต าแหน่ง อัตรา 
( เดิม ) 

มาตรฐานปริมาณงาน / ต าแหน่ง ปี ปริมาณงานจริงที่ต้องท า / ต าแหน่ง / 
ป ี

อัตราก าลังที่ต้องการเพ่ิม/ลด รวม 

2561 2562 2563 
ส านักปลัด 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  
 
 

 
1 

 
ปฏิบัติงานขั้นต้นเกี่ยวกับงานธุรการและงานสารบรรณ
ธรรมดาที่ไม่ยาก ภายใต้การก ากับตรวจสอบโดยใกล้ชิด 
หรือตามค า สั่ง หรือแบบหรือแนวทางปฏิบัติที่มีอยู่อย่างแน่
ชัด หรือละเอียดถี่ถ้วน และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ได้รับ
มอบหมายลักษณะงานที่ปฏิบัติ รับ ส่ง ลงทะเบียน แยก
ประเภทและจัดส่งหนังสือ เอกสาร ให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
เก็บและค้นหาหนังสือ กรอกแบบฟอร์มและร่างหนังสือ
โต้ตอบง่ายๆ ตรวจทานความถูกต้องของตัวเลขและ
ตัวหนังสือ พิมพ์และคัดส าเนา หนังสือเอกสาร ตรวจ
เอกสารหลักฐานและคัดลอกลงรายการต่างๆช่วยจัดหา 
ดูแลรักษาและเบิกจ่ายพัสดุครุภัณฑ์ ช่วยรวบรวมข้อมูล
และสถิติทั่วไป ช่วยท า บันทึก ย่อเรื่อง ช่วยจัดเตรียมและ
ให้บริการในเรื่องสถานที่ วัสดุ อุปกรณ์ ช่วยติดต่ออ า นวย
ความสะดวก และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
 
 
 
 

 
1.  ลงทะเบียนหนังสือรับ    
     จ านวน  1,400   เรื่อง 
2.  ลงทะเบียนหนังสือส่ง      
    จ านวน  800    เรื่อง 
3.  ร่าง-จัดท าหนังสือราชการ  
     จ านวน  300    เรื่อง 
4.  จัดท ารายงานการประชุม    
     จ านวน  36    เรื่อง 
5.  คัดลอกรายการต่าง ๆ                     
     จ านวน  80   เรื่อง 

 
- 

 
- 

 
- 

 
1 



50 
 

ส่วนราชการ / ต าแหน่ง อัตรา 
( เดิม ) 

มาตรฐานปริมาณงาน / ต าแหน่ง ปี ปริมาณงานจริงที่ต้องท า / ต าแหน่ง / 
ป ี

อัตราก าลังที่ต้องการเพ่ิม/ลด รวม 

2561 2562 2563 
ส านักปลัด 

 
นักการภารโรง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

1 

 
 
เปิด – ปิด  ส านักงาน  ท าความสะอาดบริเวณอาคาร
สถานที่ และทรัพย์สินของทางราชการ  เดินหนังสือราชการ
ในส านักงานและนอกสถานที่หรืองานอ่ืนใดที่เกี่ยวข้องและ
ปฏิบัติงานตามที่ผู้บังคับบัญชามอบหมาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
1. เปิด – ปิด  ส านักงาน  
จ านวน  365  ครั้ง 
2. ท าความสะอาดบริเวณอาคาร
สถานที่และทรัพย์สินของทางราชการ   
จ านวน  365  ครั้ง 
3. ปฏิบัติงานตามที่ผู้บังคับบัญชา
มอบหมาย  จ านวน  200  ครั้ง 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 
 

1 
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ส่วนราชการ / ต าแหน่ง อัตรา 
( เดิม ) 

มาตรฐานปริมาณงาน / ต าแหน่ง / ปี ปริมาณงานจริงที่ต้องท า / ต าแหน่ง / ปี อัตราก าลังที่ต้องการเพ่ิม/ลด รวม 

2561 2562 2563 
ส านักปลัด 

 
คนงานทั่วไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

1 

 
 
ปฏิบัติงานที่ต้องใช้แรงงานทั่วไปและปฏิบัติงาน
ตามท่ีผู้บังคับบัญชามอบหมาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
1. ปฏิบัติงานที่ต้องใช้แรงงานทั่วไป 
จ านวน  200  เรื่อง 
3. ปฏิบัติงานตามที่ผู้บังคับบัญชามอบหมาย  
จ านวน  200  ครั้ง 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 
 

1 

 



52 
 

ส่วนราชการ / ต าแหน่ง อัตรา 
( เดิม ) 

มาตรฐานปริมาณงาน / ต าแหน่ง /ปี ปริมาณงานจริงที่ต้องท า / ต าแหน่ง / ปี อัตราก าลังที่ต้องการเพ่ิม/ลด รวม 

2561 2562 2563 
ส านักปลัด 

 
พนักงานขับรถยนต์ 

 
 

1 

 
 
ขับรถยนต์ บ ารุงรักษา ท าความสะอาดรถยนต์
และแก้ไขข้อขัดข้องเล็กๆน้อยๆในการใช้
รถยนต์ดังกล่าวและปฏิบัติงานอื่นตามที่
ผู้บังคับบัญชามอบหมาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
1. ปฏิบัติงานขับรถยนต์ จ านวน  365  ครั้ง 
2. ปฏิบัติงานท าความสะอาด รถยนต์  
    จ านวน  65  ครั้ง 
3. ปฏิบัติงานตามที่ผู้บังคับบัญชามอบหมาย    
    จ านวน  200  ครั้ง 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 
 

1 

 



53 
 

ส่วนราชการ / ต าแหน่ง อัตรา 
( เดิม ) 

มาตรฐานปริมาณงาน / ต าแหน่ง ปี ปริมาณงานจริงที่ต้องท า / ต าแหน่ง / ปี อัตราก าลังที่ต้องการเพ่ิม/ลด รวม 

2561 2562 2563 
กองคลัง 

 
ผู้อ านวยการกองคลัง   

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
 

 
 

1 

 
 
พิจารณา ศึกษา วิเคราะห์ ท าความเห็น เสนอ แนะ 
และด าเนินการปฏิบัติงานบริหารงานการคลังที่ต้องใช้
ความช านาญ โดยตรวจสอบการจัดงานต่าง ๆ 
เกี่ยวกับงานการคลังหลายด้าน เช่น งานการคลัง งาน
การเงินและบัญชี งานการจัดเก็บรายได้ งานรวบรวม
ข้อมูลสถิติและวิเคราะห์งบประมาณ  งานพัสดุ  งาน
ธุรการ  งานจัดการเงินกู้ งานจัดระบบงาน งานบุคคล 
งานตรวจสอบรับรองความถูกต้องเก่ียวกับการเบิกจ่าย 
งานรับรองสิทธิการเบิก เงินงบประมาณ การควบคุม
การปฏิบัติเกี่ยว กับการเบิกจ่าย การเก็บรักษา
ทรัพย์สินที่มีค่าและหลักฐานแทนตัวเงิน พิจารณา
ตรวจสอบรายงานการเงินต่าง ๆ รายงานการ
ปฏิบัติงาน สรุปเหตุผลการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ 
พิจารณาวินิจฉัยผลการปฏิบัติงาน ซึ่งจะต้องวางแผน
งานด้านต่าง ๆ ให้การปฏิบัติงานของหน่วยงานที่สังกัด 
หน่วยงานการคลังปฏิบัติ งานอย่างมีประสิทธิภาพ 
ตลอดจนควบคุมการตรวจสอบและประเมินผล ท า
รายงาน  
ประเมินผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณ พิจารณา
ปรับปรุงแก้ไข ศึกษาวิเคราะห์เกี่ยวกับรายได้รายจ่าย
จริงเพื่อประกอบการ 

 
 
1.  ศึกษา วิเคราะห์ ท าความเห็น   
เสนอแนะ และด าเนินการปฏิบัติงาน
บริหารงานการคลังที่ต้องใช้ความช านาญ   
    จ านวน  48  เรื่อง 
2.  ตรวจสอบรับรองความถูกต้องเก่ียวกับ
การเบิกจ่าย   จ านวน   400   เรื่อง 
3.  พิจารณาตรวจสอบรายงานการเงินต่าง ๆ      
    จ านวน   48  เรื่อง 
4.  ตรวจสอบการเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์  การ
จัดซื้อ การจ้าง   จ านวน   150  เรื่อง 
5.  ปฏิบัติหน้าที่ราชการอื่น 
     จ านวน 36  เรื่อง 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 
 

1 



54 
 

พิจารณาวิเคราะห์การประมาณการรายรับรายจ่าย 
ก าหนดรายจ่ายของหน่วยงานเพ่ือให้เกิดการประหยัด
และคล่องตัวในการปฏิบัติ งานโดยทั่วไปของอบต. สืบ
หาแหล่งที่มาของรายได้ ด าเนินการให้มีการช าระภาษี
และค่า ธรรมเนียมต่าง ๆ อย่างทั่วถึง ตรวจสอบการ
รายงานการเงินและบัญชีต่าง ๆ ตรวจสอบการ
เบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์  การจัดซื้อ การจ้าง ร่วมเป็น
กรรมการต่าง ๆ ตามท่ีได้รับมอบ หมาย เช่น เป็น
กรรมการรักษาเงิน เป็นกรรม การตรวจการจ้าง เป็น
กรรมการตรวจรับพัสดุ ฯลฯ เสนอข้อมูลทางด้านการ
คลังเพ่ือพิจารณาปรับปรุงแก้ไขปัญหาการปฏิบัติงาน 
เป็นต้น ฝึกอบรมและให้ค าปรึกษาแนะน า ตอบปัญหา
และชี้แจงเกี่ยวกับงานในหน้าที่ เข้าร่วม ประชุม
คณะกรรมการต่าง ๆ ตามท่ีได้รับแต่งตั้ง เข้าร่วม
ประชุมในการก าหนดนโยบาย และแผนงานของ
หน่วยงานที่สังกัดและปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้องใน
ฐานะหัว หน้าหน่วยงาน นอกจากอาจปฏิบัติงาน
ดังกล่าวข้างต้นบ้างแล้ว ยังท าหน้าที่ก าหนด  
นโยบายการปฏิบัติงาน พิจารณาร่างตราก าลัง
เจ้าหน้าที่และงบประมาณของหน่วยงานที่รับผิดชอบ 
ติดต่อ ประสานงาน วางแผน มอบ 
หมายงาน วินิจฉัย สั่งการ ควบคุม ตรวจสอบ ให้
ค าปรึกษาแนะน า ปรับปรุงแกไ้ขติดตามประเมินผล 
และแก้ปัญหาขัดข้องในการปฏิบัติงานในหน่วยงานที่
รับผิดชอบด้วย 
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ส่วนราชการ / ต าแหน่ง อัตรา 
( เดิม ) 

มาตรฐานปริมาณงาน / ต าแหน่ง ปี ปริมาณงานจริงที่ต้องท า / ต าแหน่ง / ปี อัตราก าลังที่ต้องการเพ่ิม/ลด รวม 

2561 2562 2563 
กองคลัง 

นักวิชาการเงินและบัญชี 
ปก./ชก. 

 

 
1 

 
ปฏิบัติงานที่ยากพอสมควรหรือมีความรับผิด ชอบไม่สูงนัก
เกี่ยวกับงานการเงินและบัญชีโดยปฏิบัติหน้าที่อย่างใด
อย่างหนึ่งหรือหลายอย่าง  เช่น  ตรวจสอบหลักฐานและ
ใบส าคัญการเบิกจ่ายเงิน  จัดท าบัญชีทั่วไปของราชการ 
เช่น ท าบัญชีเงินสด  บัญชีเงินฝากธนาคารบัญชีแยก
ประเภทเป็นต้น  ช่วยพิจารณาตั้งงบประมาณหมวดที่ไม่มี
ปัญหา เช่น ค่าเช่าบ้าน ค่าล่วงเวลา ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ 
เป็นต้นควบคุมการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ  ตรวจทานการ
ตั้งฎีกาเบิกจ่าย  ท าหนังสือโต้ ตอบเก่ียวกับ การ เงิน การ
บัญชี การงบประมาณ  จัดสรรเงินงบประ มาณรายจ่าย
ตามยอดที่ได้รับอนุมัติแล้ว  ตรวจสอบงบเดือนท ารายงาน
การเงิน  ให้ค าปรึกษาแนะน าในการปฏิบัติงานแก่เจ้า 
หน้าที่ระดับรองลงมา ติดต่อประสานงานและปฏิบัติหน้าที่
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
 
 
 
 

 
1. ปฏิบัติงานที่ยากพอสมควรเกี่ยวกับงาน
การเงินและบัญชี      
   จ านวน    100  เรื่อง 
2. ท าบัญชีเงินสด  บัญชีเงินฝากธนาคาร
บัญชี            
    จ านวน   100  เรื่อง 
3. ตรวจทานการตั้งฎีกาเบิกจ่าย   
    จ านวน  100   เรื่อง 
4. ปฏิบัติหน้าที่ราชการอื่น  
    จ านวน    36   เรื่อง 

 
- 

 
- 

 
- 

 
1 
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ส่วนราชการ / ต าแหน่ง อัตรา 
( เดิม ) 

มาตรฐานปริมาณงาน / ต าแหน่ง ปี ปริมาณงานจริงที่ต้องท า / ต าแหน่ง / 
ปี 

อัตราก าลังที่ต้องการเพ่ิม/ลด รวม 

2561 2562 2563 
กองคลัง 

 
เจ้าพนักงานพัสดุ 

ปง./ชง. 

 
 
- 

 
 
ปฏิบัติงานที่ยากมากหรือมีความรับผิดชอบสูงเก่ียวกับงานพัสดุ
โดยปฏิบัติหนาที่อยางใดอยางหนึ่งหรือหลายอยาง  เชน  
จัดหา จัดซื้อ วาจาง  ตรวจรับ  เก็บรักษา จัดท าทะเบียนเบิก 
จาย  ท ารายงานตรวจสอบและเก็บ รักษาใบส าคัญหลักฐาน
และเอกสารเกี่ยวกับพัสดุ ด าเนินการจัดซื้อและวาจาง ติดตอป
ระสานงานกับบุคคลและหนวยงานที่เกี่ยวของชี้แจง ราย
ละเอียดขอเท็จจริงเกี่ยวกับงานพัสดุศึกษาและเสนอความ
เห็นชอบเกี่ยวกับระเบียบงานพัสดุตรวจรางสัญญาซื้อสัญญา 
จางบันทึกและหนังสือโตตอบเกี่ยวกับงานพัสดุเปนตน ใหค า  
ปรึกษาแนะน าในการปฏิบัติงานแกเจาหนาที่ระดับรอง ลงมา 
ตอบปญหาและชี้แจงเรื่องตางๆ เกี่ยวกับงานในหนาที่ติดตอ 
ประสานงานและปฏิบัติหนาที่อ่ืนที่เกี่ยวของในฐานะหัวหนา 
หนวยงานนอกจากอาจปฏิบัติหนาที่ดังกลาวขางตนแลวยังท า
หนาที่ติดตอประสานงานวางแผนมอบหมายงานควบคุม
ตรวจสอบใหค าปรึกษาแนะน าปรับปรุงแกไขติดตามประเมิน 
ผลและแกปญหาขัดของในการปฏิบัติงานในหนวยงานที่
รับผิดชอบดวย 
 

 
 
1. ปฏิบัติงานค่อนข้างยากเก่ียวกับงาน
พัสดุ    จ านวน  50  เรื่อง 
2. เก็บรักษาใบส าคัญหลักฐานและ
เอกสารเกี่ยวกับพัสดุ 
   จ านวน   50  เรื่อง 
3. ปฏิบัติหน้าที่ราชการอื่น 
   จ านวน  36  เรื่อง 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 
 

1 
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ส่วนราชการ / ต าแหน่ง อัตรา 
( เดิม ) 

มาตรฐานปริมาณงาน / ต าแหน่ง ปี ปริมาณงานจริงที่ต้องท า / ต าแหน่ง / ปี อัตราก าลังที่ต้องการเพ่ิม/ลด รวม 

2561 2562 2563 
กองคลัง 

 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง. 

 
 

 
 

1 

 
 
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการประกาศ  ส ารวจ  รับ
แบบแสดงรายการ ค าร้อง  ค าขอ หรือ
เอกสาร  หลักฐานต่าง ๆ ตลอดจนตรวจสอบ
ความถูกต้องครบถ้วนในขั้นต้น  ช่วยรับและ
น าส่งเงิน ออกหลักฐาน ลงบัญชีทะเบียนต่าง 
ๆ  
และติดตามทวงถามเก่ียวกับการจัดเก็บภาษี
อากร ค่าธรรมเนียมใบอนุญาต ค่าปรับ 
รายได้ จากทรัพย์สินและรายได้อ่ืน ๆ    เช่น  
ภาษีโรงเรือนและที่ดิน  ภาษีบ ารุงท้องที่  
ภาษีป้าย  ค่าธรรมเนียมใบอนุญาตควบคุม
กิจการค้า  ค่าธรรมเนียมใบอนุญาตควบคุม
แผงลอย  ค่าธรรมเนียมใบอนุญาตควบคุม
การแต่งผม  ค่าธรรมเนียมใบอนุญาต  การท า
น้ าแข็งเพ่ือการค้า  ค่าธรรมเนียมใบอนุญาต
ตั้งตลาดเอกชน  ค่าธรรมเนียมตรวจรักษาโรค 
ค่าธรรมเนียมเก็บขยะมูลฝอย  ค่าธรรมเนียม
ขนสิ่งปฏิกูล   ค่าธรรมเนียมควบคุมการก่อ 
สร้างอาคาร   ค่าธรรมเนียมใบอนุญาตอ่ืน ๆ  
ตามข้อบังคบัต าบล  ค่าปรับผู้ละเมิดกฎหมาย

 
 
1. ส ารวจโฉนดส าหรับช าระภาษีบ ารุงท้องที่       
    จ านวน   1,400  เรื่อง 
2. รับช าระภาษีบ ารุงท้องที่   
    จ านวน 1,400 ราย 
3. รับช าระภาษีป้าย   
    จ านวน  20    ราย 
4. รับช าระภาษีโรงเรือนและที่ดิน 
    จ านวน  10    ราย 
5. รับช าระค่าธรรมเนียมการค้าท่ีเป็น
อันตรายต่อสุขภาพ   
    จ านวน   15  ราย 
6. ปฏิบัติหน้าที่ราชการอื่น   
    จ านวน    36  เรื่อง 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 
 

1 
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และข้อบังคับต าบล ค่าอากรฆ่าสัตว์  ค่าธรรม 
เนียมโรงฆ่าสัตว์  ค่าธรรมเนียมโรงพักสัตว์  
ค่ารับจ้างฆ่าสัตว์  ค่าเช่าอาคารพาณิชย์  ค่า
เช่าโรงมหรสพ  ค่าเช่าตลาด  ค่าเช่าแผงลอย 
ค่าท่ี  วางขายของในที่สาธารณะ  ดอกเบี้ย
เงินฝากกองทุนส่งเสริมกิจการองค์การบริหาร
ส่วนต าบล  และเงินฝากธนาคาร  ค่าจ าหน่าย
เวช ภัณฑ์  ค่าจ าหน่ายค าร้องต่างๆ ค่าธรรม 
เนียมการโอนสิทธิการเช่า  และค่าชดเชยต่าง 
ๆ เป็นต้น  การเก็บรักษาหรือค้นหาเอกสาร
หลักฐานและเรื่องอ่ืน ๆ ของผู้เสียภาษีอากร
หรือค่าธรรมเนียม  หรือรายได้อ่ืน ๆ รวบรวม
ข้อมูลเพ่ือจัดท ารายงาน  ลงรหัสใบแสดงราย 
การเสียภาษีและปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
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ส่วนราชการ / ต าแหน่ง อัตรา 
( เดิม ) 

มาตรฐานปริมาณงาน / ต าแหน่ง ปี ปริมาณงานจริงที่ต้องท า / ต าแหน่ง / ปี อัตราก าลังที่ต้องการเพ่ิม/
ลด 

รวม 

2561 2562 2563 
กองคลัง 

 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 

 
 

 
 

1 

 
 
ตรวจสอบใบส าคัญที่ไม่มีปัญหา  หรือ
กฎระเบียบที่ชัดแจ้งอยู่แล้วลงทะเบียน
และเก็บรักษาหลักฐานและเอกสารที่
เกี่ยวกับการเงินและบัญชี  คัดแยก
ประเภทใบส าคัญเขียนใบเสร็จรับเงิน  
ท าใบปก  และใบน าส่งเงิน  ช่วยท าฎีกา
เบิกเงิน  ช่วยน าเงินฝากและเบิกเงินจาก
ธนาคาร  ช่วยตรวจนับและรับจ่ายเงิน
สดและสิ่งแทนตัวเงิน  ช่วยรวบรวม
รายละเอียดเกี่ยวกับการจัดท า
งบประมาณ และการขออนุมัติเบิกเงิน
งบประมาณ  ช่วยท าบัญชีบางประเภท  
บัญชีรับจ่ายเงิน  บัญชีพัสดุ  เป็นต้น  
และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
 
 

 
 
1. ตรวจสอบใบส าคัญที่ไม่มีปัญหา  หรือ
กฎระเบียบที่ชัดแจ้ง 
                     จ านวน   400   เรื่อง 
2. เก็บรักษาหลักฐานและเอกสารเกี่ยวกับ
การเงินและบัญชี   
                     จ านวน   400   เรื่อง 
3. คัดแยกประเภทใบส าคัญ  เขียนใบเสร็จ รับ
เงิน  ท าใบเบิก  และใบน าส่ง 
                     จ านวน   400   เรื่อง 
4. ช่วยท าบัญชีบางประเภท บัญชีรับจ่ายเงิน 
                     จ านวน   100   เรื่อง 
 
 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 
 

1 
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ส่วนราชการ / ต าแหน่ง อัตรา 
( เดิม ) 

มาตรฐานปริมาณงาน / ต าแหน่ง ปี ปริมาณงานจริงที่ต้องท า / ต าแหน่ง / ปี อัตราก าลังที่ต้องการเพ่ิม/
ลด 

รวม 

2561 2562 2563 
กองช่าง 

 
ผู้อ านวยการกองช่าง  

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
 

 

 
 

1 

 
 
ควบคุมงานและปฏิบัติงานที่เกี่ยวกับการ
ควบคุมงานช่าง งานโยธา การ
วางโครงการส ารวจ  วิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือ
ใช้ในการออกแบบ  วางผังหลัก  
ออกแบบสถาปัตยกรรม  ครุภัณฑ์  และ
ออกแบบงานด้านวิศวกรรมต่างๆ  
ตลอดจนควบคุมการก่อสร้างและ
ซ่อมแซมบ ารุงรักษาและติดตาม
ผลงานวิจัยงานทางสถาปัตยกรรมและ
วิศวกรรม  ควบคุมการเขียนแบบรูป
รายการก่อสร้าง  การประมาณราคา  
จัดพิมพ์  รูปแบบรายการต่างๆ  
ด าเนินการประกวดราคา  ท าสัญญาจ้าง  
ควบคุมการก่อสร้าง  และตรวจรับงาน
งวดเพื่อเบิกจ่ายเงิน  พิจารณาข้อขัดแย้ง
ต่างๆ  ในด้านงานก่อแบบและงาน
ก่อสร้าง  ให้บริการตรวจสอบแบบรูป
รายการและรายการ  เป็นที่ปรึกษาใน
งานออกแบบและก่อสร้างเพ่ือให้มี
คุณภาพได้มาตรฐานสอดคล้องเหมาะสม

 
 
1. ปฏิบัติงานเกี่ยวกับควบคุมงานช่าง  งานโยธา   
    จ านวน   25   โครงการ     
2. ส ารวจวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อใช้ในการออกแบบ   
    จ านวน  200  โครงการ     
3. ควบคุมการเขียนแบบรูปรายการก่อสร้าง  
การประมาณราคา   
    จ านวน  200  โครงการ     
4. ตรวจสอบ / ซ่อมแซม  ไฟฟ้าสาธารณะ 
    จ านวน  12  รายการ 
5. ปฏิบัติหน้าที่ราชการอื่นๆ   
    จ านวน  36  เรื่อง 
 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 
 

1 



61 
 

กับภาวะเศรษฐกิจของประเทศ  ตรวจ
แบบก่อแสร้างต่างๆ  ของเอกชนที่ขอรับ
อนุญาตปลูกสร้าง  ตรวจทางแบบ
ก่อสร้างด้านช่างโยธาและอาคาร  
ควบคุมตรวจสอบงานโยธา  เช่น  
สะพาน  ถนน  ท่อระบายน้ า  ทางเท้า  
คลอง  อาคาร  และสิ่งก่อสร้างอ่ืนๆ  
สวนสาธารณะ  ส ารวจข้อมูลจราจร  
ส ารวจและทดลองวัสดุ  ควบคุม
ตรวจสอบซ่อมแซมไฟฟ้า สวนสาธารณะ  
ควบคุมการใช้บ ารุงรักษาเครื่องจักร  
ยานพาหนะ  เครื่องมือเครื่องใช้ของ
หน่วยงานให้ถูกต้องตามหลักวิชาการ
งาน  รวบรวมข้อมูลและสถิติ  งาน
สัญญา  
 งานจัดตกแต่งสถานที่  ในงานพิธี
ท้องถิ่น  งานพระราชพิธี  งานรัฐพิธี  
เป็นกรรมการตรวจรับพัสดุ  เป็น
กรรมการควบคุมการก่อสร้าง  เป็น
นายตรวจ  ป้องกันอัคคีภัย  เป็น
นายตรวจเวรยามส านักงาน  ตอบปัญหา
และชี้แจงเรื่องต่างๆ  เกี่ยวกับงานใน
หน้าที่  เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ
ต่างๆ  ตามที่ได้รับแต่งตั้ง  เข้าร่วม
ประชุมในการก าหนดนโยบายการ



62 
 

ปฏิบัติงาน  พิจารณาวางอัตราก าลัง
เจ้าหน้าที่และงบประมาณของหน่วยงาน
ที่รับผิดชอบติดต่อประสานงาน  
วางแผน  มอบหมายงาน  วินิจฉัยสั่งการ  
ควบคุม  ตรวจสอบ  ให้ค าปรึกษา  
แนะน าปรับปรุงแก้ไข  ติดตาม
ประเมินผล  และแก้ปัญหาขัดข้องใน
การปฏิบัติงานในหน่วยงานที่รับผิดชอบ  
และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



63 
 

ส่วนราชการ / ต าแหน่ง อัตรา 
( เดิม ) 

มาตรฐานปริมาณงาน / ต าแหน่ง ปี ปริมาณงานจริงที่ต้องท า / ต าแหน่ง / ปี อัตราก าลังที่ต้องการเพ่ิม/ลด รวม 

2561 2562 2563 
กองช่าง 

นายช่างโยธา  ปง./ชง. 
 

 

 
1 

 
ปฏิบัติงานที่ยากพอสมควรหรือมีความรับผิดชอบไม่
สูงนักเกี่ยวกับงานช่างโยธา  โดยปฏิบัติหน้าที่อย่าง
ใดอย่างหนึ่งหรือหลายอย่าง เช่น  การออกแบบ การ
ควบคุมการก่อ สร้างและบ ารุงรักษาด้านช่างโยธา  
การวางโครงการก่อสร้างในงานด้านช่างโยธา  การ
ให้ค าปรึกษาแนะน า หรือ ตรวจสอบที่เก่ียวกับงาน
ช่างโยธา เช่น ทางสะพาน ท่อระบายน้ า ช่องน้ า  
อาคาร อุโมงค์ เขื่อน  ชลประทาน    ประปา  ท่า
เทียบเรือ  สนามบิน  และสิ่งก่อสร้างอ่ืนๆ เป็นต้น  
ปฏิบัติงานส ารวจต่างๆ  เกี่ยวกับงานช่างโยธา  เช่น  
ส ารวจเพื่อการก่อสร้าง ส ารวจและทดลองวัสดุ  
ทดลองหาคุณสมบัติของดินส ารวจข้อมูล  การจราจร 
ส ารวจทางอุทก วิทยา  ส ารวจทางอุตุนิยมวิทยา  
ตรวจทานแบบ  ค านวณแบบด้านช่างโยธา  ซ่อม  
สร้างวัสดุ  ครุภัณฑ์ เครื่องมือ  เครื่องใช้  และ
อุปกรณ์ในการส ารวจและทดลองทุกชนิดให้ได้
มาตรฐาน  ควบคุมการใช้การบ ารุงรักษาเครื่องจักร  
ยานพาหนะเครื่องมือเครื่องใช้ของหน่วยงาน  ให้
ถูกต้องตามหลักวิชาการเป็นต้น  ให้ค าปรึกษา
แนะน าในการปฏิบัติงานแก่เจ้าหน้าที่ระดับรองลงมา  
ติดต่อประสานงานและปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้อง 

 
1. การออกแบบ  การควบคุมการก่อสร้าง
และบ ารุงรักษา  ด้านช่างโยธา 
    จ านวน  25   เรื่อง 
2. ค าปรึกษาแนะน าหรือ  ตรวจสอบที่
เกี่ยวกับงานช่างโยธา 
    จ านวน   25  เรื่อง 
3. ตรวจสอบที่เก่ียวกับงานช่างโยธา 
    จ านวน   25  เรื่อง 
4. ปฏิบัติหน้าที่ราชการอื่น ๆ  
    จ านวน   36   เรื่อง 
 

 
 
 

- 

 
 

- 

 
 

- 

 
 

1 



64 
 

ส่วนราชการ / ต าแหน่ง อัตรา 
( เดิม ) 

มาตรฐานปริมาณงาน / ต าแหน่ง ปี ปริมาณงานจริงที่ต้องท า / ต าแหน่ง / ปี อัตราก าลังทีต่้องการเพ่ิม/ลด รวม 

2561 2562 2563 
กองช่าง 

 

คนงานทั่วไป 
 

 

 
 

1 

 
 

ปฏิบัติงานที่ต้องใช้แรงงานทั่วไปและปฏิบัติงาน
ตามท่ีผู้บังคับบัญชามอบหมาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

1. ปฏิบัติงานที่ต้องใช้แรงงานทั่วไป 
จ านวน  200  เรื่อง 
3. ปฏิบัติงานตามที่ผู้บังคับบัญชามอบหมาย  
จ านวน  200  ครั้ง 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

- 

 
 

- 

 
 

- 

 
 

1 

 



65 
 

ส่วนราชการ / ต าแหน่ง อัตรา 
(เดิม) 

มาตรฐานปริมาณงาน / ต าแหน่ง ปี ปริมาณงานจริงที่ต้องท า / ต าแหน่ง / ปี อัตราก าลังที่ต้องการเพ่ิม / ลด รวม 

2561 2562 2563 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

 
ผู้อ านวยการกองการศึกษา 

ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
1 

 
 ก าหนดจุดมุงหมายการท างานติดตอประสานงานการ
พิจารณาวางแผนอัตรก าลังเจาหนาที่และงบประมาณด
านการศึกษา  การวางแผนงาน  มอบหมายงาน วินิจฉัย
สั่งการ ควบคุมงาน ตรวจสอบ ใหค าปรึกษา แนะน า
ติดตามผลประเมินผล และแกไขปญหาตางๆ ในการ
ปฏิบัติงานของฝายการศึกษาทองถิ่น ปฏิบัติงานที่คอนข
างยากมากเก่ียวกับงานศึกษาทองถิ่นงานสังคมสง
เคราะห งานสันทนาการ การพลศึกษาลูกเสือและยุว
กาชาด โดยปฏิบัติหนา ที่อยางใดอยางหนึ่ง หรือหลา
ยอยาง เชน งานวางแผนการศึกษารวบรวมสถิติขอมูล
ทางการศึกษา งานนิเทศการศึกษา งานตรวจโรงเรียน 
งานประเมินผล งานเผยแพรการศึกษางานปรับปรุง
โรงเรียน งานขยายการศึกษาภาคบังคับ งานเกี่ยวกับ
การปฏิบัติตามหลักสูตร งานบริหาร งานบุคคล การ
จัดท างบประมาณและด าเนินการตามงบประมาณ งาน
สงเคราะหผูมีปญหาทางสังคม งานกีฬาประชาชน งาน
เกี่ยวกับวัฒนธรรมประเพณีทองถิ่น รวมถึงการควบคุม
ตรวจสอบการปฏิบัติ งานใหเปนไปตามกฎ หมายให
ค าปรึกษาแนะน าในการปฏิบัติงานแกเจาหนาที่ระดับ
รองลงมา การประสานงานกับสถานศึกษาและหนวย
งานอ่ืนๆและปฏิบัติหนาที่ที่เก่ียวของ 

 
 1.การวางแผนงานการศึกษา 
จ านวน 6 เรื่อง 
2.ปฏิบัติงานที่คอนขางยากมากเก่ียวกับงาน 
ศึกษาทองถิ่น     จ านวน  10  เรื่อง 
3. ใหค าปรึกษา  แนะน าติดตามผล
ประเมินผล    จ านวน  12  เรื่อง 
4. รวบรวมสถิติขอมูลทางการศึกษา  
 จ านวน  12  เรื่อง 
5. งานเกี่ยวกับวัฒนธรรมประเพณีทองถิ่น  
จ านวน  15  เรื่อง 

 
- 

 
- 

 
- 

 
1 



๖๖ 
 

ส่วนราชการ / ต าแหน่ง อัตรา 
(เดิม) 

มาตรฐานปริมาณงาน / ต าแหน่ง ปี ปริมาณงานจริงที่ต้องท า / ต าแหน่ง / ปี อัตราก าลังที่ต้องการเพ่ิม / ลด รวม 

2561 2562 2563 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

 
นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

1 

 
 
เป็นเจ้าหน้าที่ชั้นต้นในการศึกษาวิเคราะห์
เกี่ยวกับการแนะแนวการศึกษา   การ
บริหารจัดการส่งเสริมการศึกษา  โดยการใช้
เทคโนโลยี่ทางการศึกษา   ซึ่งได้แก่การรวบ
รมข้อมูลเกี่ยวกับความต้องการก าลังคน 
หลักสูตรแบบเรียน  ความ รู้พื้นฐาน
เกี่ยวกับวิทยาศาสตร์พ้ืนฐาน 
ศิลปวัฒนธรรมตลอดจนความต้องการด้าน
การใช้เทคโนโลยีการศึกษา  จัดประชุม
อบรมและสัมมนาเกี่ยวกับการแนะน า
การศึกษาและอาชีพ   เผยแพร่การศึกษา  
เช่น  ออกรายการวิทยุ  โทรทัศน์  การเขียน
บทความ  จัดท าวรสารหรือเอกสารต่าง ๆ  
เป็นต้น  และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เก่ียวข้อง 
 
 
 
 
 

 
 
 1.  การวางแผนงานการศึกษา    
      จ านวน  6  เรื่อง 
2. ปฏิบัติงานที่คอนขางยากมากเก่ียวกับ 
    งานศึกษาทองถิ่น  
    จ านวน  10  เรื่อง 
3. ใหค าปรึกษา  แนะน าติดตามผล 
    ประเมินผล 
    จ านวน  12  เรื่อง 
4. รวบรวมสถิติขอมูลทางการศึกษา   
    จ านวน  12  เรื่อง 
5. งานเกี่ยวกับวัฒนธรรมประเพณีทอง 
    ถิ่น  
 จ านวน  15  เรื่อง 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 
 

1 



๖๗ 
 

ส่วนราชการ / ต าแหน่ง อัตรา 
(เดิม) 

มาตรฐานปริมาณงาน / ต าแหน่ง ปี ปริมาณงานจริงที่ต้องท า / ต าแหน่ง / ปี อัตราก าลังที่ต้องการเพ่ิม / ลด รวม 

2561 2562 2563 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

 
ครูเด็กเล็ก (คศ.1) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

1 

 
 
ปฏิบัติหน้าที่เก่ียวกับการจัด
ประสบการณ์เรียนรู้ การส่ง เสริมการ
เรียนรู้  พัฒนาผู้เรียน  ปฏิบัติงานทาง
วิชาการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  โดย
จะต้องผ่านการเตรียมความพร้อมและ
พัฒนาอย่างเข้มก่อนแต่งตั้งให้ด ารง
ต าแหน่งครูเช่นเดียวกับต าแหน่งครู
ผู้ช่วย  และปฎิบัติหน้าที่อ่ืนตามท่ีได้รับ
มอบหมาย 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
1. ส่งเสริมการเรียนรู้   พัฒนาผู้เรียนจ านวน 
64 คน 
2.  ปฏิบัติงานทางวิชาการของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก  จ านวน  48 เรื่อง 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 
 

1 

 
 



๖๘ 
 

 
 

ส่วนราชการ / ต าแหน่ง อัตรา 
( เดิม ) 

มาตรฐานปริมาณงาน / ต าแหน่ง ปี ปริมาณงานจริงที่ต้องท า / ต าแหน่ง / ปี อัตราก าลังที่ต้องการเพ่ิม/ลด รวม 

2561 2562 2563 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

 
ผู้ดูแลเด็กเล็ก 

 
 

 
 

2 

 
 
ปฏิบัติหน้าที่ช่วยเหลือครูผู้ดูแลเด็ก
เล็กเกี่ยวกับการอบรมเลี้ยงดูเด็กก่อน
วัยประถมศึกษา ให้มีความรู้ 
ความคิด ความประพฤติ ความพร้อม
และจัดแนวประสบการณ์ให้เด็กมี
ความพร้อมที่สอดคล้องกับ
พัฒนาการของเด็ก ปฏิบัติงานทาง
วิชาการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
และปฎิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ได้รับ
มอบหมาย 

 
 
1.อบรมเลี้ยงดูเด็กเด็กก่อนวัยประถมศึกษา 
   จ านวน 58 คน 
2.ส่งเสริมการเรียนรู้   พัฒนาผู้เรียน 
   จ านวน  58 คน 
3.ปฏิบัติงานทางวิชาการของศูนย์พัฒนา  
   เด็กเล็ก  จ านวน  48 เรื่อง 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 
 

2 

 
 
องค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่ ได้ท าการวิเคราะห์ภารกิจและปริมาณงาน และได้จัดท ากรอบโครงสร้างอัตราก าลังใหม่แล้ว เพื่อประมาณการใช้แผนอัตราก าลังพนักงานส่วน

ต าบลและลูกจ้างในอนาคตว่าในระยะเวลา 3 ปี ต่อไปข้างหน้าจะมีการใช้จ านวนพนักงานส่วนต าบลและลูกจ้างจ านวนเท่าใด จึงเหมาะสมกับภารกิจและปริมาณงาน และเพ่ือให้คุ้มค่าต่อ
การใช้จ่ายงบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบล ทั้งนี้เพ่ือให้สามารถบริหารงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมากรอกข้อมูลลงในแผน
อัตราก าลัง 3 ปี  ( พ.ศ.2561 – 2563 ) ดังนี ้

 



๖๙ 
 

    กรอบอัตราก าลัง 3 ปี พ.ศ. 2561 – 2563 
องค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่  อ าเภอศีขรภูมิ  จังหวัดสุรินทร์ 

 
ล าดับ

ที่ 
สว่นราชการ 

     กรอบ 
     อัตรา 
     ก าลงั 
     เดิม 

กรอบอัตราก าลังที่คาดว่าจะ
ได้ใช้ในช่วงระยะเวลา  3 ปี  

ข้างหน้า 
เพิ่ม/ลด หมาย 

เหตุ 
2561 2562 2563 2561 2562 2563 

1 
 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- 
 

- 
 

 
 

 1.ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล         
2 หัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 
1 1 1 1 - - -  

 งานบริหารทั่วไป         
3 เจ้าพนักงานธุรการ (ปง.)   1 1 1 1 -  - -  
 พนักงานจ้างตามภารกิจ   (ประเภทผู้มี

คุณวุฒิ) 
        

4 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1 1 1 1 - - -  
 พนักงานจ้างทั่วไป         
5 คนงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -  
6 พนักงานขับรถยนต ์ 1 1 1 1 - - -  
7 ภารโรง 1 1 1 1 - - -  
 งานการเจ้าหน้าท่ี         
8 นักทรัพยากรบุคคล (ปก.) 1 1 1 1 -  - -  
 งานนโยบายและแผน         
9 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ชก.) 1 1 1 1 -  - -  
 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย         
10 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

(ปง./ชง.) 
1 1 1 1 - - - ว่าง 

 งานสวัสดิการสังคมและสังคมสงเคราะห์         
11 นักพัฒนาชุมชน (ชก.) 1 1 1 1 -  - -  
 รวม 11 11 11 11 - - -  
 2.กองคลัง         
12 ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น) 
1 1 1 1 - - -  

 งานบัญชี         
13 นักวิชาการเงินและบญัช ี(ชก.) 1 1 1 1 - - -  
 พนักงานจ้างตามภารกิจ   (ประเภทผู้มี

คุณวุฒิ) 
        

14 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี 1 1 1 1    ว่าง 
 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้         
15 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ชง.)   1 1 1 1 - - -  
 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ         
16 เจ้าพนักงานพัสดุ (ชง.)   1 1 1 1 - - -  
 รวม 5 5 5 5 - - -  

      
     …/หน้าถัดไป 



๗๐ 
 

          (ต่อจากหน้าที่ 69) 
 

 
ล าดับ

ที่ 
ส่วนราชการ 

     กรอบ 
     อัตรา 
     ก าลงั 
     เดิม 

กรอบอัตราก าลังที่คาดว่าจะ
ได้ใช้ในช่วงระยะเวลา  3 ปี  

ข้างหน้า 
เพิ่ม/ลด หมาย 

เหตุ 
2561 2562 2563 2561 2562 2563 

 3.กองช่าง         
17 ผู้อ านวยการกองช่าง  

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
1 1 1 1 - - -  

 งานออกแบบและควบคุมอาคาร,          
18 นายช่างโยธา (ปง.)   1 1 1 1 - - -  
 งานประสานสาธารณูปโภค         

 พนักงานจ้างทั่วไป         
19 คนงานท่ัวไป (งานไฟฟ้า) 1 1 1 1 - - - ว่าง 
 รวม 3 3 3 3 - - -  
 4.กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม         
20 ผู้อ านวยการกองการศึกษา  ศาสนาและ

วัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน้) 

1 1 1 1 - - -  

 งานบริหารการศึกษา         
21 ครู (คศ. 1) 1 1 1 1 - - -  
 พนักงานจ้างทั่วไป         
22 ผู้ดูแลเด็ก 2 2 2 2 - - -  
 งานส่งเสริมการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม           
23 นักวิชาการศึกษา (ปก.) 1 1 1 1 - - -  
 รวม 5 5 5 5 - - -  

 รวมท้ังหมด 24 24 24 24 - - -  
 

 


