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1. หลักการและเหตุผล  
            1.1 คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล  ( ก.อบต.) ไดมีประกาศคณะกรรมการกลาง
พนักงานสวนตําบล  ( ก.อบต.)  เรื่อง  มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับ การจัดทํามาตรฐานกําหนด ตําแหนงของพนักงาน
สวนตําบล พ.ศ.2558  ลงวันท่ี   27  พฤศจิกายน  2558  และประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล  
( ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับโครงสรางสวนราชการและระดับตําแหนงขององคการบริหารสวนตําบล 
พ.ศ. 2558 ลงวันท่ี  28  ธันวาคม  2558 และประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดสุรินทร เรื่อง 
หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 55) 
พ.ศ. 2558 ลงวันท่ี   30  ธันวาคม  2558 จึงตองมีการปรับปรุงแผนอัตรากําลังในรายการตางๆ ท่ีเก่ียวของ  
  1.2 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล  ( ก.อบต.) เรื่องมาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับ
อัตราตําแหนงและมาตรฐานของตําแหนงพนักงานสวนตําบล  ( ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2558   ลงวันท่ี   4  กันยายน  
2558 กําหนดใหคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล  (ก.อบต.จังหวัดสุรินทร ) กําหนดตําแหนงขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน วาจะมีตําแหนงใด ระดับใด อยูในสวนราชการใด  จํานวนเทาใด  ใหคํานึงถึงภาระหนาท่ีความ
รับผิดชอบ ลักษณะงานท่ีตองปฏิบัติ  ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน  ตลอดจนท้ังภาระคาใชจายของ
องคการบริหารสวนตําบล  ท่ีจะตองจายในดานบุคคล  โดยใหองคการบริหารสวนตําบล  จัดทําแผนอัตรากําลังของ
พนักงานสวนตําบล  เพ่ือใชในการกําหนดตําแหนงโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล  (ก.
อบต.จังหวัดสุรินทร) ท้ังนี้ ใหเปนไปตามหลักเกณฑ และวิธีการท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล  (ก.อบต.) 
กําหนด 
  1.3 คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล ( ก.อบต.) ในการประชุมครั้งท่ี 12/2558 เม่ือวันท่ี 
24 ธันวาคม 2558 ไดมีมติเก่ียวกับแนวทางการปรับปรุงแผนอัตรากําลัง 3 ป ตามระบบจําแนกตําแหนงใหม 
(ระบบแทง) โดยกําหนดแนวทางใหองคการบริหารสวนตําบล จัดทําแผนอัตรากําลังขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  
เพ่ือเปนกรอบในการกําหนดตําแหนงและการใชตําแหนงพนักงานสวนตําบล  โดยเสนอใหคณะกรรมการพนักงาน
สวนตําบล (ก.อบต.จังหวัดสุรินทร ) พิจารณาใหความเห็นชอบ  โดยกําหนดใหองคการบริหารสวนตําบล  แตงตั้ง
คณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง  วิเคราะหอํานาจหนาท่ีและภารกิจขององคการบริหารสวนตําบล  วิเคราะห
ความตองการกําลังคน  วิเคราะหการวางแผนการใชกําลังคน  จัดทํากรอบอัตรากําลัง  และกําหนดหลักเกณฑและ
เง่ือนไขในการกําหนดตําแหนงพนักงานสวนตําบล ตามแผนอัตรากําลัง 3 ป 
                      จากหลักการและเหตุผลดังกลาว   องคการบริหารสวนตําบลขวาวใหญ    จึงไดจัดทําแผน 
อัตรากําลัง 3 ป  สําหรับปงบประมาณ  พ.ศ. 2558 - 2560 ข้ึน 
 

2.  วัตถุประสงค 
  2.1 เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลขวาวใหญ มีโครงสรางการแบงงานและระบบงานท่ี
เหมาะสมไมซํ้าซอน 
  2.2  เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลขวาวใหญ มีการกําหนดตําแหนง  การจัดอัตรากําลัง  
โครงสรางใหเหมาะสมกับอํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบล     ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและ 
องคการบริหารสวนตําบล  พ.ศ.  2537  และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจให
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน  พ.ศ. 2542 
  2.3  เพ่ือใหคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดสุรินทร  ตรวจสอบการกําหนดตําแหนง
และการใชตําแหนงพนักงานสวนตําบลใหเหมาะสม 
  2.4 เพ่ือเปนแนวทางในการดําเนินการวางแผนการใชอัตรากําลัง การพัฒนาบุคลากรของ
องคการบริหารสวนตําบลขวาวใหญ ใหเหมาะสม 
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  2.5 เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลขวาวใหญ มีการวางแผนอัตรากําลังการจัดสรรงบ   
ประมาณและบรรจุแตงตั้งพนักงานสวนตําบล เพ่ือใหการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบล  เกิดประโยชน
ตอประชาชน  เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจตามอํานาจหนาท่ี  มีประสิทธิภาพ  มีความคุมคา  สามารถลดข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน  และมีการลดภารกิจและยุบเลิกหนวยงานท่ีไมจําเปน  การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความ
ตองการของประชาชนไดเปนอยางดี 
                     2.6  เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลขวาวใหญ สามารถควบคุมภาระคาใชจายดานการ
บริหารงานบุคคลใหเปนไปตามท่ีกฎหมายกําหนด  
 

3.  ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนอัตรากําลัง  3  ป 
             คณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบลขวาวใหญ ซ่ึงมีนายกองคการบริหาร
สวนตําบลขวาวใหญ เปนประธาน     เห็นสมควรใหจัดทําแผนอัตรากําลัง  3 ป      โดยใหมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมใน
เรื่องตาง ๆ  ดังตอไปนี้ 
   3.1  วิเคราะหภารกิจ  อํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบขององคการบริหารสวนตําบลขวาวใหญ
ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล  พ.ศ. 2537 และแกไขเพ่ิมเติม(ฉบับท่ี 5) 
พ.ศ.2546  และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน   
พ.ศ. 2542  ตลอดจนกฎหมายอ่ืน  ใหสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  
แผนพัฒนาอําเภอ  แผนพัฒนาตําบล  นโยบายของรฐับาล  และสภาพปญหาของตําบลขวาวใหญ 
  3.2  กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน  เพ่ือรองรับภารกิจตาม
อํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบ   ใหสามารถแกปญหาของตําบลขวาวใหญ  ไดอยางมีประสิทธิภาพ                             
                    3.3 กําหนดตําแหนงในประเภท สายงาน ระดับตําแหนง และจํานวนตําแหนง  ใหเหมาะสมกับ
ภาระหนาท่ีความรับผิดชอบ  ปริมาณงานและคุณภาพของงาน  รวมท้ังสรางความกาวหนาในสายอาชีพของกลุม
งานตาง ๆ  
  3.4  จัดทํากรอบอัตรากําลัง  3  ป    โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกิน
รอยละสี่สิบของงบประมาณรายจาย 

3.5  ใหพนักงานสวนตําบลทุกคนไดรับการพัฒนาความรูความสามารถ อยางนอยปละ 1 ครั้ง 
 

4. สภาพปญหาของพ้ืนที่และความตองการของประชาชน 
                                               เพ่ือใหการวางแผนอัตรากําลัง  3 ป ขององคการบริหารสวนตําบลขวาวใหญ มีความครบถวน  
องคการบริหารสวนตําบลขวาวใหญ   สามารถดําเนินการตามอํานาจหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ     องคการ
บริหารสวนตําบลขวาวใหญ   วิเคราะหสภาพปญหาในเขตพ้ืนท่ีขององคการบริหารสวนตําบล  วามีปญหาอะไร
และความจําเปนพ้ืนฐานและความตองการของประชาชนในเขตพ้ืนท่ีท่ีสําคัญ   ดังนี้   
    สภาพปญหาของเขตพ้ืนท่ีท่ีรับผิดชอบและความตองการของประชาชน  โดยแบงออกเปน 
 ดานตาง ๆ  ดังนี้ 
1.  ปญหาโครงสรางพ้ืนฐาน 
        1.1  การคมนาคมขนสงระหวางหมูบานไมสะดวก 
        1.2  ปญหาการไมมีโทรศัพทสาธารณะไมเพียงพอ 
        1.3  ไฟฟาสาธารณะไมเพียงพอ 
2. ปญหาการผลิต  การตลาด  รายไดและการมีงานทํา 
          2.1  การประกอบอาชีพในหมูบาน 
               - ปญหาการขาดความรูโอกาสในการประกอบอาชีพ 
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               - ปญหาการขาดการรวมกลุมอาชีพ 
           2.2  ความรูทางดานเทคโนโลยี  การพัฒนาการเกษตร 
3.  ปญหาสาธารณสุข  และการอนามัย 
          3.1  ปญหาแลงขอมูลขาวสารดานสาธารณสุข และอนามัย 
          3.2  ปญหาการแพรระบาดของยาเสพติด 
          3.3  ปญหาการใหบริการสุขภาพของผูสูงอายุ , เด็ก , สตรี และคนพิการ  ไมท่ัวถึง 
          3.4  ปญหาการแพรระบาดและการปองกันยุงลาย  โรคพิษสุนัขบา 
4.  ปญหาน้ํากิน  - น้ําใช เพ่ือการเกษตร 
         4.1  การขาดแคลนน้ําสําหรับอุปโภค - บริโภคในฤดูแลง 

4.2 ระบบประปาหมูบาน และประปาสวนภูมิภาคไมเพียงพอ 
5.  ปญหาขาดความรูเพ่ือการปรับปรุงคุณภาพชีวิต 
         5.1  ปญหาการขาดแหลงขอมูลขาวสาร 

5.2 การขาดโอกาสในการศึกษาและการศึกษานอกระบบ 
6.  ปญหาทรัพยากรธรรมชาติ 

6.1 ลําหวย สระ คลองตื้นเขินมีวัชพืชข้ึนปกคลุมทําใหการระบายน้ําไมสะดวก 
7.  ปญหาการบริหาร  และการจัดการขององคการบริหารสวนตําบล 

7.1 ความเขมแข็งขององคกรภาคประชาชน 

7.2 บุคลากรภาคปฏิบัติมีไมเพียงพอ 
ความตองการของประชาชน 

1. ความตองการดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
      1.1  ขุดลอกคลอง  ,สรางสะพาน คสล. ,  วางทอระบายน้ํา 
      1.2  องคการโทรศัพทสาธารณะใหเพียงพอทุกหมูบาน  
      1.3  ติดตั้งไฟฟาสาธารณะเพ่ิมข้ึน 
      1.4  ปรับปรุงซอมแซมถนนลูกรัง หินคลุกและปรับปรุงผิวถนนลาดยาง รวมท้ังถนนตางๆ 
2.  ความตองการดานการผลิต  การตลาด  รายได และการมีงานทํา 
     2.1  จัดตั้งศูนยขอมูลในการผลิตทางการเกษตร 
     2.2  ฝกอบรมความรู  ดานวิชากร และการศึกษาดูงาน 
     2.3  สนับสนุนเงินทุนพรอมอุปกรณ 
     2.4  ใหความรูทางดานเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 
3.  ความตองการดานสาธารณสุข และอนามัย 
      3.1  ฝกอบรมใหความรูทางโภชนาการอนามัยแม และเด็ก 
      3.2  ใหความรูดานสุขศึกษา 
      3.3  ใหมีการปองกันและแกไขปญหายาเสพติด  กําจัดยุงลายและรณรงคโรคพิษสุนัข 
      3.4  ตองการดูแลสุขภาพผูสูงอายุ , เด็ก  , สตรี และคนพิการ   สงเคราะหผูสูงอายุ 
4.  ความตองการดานน้ํากิน  - น้ําใช เพ่ือการเกษตร 
         4.1  ใหมีการขุดลอกคลองสงน้ํา และกําจัดวัชพืช 

4.2 ใหมีการขยายเขตประปาหมูบานทุกหมูบาน 
5.  ความตองการดานความรู เพ่ือการปรับปรุงคุณภาพชีวิต 
        5.1  ฝกอบรมใหความรูดานอาชีพ  มีศูนยขอมูล   หองสมุดชุมชน 
        5.2  ใหความรูดานการจัดศึกษา การศึกษานอกระบบ  
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        5.3  ใหความรูเก่ียวกับการปองกัน และแกไขปญหายาเสพติดตางๆ 
        5.4  ฟนฟูและสงเสริมศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถ่ิน 
6.  ความตองการดานทรัพยากรธรรมชาติ 
       6.1  รณรงคใหความรูในการไมปลอยน้ําเสียลงคลองและใหท้ิงขยะใหเปนท่ี 
       6.2  ฝกอบรมจัดตั้งเยาวชนดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
       6.3  ขุดลอกคลองท่ีตื้นเขิน และกําจัดวัชพืช 
7.  ความตองการดานการบริหาร และจัดการขององคการบริหารสวนตําบล 
        7.1  จัดประชุมประชาคมสรางความเขมแข็งใหกับองคกรภาคประชาชน  กลุมสตรี, กลุมอาสาอ่ืนๆ 

7.3 จัดหาบุคลากรใหเพียงพอในการปฏิบัติงาน 
 

5. ภารกิจ อํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบล 
              การพัฒนาทองถ่ินขององคการบริหารสวนตําบลขวาวใหญ นั้น เปนการสรางความเขมแข็งของ 
ชุมชนในการรวมคิดรวมแกไขปญหารวมสรางรวมจัดทําสงเสริมความเขมแข็งของชุมชน  ในเขตพ้ืนท่ีขององคการ
บริหารสวนตําบลขวาวใหญ   ใหมีสวนรวมในการพัฒนาทองถ่ิน  ในทุกดาน การพัฒนาองคการบริหารสวนตําบล
ขวาวใหญจะสมบูรณได จําเปนตองอาศัยความรวมมือของชุมชน ในพ้ืนท่ีเกิดความตระหนักรวมกันแกไขปญหาและ
ความเขาใจในแนวทางแกไขปญหากันอยางจริงจัง องคการบริหารสวนตําบล .ขวาวใหญ  ยังไดเนนใหคนเปน
ศูนยกลางของการพัฒนาในทุกกลุมทุกวัยของประชากร     นอกจากนั้นยังได  เนนการสงเสริม  และสนับสนุนให
การศึกษาเด็กกอนวัยเรียน และพัฒนาเยาวชนใหพรอมท่ีจะเปนบุคคลากรท่ีมีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางในการ
จัดระเบียบการศึกษา สวนดานพัฒนาอาชีพ  นั้น    จะเนนพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองในทองถ่ิน  และยังจัดให
ตั้งเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยสวนรวม 
     การวิเคราะหภารกิจ  อํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบลตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและ
องคการบริหารสวนตําบล  พ.ศ.2537และแกไขเพ่ิมเติม  และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการ
กระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 และรวบรวมกฎหมายอ่ืนของ อบต. ใชเทคนิคSwot เขา
มาชวย ท้ังนี้เพ่ือใหทราบวาองคการบริหารสวนตําบล มีอํานาจหนาท่ีท่ีจะเขาไปดําเนินการแกไขปญหาในเขตพ้ืนท่ี
ใหตรงกับความตองการของประชาชนไดอยางไร โดยวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส ภัยคุกคาม ในการดําเนินการ
ตามภารกิจตามหลัก  SWOT ซ่ึงองคการบริหารสวนตําบลขวาวใหญ  ไดดําเนินการวิเคราะหตามหลัก SWOT โดย
สามารถสรุปไดดังนี ้

จุดแข็ง 
1. อํานาจหนาท่ีโครงสรางและการแบงงาน 

  การแบงงานในปจจุบันแบงออกเปน 1 สํานัก 3 กอง แตละสวนแบงเปนงานพรอมมีภารกิจ ท่ี
รับผิดชอบชัดเจนตามคําสั่งองคการบริหารสวนตําบล ทําใหทุกสวนงานมีความรับผิดชอบท่ีชัดเจน ภายใตการควบคุม
ตรวจการตามลําดับข้ันจากหัวหนาสวน ปลัดองคการบริหารสวนตําบล และนายกองคการบริหารสวนตําบล มีการ
กลั่นกรอง ตรวจสอบความถูกตองของงานได มีโอกาสผิดพลาดนอย 

  โครงสรางและการแบงสวนงาน มีการแบงมอบอํานาจตามภาระหนาท่ี เปนการกระจายอํานาจ จาก
ระดับบนลงสูระดับลาง มอบการตัดสินใจภายใตบทบาทและหนาท่ีของตนท่ีไดรับมอบหมาย ซ่ึงมีแนวทางเปนไปภายใต
กฎหมาย เปนการเพ่ิมความคลองตัวในการจัดการ สามารถติดตามประเมินผลไดในสวนหนึ่ง 

2. ระบบงาน ระบบการวางแผนโครงการ 
   ระเบียบ กฎหมายบางตัวเอ้ือใหองคการบริหารสวนตําบลมีอิสระในการบริหารจัดการทองถ่ิน ตาม
ศักยภาพของตนเอง ทําใหชุมชนไดรับการพัฒนาตรงตามความตองการของคนในชุมชน ในรูปการจัดทํา 
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เปนโครงการ/กิจกรรม ผานกระบวนการมีสวนรวมของประชาชนจากการจัดทําประชาคมแผนพัฒนาฯ และการจัดทําแผน
ชุมชนในทุกป 
   ระบบงานมีความเปนเอกภาพ เนื่องจากงานแตละงานมีคูมือและมาตรฐานกําหนดตําแหนงแสดงเปน
ลายลักษณอักษรท่ีชัดเจน และมีตําแหนงท่ีเก้ือกูลกันสามารถปฏิบัติงานในตําแหนงหรืองานอ่ืนท่ีมีลักษณะใกลเคียงกัน
ได เม่ือบุคลากรงานใดงานหนึ่งไมสามารถปฏิบัติหนาท่ีไดหรือไมอยู 

3. การบริหารงานบุคคล 
   นายกองคการบริหารสวนตําบล มีอํานาจบริหารงานบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล มากข้ึน
และชัดเจน ทําใหการบริหารบุคลากรเปนไปอยางรวดเร็วตั้งแตการบรรจุแตงตั้ง การโยกยาย การเลื่อนระดับ ตลอดจน
การเปดรับพนักงานจาง เม่ือมีภาระงานท่ีเพ่ิมข้ึนจากงานประจําของแตละงาน ท้ังนี้อยูภายใตกฎหมายท่ีกําหนดไว
องคการบริหารสวนตําบล มีการปรับปรุงอัตรา/ตําแหนง พนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง ใหตรงกับแผนอัตรากําลัง 
โดยคํานึงถึงภารกิจ อํานาจหนาท่ี ความรับผิดชอบ ลักษณะงานท่ีตองปฏิบัติ ความยาก คุณภาพของงาน และปริมาณงาน 
ตลอดท้ังภาระคาใชจายขององคการบริหารสวนตําบล ท่ีจะตองจายในดานบุคคล บุคลากรมีความรูความสามารถตรงกับ
สายงานและตําแหนงหนาท่ี เพราะผานกระบวนการคัดเลือกและบรรจุแตงตั้งตามมาตรฐานของคณะกรรมการองคการ
บริหารสวนตําบลจังหวัดนั้นๆท่ีเปดสอบคัดเลือก และเม่ือไดรับการบรรจุแตงตั้งใหปฏิบัติหนาท่ีตามท่ีไดรับมอบหมาย
แลว ใหไดรับการพัฒนาเพ่ิมทักษะความรูความสามารถ โดยการสงเขารวมฝกอบรมสัมมนา ศึกษาเพ่ิมเติม ศึกษาดูงาน
นอกสถานท่ี ฯ 

 จุดออน 

 1 . ดานการบริหารและการวางแผนพัฒนา 
การบริหารจัดการพัฒนาพ้ืนท่ีขาดประสิทธิภาพเนื่องจาก โครงการ/กิจกรรมท่ีมาจากกระบวน การ

จัดทําแผนพัฒนา อบต. มีจํานวนมากกวางบประมาณท่ีมีอยูอยางจํากัด 

2. การบริหารงานบุคคล 
บุคลากรทุกระดับ รวมท้ังสมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล ขาดความรูใหม ๆ โดยเฉพาะดาน

เทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) ทําใหเกิดความลาชาและการทํางานซํ้าซอน 

 3 . การนําเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใชในการบริหาร 
  1) ขาดเครื่องจักรกลและเครื่องมือเครื่องใชสมัยใหม ท่ีจะนํามาใชงาน สําหรับท่ีมีใชงานปจจุบันท้ัง
ประสิทธิภาพและคุณภาพต่ํา ไมเอ้ืออํานวยความสะดวก และมีจํานวนไมเพียงพอกับความจําเปน ตองใชงาน 
 2) ไมมีแผนปรับปรุงระบบฐานขอมูลและระบบเครือขาย  (Network) ในระยะยาวท้ังในดานโปรแกรม
คอมพิวเตอร อุปกรณ เครื่องมือเครื่องใช (Hardware and Software) และดานเจาหนาท่ี เพ่ือใหการบริหารงานของ
องคการบริหารสวนตําบล เกิดประสิทธิภาพในอนาคต และลดคาใชจายในระยะยาว 

 โอกาส 
1. กฎหมาย พรบ. และระเบียบตางๆ  

              องคการบริหารสวนตําบล มีอํานาจหนาท่ีในการพัฒนาตําบลท้ังในดานเศรษฐกิจ สังคม  และ
วัฒนธรรม ทําใหองคการบริหารสวนตําบลมีอิสระในการบริหารจัดการและการพัฒนาพ้ืนท่ี สามารถบริหารงบประมาณ
งาน และกําลังคน ไดตามศักยภาพ และภายใตกฎหมายท่ีกําหนดนโยบายรัฐบาลสงเสริมและ    สนับสนุน ในการพัฒนา
ตําบลใหครอบคลุมทุกดานและทุกพ้ืนท่ี รวมท้ังสงเสริมใหประชาชนเขามามีบทบาทและมีสวนรวมในการจัดการชุมชน
เปนหนวยงานราชการท่ีใกลชิดประชาชนมากท่ีสุด มีความรูความเขาใจในความตองการของประชาชนในตําบลเปนอยางดี 
สามารถตอบสนองความตองการและความจําเปนเรงดวนเม่ือประชาชนประสบภัยฉุกเฉินไดอยางทันทวงที ความสามัคคี
ของประชาชนในตําบลเอ้ือใหมีสวนรวมจากทุกภาคสวนในการดําเนินงานพัฒนาตําบล รวมถึงทําใหสภาองคการบริหาร
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ตําบลมีเสถียรภาพการปฏิรูประบบราชการแบบบูรณาการ ทําใหการบริหารจัดการและพัฒนาตําบลเปนไปตาม
กระบวนการสงเสริมการมีสวนรวมลักษณะชุมชน ขนบธรรมเนียมประเพณี คานิยม ความเชื่อและวัฒนธรรม เปนเอกภาพ
ของทองถ่ิน ท้ังในดานภาษาถ่ิน ศาสนา และชุมชนญาติพ่ีนอง ท่ีมีความเปนกันเองและกลมเกลียวกันภายในกลุม  

อุปสรรค  
  1. สภาพแวดลอมทางเทคโนโลยี  
   ความกาวหนาของนวัตกรรมและเทคโนโลยีดานตาง ๆ โดยเฉพาะดานการสื่อสาร ทําใหเด็กและ
เยาวชน รับรูขอมูลขาวสารท่ีไมถูกตอง ไมเหมาะสม มาใชในชีวิตประจําวันท่ีผิด ๆ กอใหเกิดปญหาดานสังคม
ตามมา เชน ปญหายาเสพติด ปญหาผลการศึกษาต่ํากวาเกณฑ-การไมศึกษาตอ ทําใหภาคราชการตองใช
งบประมาณจํานวนมากเพ่ือการแกไขปญหาดังกลาว ทําใหเสียโอกาสท่ีจะเอางบประมาณสวนนี้ไปพัฒนาพ้ืนท่ีดาน
อ่ืน ๆ  

2. งบประมาณจัดสรรและงบอุดหนุน 
   รัฐบาลมีแนวโนมลดงบประมาณจัดสรร และงบอุดหนุนใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ทําให
องคการบริหารสวนตําบล มีงบประมาณท่ีจะใชในการพัฒนานอยลง  

3. นโยบายรัฐบาล 
มีการเปลี่ยนแปลงทางการเมืองเกิดข้ึนหลายครั้ง ทําใหรัฐบาลขาดเสถียรภาพ นโยบายเปลี่ยนไป

ตามยุคตามสมัยและวาระทางการเมือง ทําใหการพัฒนาในบางดานไมตอเนื่องขาดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 4. กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ  
กฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับท่ีเก่ียวของบางตัวไมมีความความยืดหยุน ไมเหมาะสม  ไม

สอดคลองกับภารกิจ 
องคการบริหารสวนตําบลขวาวใหญ จึงนําผลจากการวิเคราะหตามหลัก SWOT มากําหนดวิธีการ

ดําเนินการตามภารกิจใหสอดคลอง กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนา
อําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายของรัฐบาลและนโยบายของผูบริหารทองถ่ิน ท้ังนี้สามารถวิเคราะหภารกิจใหตรง
กับสภาพปญหา โดยสามารถกําหนดแบงภารกิจไดเปน ๗  ดาน ซ่ึงภารกิจดังกลาวถูกกําหนดอยูในพระราชบัญญัติ
สภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ .ศ. ๒๕๓๗  และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการ
กระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ ดังนี้ 
                       5.1 ดานโครงสรางพ้ืนฐาน มีภารกิจท่ีเก่ียวของดังนี้ 

(1) จัดใหมีและบํารุงรักษาทางน้ําและทางบก (มาตรา 67 (1)) 
(2) ใหมีน้ําเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
(3) ใหมีและบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2)) 
(4) ใหมีและบํารุงรักษาทางระบายน้ํา (มาตรา 68(3)) 
(5) การสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืนๆ (มาตรา 16(4)) 
(6) การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 

                     5.2 ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
(1) สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ (มาตรา 67(6)) 
(2) ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ (มาตรา 67(3)) 
(3) ใหมีและบํารุงสถานท่ีประชุม การกีฬาการพักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ  

                                    (มาตรา 68(4)) 
(4) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผูดอยโอกาส  

(มาตรา 16(10)) 
(5) การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเก่ียวกับท่ีอยูอาศัย (มาตรา 16(2)) 
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(6) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
                                    (มาตรา 16(5)) 

(7) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16(19)) 
           5.3 ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจ ท่ี                  
                 เก่ียวของ ดังนี้ 

(1) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
(2) การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน  

                                    (มาตรา 68(8)) 
(3) การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
(4) จัดใหมีท่ีจอดรถ (มาตรา 16(3)) 
(5) การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง  

                                    (มาตรา 16(17)) 
(6) การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 

                     5.4 ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว มีภารกิจท่ี  
                           เก่ียวของ ดังนี้ 

(1) สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6)) 
(2) ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกร และกิจการสหกรณ (มาตรา 68(5)) 
(3) บํารุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
(4) ใหมีตลาด (มาตรา 68(10)) 
(5) การทองเท่ียว (มาตรา 68(12)) 
(6) กิจการเก่ียวกับการพาณิช (มาตรา 68(11)) 
(7) การสงเสริม การฝกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
(8) การพาณิชยกรรมและการสงเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 

5.5 ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมมีภารกิจ 
       ท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

(1) คุมครอง ดูแล และบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม (มาตรา 67(7)) 
(2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ํา ทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมท้ังกําจัดมูลฝอย

และสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67(2)) 
(3) การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตางๆ (มาตรา 17 (12)) 

5.6 ดานการศาสนา ศิลปะวัฒนาธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจท่ี
เก่ียวของ ดังนี้ 

(1) บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน 
(มาตรา 67(8)) 

(2) สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
(3) การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
(4) การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนาธรรมอันดีงามของทองถ่ิน (มาตรา 

17(18)) 
5.7 ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชกาและองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

(1) สนับสนุนสภาตําบลและองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน 
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                                    (มาตรา 45(3)) 
(2) ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให

ตามความจําเปนและสมควร (มาตรา 67(9)) 
(3) สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎร ในการมีมาตรการปองกัน (มาตรา 16(16)) 
(4) การประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน

(มาตรา 17(3)) 
(5) การสรางและบํารุงรักษาทางบกและทางน้ําท่ีเชื่อมตอระหวางองคการปกครองสวน

ทองถ่ินอ่ืน (มาตรา 17(16)) 
                                ภารกิจท้ัง 7 ดานตามท่ีกฎหมายกําหนดใหอํานาจองคการบริหารสวนตําบลสามารถจะ
แกไขปญหาขององคการบริหารสวนตําบลขวาวใหญ ไดเปนอยางดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคํานึงถึง
ความตองการของประชาชนในเขตพ้ืนท่ีประกอบดวยการดําเนินการขององคการบริหารสวนตําบล จะตอง
สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล 
นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของ ผูบริหารขององคการบริหารสวนตําบลเปนสําคัญ 
 
หมายเหตุ : มาตรา 67,68 หมายถึง พ.ร.บ.สภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ.2543 
                 มาตรา 16,17 และ 45 หมายถึง พ.ร.บ.กําหนดแผนและข้ันตอนกระจายอํานาจใหแก 
                 องคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542  
 
6. ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ี องคการบริหารสวนตําบลจะดําเนินการ  
         ภารกิจหลัก 

1. ดานการปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน 
2. ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ดานการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย 
4. ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
5. ดานการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
6. ดานการสงเสริมการศึกษา 
7. ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

         ภารกิจรอง 
1.  การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณี 
2. การสนับสนุนและสงเสริมศักยภาพกลุมอาชีพ 
3. การสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร  
4. ดานการวางแผน  การสงเสริมการลงทุน  
 
 

7. สรุปปญหา และแนวทางในการกําหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอัตรากําลัง 
                     องคการบริหารสวนตําบลขวาวใหญ  เปนองคการบริหารสวนตําบลท่ีคณะกรรมการพนักงาน
สวนตําบลจังหวัดสุรินทรกําหนดใหเปนขนาดกลางโดยกําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการออกเปน 4  สวน  
ไดแก สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล  กองคลัง   กองชาง   และกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม   
กําหนดใหมีกรอบอัตรากําลัง จํานวนท้ังสิ้น  22  อัตรา  ทําใหองคการบริหารสวนตําบลขวาวใหญ  ไมสามารถ
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กําหนดตําแหนงตาง ๆ เพ่ิมใหมไดตามความจําเปนท่ีจะตองใชบุคคลท่ีมีความรูความสามารถดานอ่ืนๆ 
นอกเหนือจากตําแหนงท่ีกําหนดไว  เพ่ือใหแกปญหาของประชาชนในเขตตําบลขวาวใหญ  

                    ดังนั้น  จึงตองมีการกําหนดโครงสรางและกําหนดกรอบอัตรากําลังใหม ข้ึน โดยใหสอดคลอง
กับภารกิจและอํานาจหนาท่ี สามารถแกไขปญหาขององคการบริหารสวนตําบล ขวาวใหญ   ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ยิ่งข้ึน 

 

8.  โครงสรางการกําหนดสวนราชการ 
                 จากสภาพปญหาขององคการบริหารสวนตําบล ขวาวใหญ  ซ่ึงมีภารกิจและอํานาจหนาท่ีท่ีจะตอง
ดําเนินการแกไขปญหาดังกลาวภายใตอํานาจหนาท่ีท่ีกําหนดไวในพระราชบัญญัติสภาและองคการบริหารสวน
ตําบล พ.ศ. 2537 และตามพระราชบัญญัติการกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจ พ.ศ.๒๕๔๒ โดยมีการ
กําหนดโครงสรางสวนราชการและการวิเคราะหการกําหนดตําแหนง ดังนี้ 

   
 

8.1   โครงสราง 
                  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดสุรินทร เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับ
การบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 55) พ.ศ.2558  ลงวันท่ี 30 ธันวาคม 
2558  จึงตองมีการปรับปรุงแผนอัตรากําลังในรายการตางๆท่ีเก่ียวของและองคการบริหารสวนตําบลขวาวใหญ 
พิจารณาแลวเห็นวาโครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน พ.ศ.2558 – 2560 (ฉบับปรับปรุงโครงสรางครั้งท่ี 1)  
มีความเหมาะสมตอการดําเนินการตามภารกิจและอํานาจหนาท่ี ดังนั้น จึงไมมีการเปลี่ยนแปลงหรือกําหนด
โครงสรางใหมในแผนอัตรากําลังใหม พ.ศ.2558 – 2560 (ฉบับปรับปรุง ครั้งท่ี 2) แตอยางใด ดังนี้ 
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โครงสรางตามแผนอัตรากําลัง (เดิม) 
(ฉบับปรับปรุงโครงสราง ครั้งท่ี 1) 

โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม   หมายเหตุ 

1. สํานักงานปลัด อบต. 
1.1 งานบริหารทั่วไป 
- งานดานสารบรรณ 
- งานดานบริหารงานบุคคล 
- งานดานเลือกตั้งและทะเบียนขอมูล 
- งานดานตรวจสอบภายใน 

1.2   งานนโยบายและแผน 
- งานดานนโยบายและแผน 
- งานดานวิชาการ 
- งานดานขอมูลและประชาสมัพันธ 
- งานดานงบประมาณ 

1.3  งานกฎหมายและคด ี
- งานดานกฎหมายและคด ี
- งานดานรองเรียนรองทุกขและอุธรณ 
- งานดานขอบัญญัติและระเบียบ 

1.4  งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานดานอํานวยการ 
- งานดานปองกัน 
- งานดานฟนฟ ู

1.5  งานกิจการสภา อบต. 
- งานดานระเบียบขอบังคับประชุม 
- งานดานการประชุม 
- งานดานอํานวยการและประสานงาน 

1.6    งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
- งานดานศูนยเยาวชน 
- งานดานการกีฬา 
- งานดานฝกอบรมพัฒนาการ 
- งานดานศูนยวัฒนธรรม 
- งานดานสงเคราะหเด็ก  สตรี  

คนชราและผูพิการ 
- งานดานสงเสริมสุขภาพ 
- งานดานฝกอบรมอาชีพ 
- งานดานพัฒนาศักยภาพกลุม 
- งานดานสงเสริมทุนกลุมอาชีพ 

1.7 งานสงเสริมการเกษตร 
- งานพัฒนาสงเสริมการเกษตร 

งานเกษตรอินทรีย 
1.8 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม   
  -    งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม   
  -    งานควบคุมโรค 

1. สํานักปลัด อบต. 
1.1   งานบริหารทั่วไป 
- งานดานสารบรรณ 
- งานการเจาหนาที ่
- งานดานเลือกตั้งและทะเบียนขอมูล 
- งานดานตรวจสอบภายใน 

1.2   งานนโยบายและแผน 
- งานดานนโยบายและแผน 
- งานดานวิชาการ 
- งานดานขอมูลและประชาสมัพันธ 
- งานดานงบประมาณ 

1.3  งานกฎหมายและคด ี
- งานดานกฎหมายและคด ี
- งานดานรองเรียนรองทุกขและอุธรณ 
- งานดานขอบัญญัติและระเบียบ 

1.4  งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานดานอํานวยการ 
- งานดานปองกัน 
- งานดานฟนฟ ู

1.5  งานกิจการสภา อบต. 
- งานดานระเบียบขอบังคับประชุม 
- งานดานการประชุม 
- งานดานอํานวยการและประสานงาน 

1.6  งานสวัสดิการสังคมและสังคมสงเคราะห 
- งานดานศูนยเยาวชน 
- งานดานฝกอบรมพัฒนาการ 
- งานดานศูนยวัฒนธรรม 
- งานดานสงเคราะหเด็ก  สตรี  คนชราและผูพิการ 
- งานดานสงเสริมสุขภาพ 
- งานดานฝกอบรมอาชีพ 
- งานดานพัฒนาศักยภาพกลุม 
- งานดานสงเสริมทุนกลุมอาชีพ 

1.7   งานสงเสริมการเกษตร 
- งานพัฒนาสงเสริมการเกษตร 
- งานเกษตรอินทรีย 

1.8   งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม   
  -    งานควบคุมโรค 
  -    งานดานสุขาภิบาลทั่วไป 
  -    งานดานสุขาภิบาลอาหารและสถานประกอบการ 
  -    งานดานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดลอม 
  -    งานรักษาความสะอาด 

 



๑๑ 
 
 

โครงสรางตามแผนอัตรากําลัง (เดิม) 
(ฉบับปรับปรุงโครงสราง ครั้งท่ี 1) 

โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม  หมายเหตุ 

2. สวนการคลัง 
2.1 งานการเงิน 
- งานดานการเงิน 
- งานดานการรับเงินเบิกจายเงิน 
- งานดานจัดทําฎีกาเบิกจายเงิน 
- งานดานเก็บรักษาเงิน 

2.2 งานบัญช ี
- งานดานการบัญช ี
- งานดานทะเบียนการคุมเบกิจายเงิน 
- งานดานงบการเงินและงบทดลอง 
- งานดานแสดงฐานะทางการเงิน 

2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
- งานดานภาษีอากร คาธรรมเนียมและคาเชา 
- งานดานพัฒนารายได 
- งานดานควบคุมกิจการคาและคาปรับ 
- งานดานทะเบียนควบคุมและเรงรัดรายได 

2.4  งานทะเบียนทรัพยสินและพัสด ุ
- งานดานทะเบียนทรัพยสินและแผนที่ภาษ ี
- งานดานดานพัสด ุ

งานดานทะเบียนเบิกจายวัสดุครุภัณฑ 
 
 
 
 

2. กองคลัง 
2.1 งานการเงิน 
- งานดานการเงิน 
- งานดานการรับเงินเบิกจายเงิน 
- งานดานจัดทําฎีกาเบิกจายเงิน 
- งานดานเก็บรักษาเงิน 

2.2 งานบัญช ี
- งานดานการบัญช ี
- งานดานทะเบียนการคุมเบกิจายเงิน 
- งานดานงบการเงินและงบทดลอง 
- งานดานแสดงฐานะทางการเงิน 

2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
- งานดานภาษีอากร คาธรรมเนียมและคาเชา 
- งานดานพัฒนารายได 
- งานดานควบคุมกิจการคาและคาปรับ 
- งานดานทะเบียนควบคุมและเรงรัดรายได 

2.4  งานทะเบียนทรัพยสินและพัสด ุ
- งานดานทะเบียนทรัพยสินและแผนที่ภาษ ี
- งานดานดานพัสด ุ
- งานดานทะเบียนเบิกจายวัสดุครุภัณฑ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒ 
 

โครงสรางตามแผนอัตรากําลัง (เดิม) 
(ฉบับปรับปรุงโครงสราง ครั้งท่ี 1) 

โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม  หมายเหตุ 

3. กองชาง 

3.1   งานกอสราง 
- งานดานการกอสรางและบรูณะถนน 
- งานดานการกอสรางสะพาน เข่ือน ทดน้ํา 
- งานดานขอมูลกอสราง 

3.2   งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
- งานดานประเมินราคม 
- งานดานควบคุมการกอสรางอาคาร 
- งานดานออกแบบและบริการขอมูล 

3.3    งานผังเมือง 
- งานดานสํารวจและแผนที ่
- งานดานวางผังพัฒนาเมือง 
- งานดานควบคุมทางผังเมือง 

 

3. กองชาง 
3.1   งานกอสราง 
- งานดานการกอสรางและบรูณะถนน 
- งานดานการกอสรางสะพาน เข่ือน ทดน้ํา 
- งานดานขอมูลกอสราง 

3.2   งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
- งานดานประเมินราคม 
- งานดานควบคุมการกอสรางอาคาร 
- งานดานออกแบบและบริการขอมูล 

3.3    งานผังเมือง 
- งานดานสํารวจและแผนที ่
- งานดานวางผังพัฒนาเมือง 
- งานดานควบคุมทางผังเมือง 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓ 
 

โครงสรางตามแผนอัตรากําลัง (เดิม) 
(ฉบับปรับปรุงโครงสราง ครั้งท่ี 1) 

โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม  หมายเหตุ 

4. สวนการศึกษา  ศาสนาและ  วัฒนธรรม 
4.1  งานสงเสริมกิจการโรงเรียน 
- งานดานขอมูล 
- งานดานประสานกิจกรรม 
- งานดานสงเสริมการศึกษา 

4.2    งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
- งานดานขอมูลพัฒนาการเด็ก 
- งานดานวิชาการและสงเสริมพัฒนาการ

เด็ก 
- งานดานกิจกรรมศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
- งานดานติดตามและประเมนิผล 
4.3 งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
-     งานสงเสริมการกีฬา 

-     งานสงเสริมกิจกรรมศาสนาและวัฒนธรรม 
 
 
 
 
 
 
 

4   กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
4.1  งานสงเสริมกิจการโรงเรียน 
- งานดานขอมูล 
- งานดานประสานกิจกรรม 
- งานดานสงเสริมการศึกษา 

4.2    งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
- งานดานขอมูลพัฒนาการเด็ก 
- งานดานวิชาการและสงเสริมพัฒนาการเด็ก 
- งานดานกิจกรรมศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
- งานดานติดตามและประเมนิผล 
4.3 งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
-     งานสงเสริมการกีฬา 
-     งานสงเสริมกิจกรรมศาสนาและวัฒนธรรม 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๔ 
 

8.2 การวิเคราะหการกําหนดตําแหนง 
 ตาม ขอ 8.1 องคการบริหารสวนตําบลขวาวใหญ ไดวิเคราะหกําหนดตําแหนงจากภารกิจท่ีจะดําเนินการ
ในแตละสวนราชการในอนาคต 3 ป ซ่ึงเปนตัวสะทอนใหเห็นวาปริมาณงานในแตละสวนราชการมีเทาใดเพ่ือนํามา
วิเคราะหวาจะใชตําแหนงใด จํานวนเทาใด ในสวนราชการใด ในระยะเวลา 3 ป ขางหนาจึงจะเหมาะสมกับภารกิจ
และปริมาณงานและเพ่ือใหคุมคาตอการใชจายงบประมาณขององคกรปกครองสวนทองถ่ินและเพ่ือใหการ
บริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดย นําผลการวิเคราะห
ตําแหนงมากรอกขอมูลลงในกรอบอัตรากําลัง 3 ป ตามโครงสรางองคการบริหารสวนตําบลขวาวใหญ เห็นควร
กําหนดตําแหนงพนักงานสวนตําบล พนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบล ตามความจําเปนและเหมาะสม
ดังนี้ 

กรอบอัตรากําลัง 3 ป พ.ศ.  2558 – 2560 
องคการบริหารสวนตําบลขวาวใหญ  อําเภอศีขรภูมิ  จังหวัดสุรินทร 

 
ลําดับ

ที่ 
สวนราชการ 

     กรอบ 
     อัตรา 
     กําลัง 
     เดิม 

กรอบอัตรากําลังที่คาดวาจะ
ไดใชในชวงระยะเวลา  3 ป  

ขางหนา 
เพ่ิม/ลด หมาย 

เหตุ 
2558 2559 2560 2558 2559 2560 

1 
 

ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- 
 

- 
 

 
 

 สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล         
2 หัวหนาสํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 
1 1 1 1 - - -  

 งานบริหารงานทั่วไป         
3 นักทรัพยากรบุคคล (ปก.) 1 1 1 1 -  - -  
4 เจาพนักงานธุรการ (ปง.)   1 1 1 1 -  - -  
 พนักงานจางตามภารกิจ   (ประเภทผูมีคุณวุฒิ)         
5 ผูชวยเจาหนาที่บันทึกขอมูล 1 1 1 1 - - -  
 พนักงานจางทั่วไป         
6 คนงานทั่วไป 1 1 1 1 - - - วาง 
7 พนักงานขับรถยนต 1 1 1 1 - - -  
8 นักการภารโรง 1 1 1 1 - - -  
 งานนโยบายและแผน         
9 นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ชก.) 1 1 1 1 -  - -  
 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย         
10 เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.) - - 1 1 -  +1 - กําหนดเพิ่ม 
 งานสวัสดิการสังคมและสังคมสงเคราะห         
11 นักพัฒนาชุมชน (ชก.) 1 1 1 1 -  - -  
 รวม 10 10 11 11 - 1 -  
 กองคลัง         
12 ผูอํานวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง  ระดับตน) 
1 1 1 1 - - -  

 งานการเงิน         
13 นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก.) 1 1 1 1 - - -  
 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได         
14 เจาพนักงานจัดเก็บรายได (ชง.)   1 1 1 1 - - -  
 งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ         
15 เจาพนักงานพัสดุ (ชง.)   1 1 1 1 - - -  
 พนักงานจางตามภารกิจ   (ประเภทผูมีคุณวุฒิ)         
16 ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี - - 1 1 - +1 - กําหนดเพิ่ม 
 รวม 4 4 5 5 - 1 -  

      …/หนาตอไป 



๑๕ 
 

กรอบอัตรากําลัง 3 ป พ.ศ.  2558 – 2560   (ตอ) 
องคการบริหารสวนตําบลขวาวใหญ  อําเภอศีขรภูมิ  จังหวัดสุรินทร 

 
ลําดับ

ที่ 
สวนราชการ 

     กรอบ 
     อัตรา 
     กําลัง 
     เดิม 

กรอบอัตรากําลังที่คาดวาจะ
ไดใชในชวงระยะเวลา  3 ป  

ขางหนา 
เพ่ิม/ลด หมาย 

เหตุ 
2558 2559 2560 2558 2559 2560 

 กองชาง         
17 ผูอํานวยการกองชาง  

(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 
1 1 1 1 - - -  

 งานกอสราง ออกแบบ และควบคุมอาคาร         
18 นายชางโยธา (ปง.)   1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจางทั่วไป         
19 คนงานทั่วไป(ปฏิบัติงานไฟฟา) 1 1 1 1 - - - วาง 
 รวม 3 3 3 3 - - -  
 กองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม         
20 ผูอํานวยการกองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) 
1 1 1 1 - - -  

 งานบริหารการศึกษา         
21 นักวิชาการศึกษา (ปก.) 1 1 1 1 - - -  
 งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก         
 พนักงานครูองคการบริหารสวนตําบล         
22 ครู (รับเงินเดือน อันดับ คศ. 1) 1 1 1 1 - - -  
 พนักงานจางทั่วไป         
23 ผูดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  
24 ผูดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  
 รวม 5 5 5 5 - - -  
          

 
รวมทั้งหมด 22 22 24 24 - 2 - 

กําหนดเพิ่ม 
2 ตําแหนง 

 

หมายเหตุ     กรอบอัตรากําลัง (เดิม)   มีท้ังหมด  22  อัตรา 
                  กรอบอัตรากําลัง (ใหม)   มีท้ังหมด  24  อัตรา 
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