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1. หลักการและเหตุผล  
            1.1 คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล  ( ก.อบต.) ไดมีประกาศคณะกรรมการกลาง
พนักงานสวนตําบล  ( ก.อบต.)  เรื่อง  มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับ การจัดทํามาตรฐานกําหนด ตําแหนงของพนักงาน
สวนตําบล พ.ศ.2558  ลงวันท่ี   27  พฤศจิกายน  2558  และประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล  
( ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับโครงสรางสวนราชการและระดับตําแหนงขององคการบริหารสวนตําบล 
พ.ศ. 2558 ลงวันท่ี  28  ธันวาคม  2558 และประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดสุรินทร เรื่อง 
หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 55) 
พ.ศ. 2558 ลงวันท่ี   30  ธันวาคม  2558 จึงตองมีการปรับปรุงแผนอัตรากําลังในรายการตางๆ ท่ีเก่ียวของ  
  1.2 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล  ( ก.อบต.) เรื่องมาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับ
อัตราตําแหนงและมาตรฐานของตําแหนงพนักงานสวนตําบล  ( ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2558   ลงวันท่ี   4  กันยายน  
2558 กําหนดใหคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล  (ก.อบต.จังหวัดสุรินทร ) กําหนดตําแหนงขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน วาจะมีตําแหนงใด ระดับใด อยูในสวนราชการใด  จํานวนเทาใด ใหคํานึงถึงภาระหนาท่ีความ
รับผิดชอบ ลักษณะงานท่ีตองปฏิบัติ  ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน  ตลอดจนท้ังภาระคาใชจายของ
องคการบริหารสวนตําบล  ท่ีจะตองจายในดานบุคคล  โดยใหองคการบริหารสวนตําบล  จัดทําแผนอัตรากําลังของ
พนักงานสวนตําบล  เพ่ือใชในการกําหนดตําแหนงโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล  (ก.
อบต.จังหวัดสุรินทร) ท้ังนี้ ใหเปนไปตามหลักเกณฑ และวิธีการท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล  (ก.อบต.) 
กําหนด 
  1.3 คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล ( ก.อบต.) ในการประชุมครั้งท่ี 12/2558 เม่ือวันท่ี 
24 ธันวาคม 2558 ไดมีมติเก่ียวกับแนวทางการปรับปรุงแผนอัตรากําลัง 3 ป ตามระบบจําแนกตําแหนงใหม 
(ระบบแทง) โดยกําหนดแนวทางใหองคการบริหารสวนตําบล จัดทําแผนอัตรากําลังขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  
เพ่ือเปนกรอบในการกําหนดตําแหนงและการใชตําแหนงพนักงานสวนตําบล  โดยเสนอใหคณะกรรมการพนักงาน
สวนตําบล (ก.อบต.จังหวัดสุรินทร ) พิจารณาใหความเห็นชอบ  โดยกําหนดใหองคการบริหารสวนตําบล  แตงตั้ง
คณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง  วิเคราะหอํานาจหนาท่ีและภารกิจขององคการบริหารสวนตําบล  วิเคราะห
ความตองการกําลังคน  วิเคราะหการวางแผนการใชกําลังคน  จัดทํากรอบอัตรากําลัง  และกําหนดหลักเกณฑและ
เง่ือนไขในการกําหนดตําแหนงพนักงานสวนตําบล ตามแผนอัตรากําลัง 3 ป 
                      จากหลักการและเหตุผลดังกลาว   องคการบริหารสวนตําบลขวาวใหญ    จึงไดจัดทําแผน 
อัตรากําลัง 3 ป  สําหรับปงบประมาณ  พ.ศ. 2558 - 2560 ข้ึน 
 

2.  วัตถุประสงค 
  2.1 เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลขวาวใหญ มีโครงสรางการแบงงานและระบบงานท่ี
เหมาะสมไมซํ้าซอน 
  2.2  เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลขวาวใหญ มีการกําหนดตําแหนง  การจัดอัตรากําลัง  
โครงสรางใหเหมาะสมกับอํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบล     ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและ 
องคการบริหารสวนตําบล  พ.ศ.  2537  และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจให
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน  พ.ศ. 2542 
  2.3  เพ่ือใหคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดสุรินทร  ตรวจสอบการกําหนดตําแหนง
และการใชตําแหนงพนักงานสวนตําบลใหเหมาะสม 
  2.4 เพ่ือเปนแนวทางในการดําเนินการวางแผนการใชอัตรากําลัง การพัฒนาบุคลากรของ
องคการบริหารสวนตําบลขวาวใหญ ใหเหมาะสม 
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  2.5 เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลขวาวใหญ มีการวางแผนอัตรากําลังการจัดสรรงบ   
ประมาณและบรรจุแตงตั้งพนักงานสวนตําบล เพ่ือใหการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบล  เกิดประโยชน
ตอประชาชน  เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจตามอํานาจหนาท่ี  มีประสิทธิภาพ  มีความคุมคา  สามารถลดข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน  และมีการลดภารกิจและยุบเลิกหนวยงานท่ีไมจําเปน  การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความ
ตองการของประชาชนไดเปนอยางดี 
                     2.6  เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลขวาวใหญ สามารถควบคุมภาระคาใชจายดานการ
บริหารงานบุคคลใหเปนไปตามท่ีกฎหมายกําหนด  
 

3.  ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนอัตรากําลัง  3  ป 
             คณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบลขวาวใหญ ซ่ึงมีนายกองคการบริหาร
สวนตําบลขวาวใหญ เปนประธาน     เห็นสมควรใหจัดทําแผนอัตรากําลัง  3 ป      โดยใหมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมใน
เรื่องตาง ๆ  ดังตอไปนี้ 
   3.1  วิเคราะหภารกิจ  อํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบขององคการบริหารสวนตําบลขวาวใหญ
ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล  พ.ศ. 2537 และแกไขเพ่ิมเติม(ฉบับท่ี 5) 
พ.ศ.2546  และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน   
พ.ศ. 2542  ตลอดจนกฎหมายอ่ืน  ใหสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  
แผนพัฒนาอําเภอ  แผนพัฒนาตําบล  นโยบายของรฐับาล  และสภาพปญหาของตําบลขวาวใหญ 
  3.2  กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน  เพ่ือรองรับภารกิจตาม
อํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบ   ใหสามารถแกปญหาของตําบลขวาวใหญ  ไดอยางมีประสิทธิภาพ                             
                    3.3 กําหนดตําแหนงในประเภท สายงาน ระดับตําแหนง และจํานวนตําแหนง  ใหเหมาะสมกับ
ภาระหนาท่ีความรับผิดชอบ  ปริมาณงานและคุณภาพของงาน  รวมท้ังสรางความกาวหนาในสายอาชีพของกลุม
งานตาง ๆ  
  3.4  จัดทํากรอบอัตรากําลัง  3  ป    โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกิน
รอยละสี่สิบของงบประมาณรายจาย 

3.5  ใหพนักงานสวนตําบลทุกคนไดรับการพัฒนาความรูความสามารถ อยางนอยปละ 1 ครั้ง 
 

4. สภาพปญหาของพ้ืนที่และความตองการของประชาชน 
                                               เพ่ือใหการวางแผนอัตรากําลัง  3 ป ขององคการบริหารสวนตําบลขวาวใหญ มีความครบถวน  
องคการบริหารสวนตําบลขวาวใหญ   สามารถดําเนินการตามอํานาจหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ     องคการ
บริหารสวนตําบลขวาวใหญ   วิเคราะหสภาพปญหาในเขตพ้ืนท่ีขององคการบริหารสวนตําบล  วามีปญหาอะไร
และความจําเปนพ้ืนฐานและความตองการของประชาชนในเขตพ้ืนท่ีท่ีสําคัญ  ดังนี้   
    สภาพปญหาของเขตพ้ืนท่ีท่ีรับผิดชอบและความตองการของประชาชน  โดยแบงออกเปน 
 ดานตาง ๆ  ดังนี้ 
1.  ปญหาโครงสรางพ้ืนฐาน 
        1.1  การคมนาคมขนสงระหวางหมูบานไมสะดวก 
        1.2  ปญหาการไมมีโทรศัพทสาธารณะไมเพียงพอ 
        1.3  ไฟฟาสาธารณะไมเพียงพอ 
2. ปญหาการผลิต  การตลาด  รายไดและการมีงานทํา 
          2.1  การประกอบอาชีพในหมูบาน 
               - ปญหาการขาดความรูโอกาสในการประกอบอาชีพ 
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               - ปญหาการขาดการรวมกลุมอาชีพ 
           2.2  ความรูทางดานเทคโนโลยี  การพัฒนาการเกษตร 
3.  ปญหาสาธารณสุข  และการอนามัย 
          3.1  ปญหาแลงขอมูลขาวสารดานสาธารณสุข และอนามัย 
          3.2  ปญหาการแพรระบาดของยาเสพติด 
          3.3  ปญหาการใหบริการสุขภาพของผูสูงอายุ , เด็ก , สตรี และคนพิการ  ไมท่ัวถึง 
          3.4  ปญหาการแพรระบาดและการปองกันยุงลาย  โรคพิษสุนัขบา 
4.  ปญหาน้ํากิน  - น้ําใช เพ่ือการเกษตร 
         4.1  การขาดแคลนน้ําสําหรับอุปโภค - บริโภคในฤดูแลง 

4.2 ระบบประปาหมูบาน และประปาสวนภูมิภาคไมเพียงพอ 
5.  ปญหาขาดความรูเพ่ือการปรับปรุงคุณภาพชีวิต 
         5.1  ปญหาการขาดแหลงขอมูลขาวสาร 

5.2 การขาดโอกาสในการศึกษาและการศึกษานอกระบบ 
6.  ปญหาทรัพยากรธรรมชาติ 

6.1 ลําหวย สระ คลองตื้นเขินมีวัชพืชข้ึนปกคลุมทําใหการระบายน้ําไมสะดวก 
7.  ปญหาการบริหาร  และการจัดการขององคการบริหารสวนตําบล 

7.1 ความเขมแข็งขององคกรภาคประชาชน 

7.2 บุคลากรภาคปฏิบัติมีไมเพียงพอ 
ความตองการของประชาชน 

1. ความตองการดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
      1.1  ขุดลอกคลอง  ,สรางสะพาน คสล. ,  วางทอระบายน้ํา 
      1.2  องคการโทรศัพทสาธารณะใหเพียงพอทุกหมูบาน  
      1.3  ติดตั้งไฟฟาสาธารณะเพ่ิมข้ึน 
      1.4  ปรับปรุงซอมแซมถนนลูกรัง หินคลุกและปรับปรุงผิวถนนลาดยาง รวมท้ังถนนตางๆ 
2.  ความตองการดานการผลิต  การตลาด  รายได และการมีงานทํา 
     2.1  จัดตั้งศูนยขอมูลในการผลิตทางการเกษตร 
     2.2  ฝกอบรมความรู  ดานวิชากร และการศึกษาดูงาน 
     2.3  สนับสนุนเงินทุนพรอมอุปกรณ 
     2.4  ใหความรูทางดานเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 
3.  ความตองการดานสาธารณสุข และอนามัย 
      3.1  ฝกอบรมใหความรูทางโภชนาการอนามัยแม และเด็ก 
      3.2  ใหความรูดานสุขศึกษา 
      3.3  ใหมีการปองกันและแกไขปญหายาเสพติด  กําจัดยุงลายและรณรงคโรคพิษสุนัข 
      3.4  ตองการดูแลสุขภาพผูสูงอายุ , เด็ก  , สตรี และคนพิการ   สงเคราะหผูสูงอายุ 
4.  ความตองการดานน้ํากิน  - น้ําใช เพ่ือการเกษตร 
         4.1  ใหมีการขุดลอกคลองสงน้ํา และกําจัดวัชพืช 

4.2 ใหมีการขยายเขตประปาหมูบานทุกหมูบาน 
5.  ความตองการดานความรู เพ่ือการปรับปรุงคุณภาพชีวิต 
        5.1  ฝกอบรมใหความรูดานอาชีพ  มีศูนยขอมูล   หองสมุดชุมชน 
        5.2  ใหความรูดานการจัดศึกษา การศึกษานอกระบบ  
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        5.3  ใหความรูเก่ียวกับการปองกัน และแกไขปญหายาเสพติดตางๆ 
        5.4  ฟนฟูและสงเสริมศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถ่ิน 
6.  ความตองการดานทรัพยากรธรรมชาติ 
       6.1  รณรงคใหความรูในการไมปลอยน้ําเสียลงคลองและใหท้ิงขยะใหเปนท่ี 
       6.2  ฝกอบรมจัดตั้งเยาวชนดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
       6.3  ขุดลอกคลองท่ีตื้นเขิน และกําจัดวัชพืช 
7.  ความตองการดานการบริหาร และจัดการขององคการบริหารสวนตําบล 
        7.1  จัดประชุมประชาคมสรางความเขมแข็งใหกับองคกรภาคประชาชน  กลุมสตรี, กลุมอาสาอ่ืนๆ 

7.3 จัดหาบุคลากรใหเพียงพอในการปฏิบัติงาน 
 

5. ภารกิจ อํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบล 
              การพัฒนาทองถ่ินขององคการบริหารสวนตําบลขวาวใหญ นั้น เปนการสรางความเขมแข็งของ 
ชุมชนในการรวมคิดรวมแกไขปญหารวมสรางรวมจัดทําสงเสริมความเขมแข็งของชุมชน  ในเขตพ้ืนท่ีขององคการ
บริหารสวนตําบลขวาวใหญ   ใหมีสวนรวมในการพัฒนาทองถ่ิน  ในทุกดาน การพัฒนาองคการบริหารสวนตําบล
ขวาวใหญจะสมบูรณได จําเปนตองอาศัยความรวมมือของชุมชน ในพ้ืนท่ีเกิดความตระหนักรวมกันแกไขปญหาและ
ความเขาใจในแนวทางแกไขปญหากันอยางจริงจัง องคการบริหารสวนตําบล .ขวาวใหญ  ยังไดเนนใหคนเปน
ศูนยกลางของการพัฒนาในทุกกลุมทุกวัยของประชากร     นอกจากนั้นยังได  เนนการสงเสริม  และสนับสนุนให
การศึกษาเด็กกอนวัยเรียน และพัฒนาเยาวชนใหพรอมท่ีจะเปนบุคคลากรท่ีมีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางในการ
จัดระเบียบการศึกษา สวนดานพัฒนาอาชีพ  นั้น    จะเนนพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองในทองถ่ิน  และยังจัดให
ตั้งเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยสวนรวม 
     การวิเคราะหภารกิจ  อํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบลตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและ
องคการบริหารสวนตําบล  พ.ศ.2537และแกไขเพ่ิมเติม  และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการ
กระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 และรวบรวมกฎหมายอ่ืนของ อบต. ใชเทคนิคSwot เขา
มาชวย ท้ังนี้เพ่ือใหทราบวาองคการบริหารสวนตําบล มีอํานาจหนาท่ีท่ีจะเขาไปดําเนินการแกไขปญหาในเขตพ้ืนท่ี
ใหตรงกับความตองการของประชาชนไดอยางไร โดยวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส ภัยคุกคาม ในการดําเนินการ
ตามภารกิจตามหลัก  SWOT ซ่ึงองคการบริหารสวนตําบลขวาวใหญ  ไดดําเนินการวิเคราะหตามหลัก SWOT โดย
สามารถสรุปไดดังนี ้

จุดแข็ง 
1. อํานาจหนาท่ีโครงสรางและการแบงงาน 

  การแบงงานในปจจุบันแบงออกเปน 1 สํานัก 3 กอง แตละสวนแบงเปนงานพรอมมีภารกิจ ท่ี
รับผิดชอบชัดเจนตามคําสั่งองคการบริหารสวนตําบล ทําใหทุกสวนงานมีความรับผิดชอบท่ีชัดเจน ภายใตการควบคุม
ตรวจการตามลําดับข้ันจากหัวหนาสวน ปลัดองคการบริหารสวนตําบล และนายกองคการบริหารสวนตําบล มีการ
กลั่นกรอง ตรวจสอบความถูกตองของงานได มีโอกาสผิดพลาดนอย 

  โครงสรางและการแบงสวนงาน มีการแบงมอบอํานาจตามภาระหนาท่ี เปนการกระจายอํานาจ จาก
ระดับบนลงสูระดับลาง มอบการตัดสินใจภายใตบทบาทและหนาท่ีของตนท่ีไดรับมอบหมาย ซ่ึงมีแนวทางเปนไปภายใต
กฎหมาย เปนการเพ่ิมความคลองตัวในการจัดการ สามารถติดตามประเมินผลไดในสวนหนึ่ง 

2. ระบบงาน ระบบการวางแผนโครงการ 
   ระเบียบ กฎหมายบางตัวเอ้ือใหองคการบริหารสวนตําบลมีอิสระในการบริหารจัดการทองถ่ิน ตาม
ศักยภาพของตนเอง ทําใหชุมชนไดรับการพัฒนาตรงตามความตองการของคนในชุมชน ในรูปการจัดทํา 
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เปนโครงการ/กิจกรรม ผานกระบวนการมีสวนรวมของประชาชนจากการจัดทําประชาคมแผนพัฒนาฯ และการจัดทําแผน
ชุมชนในทุกป 
   ระบบงานมีความเปนเอกภาพ เนื่องจากงานแตละงานมีคูมือและมาตรฐานกําหนดตําแหนงแสดงเปน
ลายลักษณอักษรท่ีชัดเจน และมีตําแหนงท่ีเก้ือกูลกันสามารถปฏิบัติงานในตําแหนงหรืองานอ่ืนท่ีมีลักษณะใกลเคียงกัน
ได เม่ือบุคลากรงานใดงานหนึ่งไมสามารถปฏิบัติหนาท่ีไดหรือไมอยู 

3. การบริหารงานบุคคล 
   นายกองคการบริหารสวนตําบล มีอํานาจบริหารงานบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล มากข้ึน
และชัดเจน ทําใหการบริหารบุคลากรเปนไปอยางรวดเร็วตั้งแตการบรรจุแตงตั้ง การโยกยาย การเลื่อนระดับ ตลอดจน
การเปดรับพนักงานจาง เม่ือมีภาระงานท่ีเพ่ิมข้ึนจากงานประจําของแตละงาน ท้ังนี้อยูภายใตกฎหมายท่ีกําหนดไว
องคการบริหารสวนตําบล มีการปรับปรุงอัตรา/ตําแหนง พนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง ใหตรงกับแผนอัตรากําลัง 
โดยคํานึงถึงภารกิจ อํานาจหนาท่ี ความรับผิดชอบ ลักษณะงานท่ีตองปฏิบัติ ความยาก คุณภาพของงาน และปริมาณงาน 
ตลอดท้ังภาระคาใชจายขององคการบริหารสวนตําบล ท่ีจะตองจายในดานบุคคล บุคลากรมีความรูความสามารถตรงกับ
สายงานและตําแหนงหนาท่ี เพราะผานกระบวนการคัดเลือกและบรรจุแตงตั้งตามมาตรฐานของคณะกรรมการองคการ
บริหารสวนตําบลจังหวัดนั้นๆท่ีเปดสอบคัดเลือก และเม่ือไดรับการบรรจุแตงตั้งใหปฏิบัติหนาท่ีตามท่ีไดรับมอบหมาย
แลว ใหไดรับการพัฒนาเพ่ิมทักษะความรูความสามารถ โดยการสงเขารวมฝกอบรมสัมมนา ศึกษาเพ่ิมเติม ศึกษาดูงาน
นอกสถานท่ี ฯ 

 จุดออน 

 1 . ดานการบริหารและการวางแผนพัฒนา 
การบริหารจัดการพัฒนาพ้ืนท่ีขาดประสิทธิภาพเนื่องจาก โครงการ/กิจกรรมท่ีมาจากกระบวน การ

จัดทําแผนพัฒนา อบต. มีจํานวนมากกวางบประมาณท่ีมีอยูอยางจํากัด 

2. การบริหารงานบุคคล 
บุคลากรทุกระดับ รวมท้ังสมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล ขาดความรูใหม ๆ โดยเฉพาะดาน

เทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) ทําใหเกิดความลาชาและการทํางานซํ้าซอน 

 3 . การนําเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใชในการบริหาร 
  1) ขาดเครื่องจักรกลและเครื่องมือเครื่องใชสมัยใหม ท่ีจะนํามาใชงาน สําหรับท่ีมีใชงานปจจุบันท้ัง
ประสิทธิภาพและคุณภาพต่ํา ไมเอ้ืออํานวยความสะดวก และมีจํานวนไมเพียงพอกับความจําเปน ตองใชงาน 
 2) ไมมีแผนปรับปรุงระบบฐานขอมูลและระบบเครือขาย  (Network) ในระยะยาวท้ังในดานโปรแกรม
คอมพิวเตอร อุปกรณ เครื่องมือเครื่องใช (Hardware and Software) และดานเจาหนาท่ี เพ่ือใหการบริหารงานของ
องคการบริหารสวนตําบล เกิดประสิทธิภาพในอนาคต และลดคาใชจายในระยะยาว 

 โอกาส 
1. กฎหมาย พรบ. และระเบียบตางๆ  

              องคการบริหารสวนตําบล มีอํานาจหนาท่ีในการพัฒนาตําบลท้ังในดานเศรษฐกิจ สังคม  และ
วัฒนธรรม ทําใหองคการบริหารสวนตําบลมีอิสระในการบริหารจัดการและการพัฒนาพ้ืนท่ี สามารถบริหารงบประมาณ
งาน และกําลังคน ไดตามศักยภาพ และภายใตกฎหมายท่ีกําหนดนโยบายรัฐบาลสงเสริมและ    สนับสนุน ในการพัฒนา
ตําบลใหครอบคลุมทุกดานและทุกพ้ืนท่ี รวมท้ังสงเสริมใหประชาชนเขามามีบทบาทและมีสวนรวมในการจัดการชุมชน
เปนหนวยงานราชการท่ีใกลชิดประชาชนมากท่ีสุด มีความรูความเขาใจในความตองการของประชาชนในตําบลเปนอยางดี 
สามารถตอบสนองความตองการและความจําเปนเรงดวนเม่ือประชาชนประสบภัยฉุกเฉินไดอยางทันทวงที ความสามัคคี
ของประชาชนในตําบลเอ้ือใหมีสวนรวมจากทุกภาคสวนในการดําเนินงานพัฒนาตําบล รวมถึงทําใหสภาองคการบริหาร
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ตําบลมีเสถียรภาพการปฏิรูประบบราชการแบบบูรณาการ ทําใหการบริหารจัดการและพัฒนาตําบลเปนไปตาม
กระบวนการสงเสริมการมีสวนรวมลักษณะชุมชน ขนบธรรมเนียมประเพณี คานิยม ความเชื่อและวัฒนธรรม เปนเอกภาพ
ของทองถ่ิน ท้ังในดานภาษาถ่ิน ศาสนา และชุมชนญาติพ่ีนอง ท่ีมีความเปนกันเองและกลมเกลียวกันภายในกลุม  

อุปสรรค  
  1. สภาพแวดลอมทางเทคโนโลยี  
   ความกาวหนาของนวัตกรรมและเทคโนโลยีดานตาง ๆ โดยเฉพาะดานการสื่อสาร ทําใหเด็กและ
เยาวชน รับรูขอมูลขาวสารท่ีไมถูกตอง ไมเหมาะสม มาใชในชีวิตประจําวันท่ีผิด ๆ กอใหเกิดปญหาดานสังคม
ตามมา เชน ปญหายาเสพติด ปญหาผลการศึกษาต่ํากวาเกณฑ-การไมศึกษาตอ ทําใหภาคราชการตองใช
งบประมาณจํานวนมากเพ่ือการแกไขปญหาดังกลาว ทําใหเสียโอกาสท่ีจะเอางบประมาณสวนนี้ไปพัฒนาพ้ืนท่ีดาน
อ่ืน ๆ  

2. งบประมาณจัดสรรและงบอุดหนุน 
   รัฐบาลมีแนวโนมลดงบประมาณจัดสรร และงบอุดหนุนใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ทําให
องคการบริหารสวนตําบล มีงบประมาณท่ีจะใชในการพัฒนานอยลง  

3. นโยบายรัฐบาล 
มีการเปลี่ยนแปลงทางการเมืองเกิดข้ึนหลายครั้ง ทําใหรัฐบาลขาดเสถียรภาพ นโยบายเปลี่ยนไป

ตามยุคตามสมัยและวาระทางการเมือง ทําใหการพัฒนาในบางดานไมตอเนื่องขาดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 4. กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ  
กฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับท่ีเก่ียวของบางตัวไมมีความความยืดหยุน ไมเหมาะสม  ไม

สอดคลองกับภารกิจ 
องคการบริหารสวนตําบลขวาวใหญ จึงนําผลจากการวิเคราะหตามหลัก SWOT มากําหนดวิธีการ

ดําเนินการตามภารกิจใหสอดคลอง กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนา
อําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายของรัฐบาลและนโยบายของผูบริหารทองถ่ิน ท้ังนี้สามารถวิเคราะหภารกิจใหตรง
กับสภาพปญหา โดยสามารถกําหนดแบงภารกิจไดเปน ๗  ดาน ซ่ึงภารกิจดังกลาวถูกกําหนดอยูในพระราชบัญญัติ
สภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ .ศ. ๒๕๓๗  และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการ
กระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ ดังนี้ 
                       5.1 ดานโครงสรางพ้ืนฐาน มีภารกิจท่ีเก่ียวของดังนี้ 

(1) จัดใหมีและบํารุงรักษาทางน้ําและทางบก (มาตรา 67 (1)) 
(2) ใหมีน้ําเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
(3) ใหมีและบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2)) 
(4) ใหมีและบํารุงรักษาทางระบายน้ํา (มาตรา 68(3)) 
(5) การสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืนๆ (มาตรา 16(4)) 
(6) การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 

                     5.2 ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
(1) สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ (มาตรา 67(6)) 
(2) ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ (มาตรา 67(3)) 
(3) ใหมีและบํารุงสถานท่ีประชุม การกีฬาการพักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ  

                                    (มาตรา 68(4)) 
(4) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผูดอยโอกาส  

(มาตรา 16(10)) 
(5) การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเก่ียวกับท่ีอยูอาศัย (มาตรา 16(2)) 
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(6) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
                                    (มาตรา 16(5)) 

(7) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16(19)) 
           5.3 ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจ ท่ี                  
                 เก่ียวของ ดังนี้ 

(1) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
(2) การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน  

                                    (มาตรา 68(8)) 
(3) การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
(4) จัดใหมีท่ีจอดรถ (มาตรา 16(3)) 
(5) การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง  

                                    (มาตรา 16(17)) 
(6) การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 

                     5.4 ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว มีภารกิจท่ี  
                           เก่ียวของ ดังนี้ 

(1) สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6)) 
(2) ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกร และกิจการสหกรณ (มาตรา 68(5)) 
(3) บํารุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
(4) ใหมีตลาด (มาตรา 68(10)) 
(5) การทองเท่ียว (มาตรา 68(12)) 
(6) กิจการเก่ียวกับการพาณิช (มาตรา 68(11)) 
(7) การสงเสริม การฝกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
(8) การพาณิชยกรรมและการสงเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 

5.5 ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมมีภารกิจ 
       ท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

(1) คุมครอง ดูแล และบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม (มาตรา 67(7)) 
(2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ํา ทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมท้ังกําจัดมูลฝอย

และสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67(2)) 
(3) การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตางๆ (มาตรา 17 (12)) 

5.6 ดานการศาสนา ศิลปะวัฒนาธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจท่ี
เก่ียวของ ดังนี้ 

(1) บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน 
(มาตรา 67(8)) 

(2) สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
(3) การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
(4) การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนาธรรมอันดีงามของทองถ่ิน (มาตรา 

17(18)) 
5.7 ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชกาและองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

(1) สนับสนุนสภาตําบลและองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน 
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                                    (มาตรา 45(3)) 
(2) ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให

ตามความจําเปนและสมควร (มาตรา 67(9)) 
(3) สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎร ในการมีมาตรการปองกัน (มาตรา 16(16)) 
(4) การประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน

(มาตรา 17(3)) 
(5) การสรางและบํารุงรักษาทางบกและทางน้ําท่ีเชื่อมตอระหวางองคการปกครองสวน

ทองถ่ินอ่ืน (มาตรา 17(16)) 
                                ภารกิจท้ัง 7 ดานตามท่ีกฎหมายกําหนดใหอํานาจองคการบริหารสวนตําบลสามารถจะ
แกไขปญหาขององคการบริหารสวนตําบลขวาวใหญ ไดเปนอยางดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคํานึงถึง
ความตองการของประชาชนในเขตพ้ืนท่ีประกอบดวยการดําเนินการขององคการบริหารสวนตําบล จะตอง
สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล 
นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของ ผูบริหารขององคการบริหารสวนตําบลเปนสําคัญ 
 
หมายเหตุ : มาตรา 67,68 หมายถึง พ.ร.บ.สภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ.2543 
                 มาตรา 16,17 และ 45 หมายถึง พ.ร.บ.กําหนดแผนและข้ันตอนกระจายอํานาจใหแก 
                 องคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542  
 
6. ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ี องคการบริหารสวนตําบลจะดําเนินการ  
         ภารกิจหลัก 

1. ดานการปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน 
2. ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ดานการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย 
4. ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
5. ดานการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
6. ดานการสงเสริมการศึกษา 
7. ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

         ภารกิจรอง 
1.  การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณี 
2. การสนับสนุนและสงเสริมศักยภาพกลุมอาชีพ 
3. การสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
4. ดานการวางแผน  การสงเสริมการลงทุน  
 
 

7. สรุปปญหา และแนวทางในการกําหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอัตรากําลัง 
                     องคการบริหารสวนตําบลขวาวใหญ  เปนองคการบริหารสวนตําบลท่ีคณะกรรมการพนักงาน
สวนตําบลจังหวัดสุรินทรกําหนดใหเปนขนาดกลางโดยกําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการออกเปน 4  สวน  
ไดแก สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล  กองคลัง   กองชาง   และกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม   
กําหนดใหมีกรอบอัตรากําลัง จํานวนท้ังสิ้น  22  อัตรา  ทําใหองคการบริหารสวนตําบลขวาวใหญ  ไมสามารถ
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กําหนดตําแหนงตาง ๆ เพ่ิมใหมไดตามความจําเปนท่ีจะตองใชบุคคลท่ีมีความรูความสามารถดานอ่ืนๆ 
นอกเหนือจากตําแหนงท่ีกําหนดไว  เพ่ือใหแกปญหาของประชาชนในเขตตําบลขวาวใหญ  

                    ดังนั้น  จึงตองมีการกําหนดโครงสรางและกําหนดกรอบอัตรากําลังใหม ข้ึน โดยใหสอดคลอง
กับภารกิจและอํานาจหนาท่ี สามารถแกไขปญหาขององคการบริหารสวนตําบล ขวาวใหญ   ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ยิ่งข้ึน 

 

8.  โครงสรางการกําหนดสวนราชการ 
                 จากสภาพปญหาขององคการบริหารสวนตําบล ขวาวใหญ  ซ่ึงมีภารกิจและอํานาจหนาท่ีท่ีจะตอง
ดําเนินการแกไขปญหาดังกลาวภายใตอํานาจหนาท่ีท่ีกําหนดไวในพระราชบัญญัติสภาและองคการบริหารสวน
ตําบล พ.ศ. 2537 และตามพระราชบัญญัติการกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจ พ.ศ.๒๕๔๒ โดยมีการ
กําหนดโครงสรางสวนราชการและการวิเคราะหการกําหนดตําแหนง ดังนี้ 

   
 

8.1   โครงสราง 
                  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดสุรินทร เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับ
การบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 55) พ.ศ.2558  ลงวันท่ี 30 ธันวาคม 
2558  จึงตองมีการปรับปรุงแผนอัตรากําลังในรายการตางๆท่ีเก่ียวของและองคการบริหารสวนตําบลขวาวใหญ 
พิจารณาแลวเห็นวาโครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน พ.ศ.2558 – 2560 (ฉบับปรับปรุงโครงสรางครั้งท่ี 1)  
มีความเหมาะสมตอการดําเนินการตามภารกิจและอํานาจหนาท่ี ดังนั้น จึงไมมีการเปลี่ยนแปลงหรือกําหนด
โครงสรางใหมในแผนอัตรากําลังใหม พ.ศ.2558 – 2560 (ฉบับปรับปรุง ครั้งท่ี 2) แตอยางใด ดังนี้ 



๑๐ 
 

โครงสรางตามแผนอัตรากําลัง (เดิม) 
(ฉบับปรับปรุงโครงสราง ครั้งท่ี 1) 

โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม   หมายเหตุ 

1. สํานักงานปลัด อบต. 
1.1 งานบริหารทั่วไป 
- งานดานสารบรรณ 
- งานดานบริหารงานบุคคล 
- งานดานเลือกตั้งและทะเบียนขอมูล 
- งานดานตรวจสอบภายใน 

1.2   งานนโยบายและแผน 
- งานดานนโยบายและแผน 
- งานดานวิชาการ 
- งานดานขอมูลและประชาสมัพันธ 
- งานดานงบประมาณ 

1.3  งานกฎหมายและคด ี
- งานดานกฎหมายและคด ี
- งานดานรองเรียนรองทุกขและอุธรณ 
- งานดานขอบัญญัติและระเบียบ 

1.4  งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานดานอํานวยการ 
- งานดานปองกัน 
- งานดานฟนฟ ู

1.5  งานกิจการสภา อบต. 
- งานดานระเบียบขอบังคับประชุม 
- งานดานการประชุม 
- งานดานอํานวยการและประสานงาน 

1.6    งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
- งานดานศูนยเยาวชน 
- งานดานการกีฬา 
- งานดานฝกอบรมพัฒนาการ 
- งานดานศูนยวัฒนธรรม 
- งานดานสงเคราะหเด็ก  สตรี  

คนชราและผูพิการ 
- งานดานสงเสริมสุขภาพ 
- งานดานฝกอบรมอาชีพ 
- งานดานพัฒนาศักยภาพกลุม 
- งานดานสงเสริมทุนกลุมอาชีพ 

1.7 งานสงเสริมการเกษตร 
- งานพัฒนาสงเสริมการเกษตร 

งานเกษตรอินทรีย 
1.8 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม   
  -    งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม   
  -    งานควบคุมโรค 

1. สํานักปลัด อบต. 
1.1   งานบริหารทั่วไป 
- งานดานสารบรรณ 
- งานการเจาหนาที ่
- งานดานเลือกตั้งและทะเบียนขอมูล 
- งานดานตรวจสอบภายใน 

1.2   งานนโยบายและแผน 
- งานดานนโยบายและแผน 
- งานดานวิชาการ 
- งานดานขอมูลและประชาสมัพันธ 
- งานดานงบประมาณ 

1.3  งานกฎหมายและคด ี
- งานดานกฎหมายและคด ี
- งานดานรองเรียนรองทุกขและอุธรณ 
- งานดานขอบัญญัติและระเบียบ 

1.4  งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานดานอํานวยการ 
- งานดานปองกัน 
- งานดานฟนฟ ู

1.5  งานกิจการสภา อบต. 
- งานดานระเบียบขอบังคับประชุม 
- งานดานการประชุม 
- งานดานอํานวยการและประสานงาน 

1.6  งานสวัสดิการสังคมและสังคมสงเคราะห 
- งานดานศูนยเยาวชน 
- งานดานฝกอบรมพัฒนาการ 
- งานดานศูนยวัฒนธรรม 
- งานดานสงเคราะหเด็ก  สตรี  คนชราและผูพิการ 
- งานดานสงเสริมสุขภาพ 
- งานดานฝกอบรมอาชีพ 
- งานดานพัฒนาศักยภาพกลุม 
- งานดานสงเสริมทุนกลุมอาชีพ 

1.7   งานสงเสริมการเกษตร 
- งานพัฒนาสงเสริมการเกษตร 
- งานเกษตรอินทรีย 

1.8   งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม   
  -    งานควบคุมโรค 
  -    งานดานสุขาภิบาลทั่วไป 
  -    งานดานสุขาภิบาลอาหารและสถานประกอบการ 
  -    งานดานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดลอม 
  -    งานรักษาความสะอาด 

 



๑๑ 
 
 

โครงสรางตามแผนอัตรากําลัง (เดิม) 
(ฉบับปรับปรุงโครงสราง ครั้งท่ี 1) 

โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม  หมายเหตุ 

2. สวนการคลัง 
2.1 งานการเงิน 
- งานดานการเงิน 
- งานดานการรับเงินเบิกจายเงิน 
- งานดานจัดทําฎีกาเบิกจายเงิน 
- งานดานเก็บรักษาเงิน 

2.2 งานบัญช ี
- งานดานการบัญช ี
- งานดานทะเบียนการคุมเบกิจายเงิน 
- งานดานงบการเงินและงบทดลอง 
- งานดานแสดงฐานะทางการเงิน 

2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
- งานดานภาษีอากร คาธรรมเนียมและคาเชา 
- งานดานพัฒนารายได 
- งานดานควบคุมกิจการคาและคาปรับ 
- งานดานทะเบียนควบคุมและเรงรัดรายได 

2.4  งานทะเบียนทรัพยสินและพัสด ุ
- งานดานทะเบียนทรัพยสินและแผนที่ภาษ ี
- งานดานดานพัสด ุ

งานดานทะเบียนเบิกจายวัสดุครุภัณฑ 
 
 
 
 

2. กองคลัง 
2.1 งานการเงิน 
- งานดานการเงิน 
- งานดานการรับเงินเบิกจายเงิน 
- งานดานจัดทําฎีกาเบิกจายเงิน 
- งานดานเก็บรักษาเงิน 

2.2 งานบัญช ี
- งานดานการบัญช ี
- งานดานทะเบียนการคุมเบกิจายเงิน 
- งานดานงบการเงินและงบทดลอง 
- งานดานแสดงฐานะทางการเงิน 

2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
- งานดานภาษีอากร คาธรรมเนียมและคาเชา 
- งานดานพัฒนารายได 
- งานดานควบคุมกิจการคาและคาปรับ 
- งานดานทะเบียนควบคุมและเรงรัดรายได 

2.4  งานทะเบียนทรัพยสินและพัสด ุ
- งานดานทะเบียนทรัพยสินและแผนที่ภาษ ี
- งานดานดานพัสด ุ
- งานดานทะเบียนเบิกจายวัสดุครุภัณฑ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒ 
 

โครงสรางตามแผนอัตรากําลัง (เดิม) 
(ฉบับปรับปรุงโครงสราง ครั้งท่ี 1) 

โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม  หมายเหตุ 

3. กองชาง 

3.1   งานกอสราง 
- งานดานการกอสรางและบรูณะถนน 
- งานดานการกอสรางสะพาน เข่ือน ทดน้ํา 
- งานดานขอมูลกอสราง 

3.2   งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
- งานดานประเมินราคม 
- งานดานควบคุมการกอสรางอาคาร 
- งานดานออกแบบและบริการขอมูล 

3.3    งานผังเมือง 
- งานดานสํารวจและแผนที ่
- งานดานวางผังพัฒนาเมือง 
- งานดานควบคุมทางผังเมือง 

 

3. กองชาง 
3.1   งานกอสราง 
- งานดานการกอสรางและบรูณะถนน 
- งานดานการกอสรางสะพาน เข่ือน ทดน้ํา 
- งานดานขอมูลกอสราง 

3.2   งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
- งานดานประเมินราคม 
- งานดานควบคุมการกอสรางอาคาร 
- งานดานออกแบบและบริการขอมูล 

3.3    งานผังเมือง 
- งานดานสํารวจและแผนที ่
- งานดานวางผังพัฒนาเมือง 
- งานดานควบคุมทางผังเมือง 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓ 
 

โครงสรางตามแผนอัตรากําลัง (เดิม) 
(ฉบับปรับปรุงโครงสราง ครั้งท่ี 1) 

โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม  หมายเหตุ 

4. สวนการศึกษา  ศาสนาและ  วัฒนธรรม 
4.1  งานสงเสริมกิจการโรงเรียน 
- งานดานขอมูล 
- งานดานประสานกิจกรรม 
- งานดานสงเสริมการศึกษา 

4.2    งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
- งานดานขอมูลพัฒนาการเด็ก 
- งานดานวิชาการและสงเสริมพัฒนาการ

เด็ก 
- งานดานกิจกรรมศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
- งานดานติดตามและประเมนิผล 
4.3 งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
-     งานสงเสริมการกีฬา 

-     งานสงเสริมกิจกรรมศาสนาและวัฒนธรรม 
 
 
 
 
 
 
 

4   กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
4.1  งานสงเสริมกิจการโรงเรียน 
- งานดานขอมูล 
- งานดานประสานกิจกรรม 
- งานดานสงเสริมการศึกษา 

4.2    งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
- งานดานขอมูลพัฒนาการเด็ก 
- งานดานวิชาการและสงเสริมพัฒนาการเด็ก 
- งานดานกิจกรรมศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
- งานดานติดตามและประเมนิผล 
4.3 งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
-     งานสงเสริมการกีฬา 
-     งานสงเสริมกิจกรรมศาสนาและวัฒนธรรม 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๔ 
 

8.2 การวิเคราะหการกําหนดตําแหนง 
 ตาม ขอ 8.1 องคการบริหารสวนตําบลขวาวใหญ ไดวิเคราะหกําหนดตําแหนงจากภารกิจท่ีจะดําเนินการ
ในแตละสวนราชการในอนาคต 3 ป ซ่ึงเปนตัวสะทอนใหเห็นวาปริมาณงานในแตละสวนราชการมีเทาใดเพ่ือนํามา
วิเคราะหวาจะใชตําแหนงใด จํานวนเทาใด ในสวนราชการใด ในระยะเวลา 3 ป ขางหนาจึงจะเหมาะสมกับภารกิจ
และปริมาณงานและเพ่ือใหคุมคาตอการใชจายงบประมาณขององคกรปกครองสวนทองถ่ินและเพ่ือใหการ
บริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดย นําผลการวิเคราะห
ตําแหนงมากรอกขอมูลลงในกรอบอัตรากําลัง 3 ป ตามโครงสรางองคการบริหารสวนตําบลขวาวใหญ เห็นควร
กําหนดตําแหนงพนักงานสวนตําบล พนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบล ตามความจําเปนและเหมาะสม
ดังนี้ 

กรอบอัตรากําลัง 3 ป พ.ศ.  2558 – 2560 
องคการบริหารสวนตําบลขวาวใหญ  อําเภอศีขรภูมิ  จังหวัดสุรินทร 

 
ลําดับ

ที่ 
สวนราชการ 

     กรอบ 
     อัตรา 
     กําลัง 
     เดิม 

กรอบอัตรากําลังที่คาดวาจะ
ไดใชในชวงระยะเวลา  3 ป  

ขางหนา 
เพ่ิม/ลด หมาย 

เหตุ 
2558 2559 2560 2558 2559 2560 

1 
 

ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- 
 

- 
 

 
 

 สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล         
2 หัวหนาสํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 
1 1 1 1 - - -  

 งานบริหารงานทั่วไป         
3 นักทรัพยากรบุคคล (ปก.) 1 1 1 1 -  - -  
4 เจาพนักงานธุรการ (ปง.)   1 1 1 1 -  - -  
 พนักงานจางตามภารกิจ   (ประเภทผูมีคุณวุฒิ)         
5 ผูชวยเจาหนาที่บันทึกขอมูล 1 1 1 1 - - -  
 พนักงานจางทั่วไป         
6 คนงานทั่วไป 1 1 1 1 - - - วาง 
7 พนักงานขับรถยนต 1 1 1 1 - - -  
8 นักการภารโรง 1 1 1 1 - - -  
 งานนโยบายและแผน         
9 นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ชก.) 1 1 1 1 -  - -  
 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย         
10 เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.) - - 1 1 -  +1 - กําหนดเพิ่ม 
 งานสวัสดิการสังคมและสังคมสงเคราะห         
11 นักพัฒนาชุมชน (ชก.) 1 1 1 1 -  - -  
 รวม 10 10 11 11 - 1 -  
 กองคลัง         
12 ผูอํานวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง  ระดับตน) 
1 1 1 1 - - -  

 งานการเงิน         
13 นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก.) 1 1 1 1 - - -  
 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได         
14 เจาพนักงานจัดเก็บรายได (ชง.)   1 1 1 1 - - -  
 งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ         
15 เจาพนักงานพัสดุ (ชง.)   1 1 1 1 - - -  
 พนักงานจางตามภารกิจ   (ประเภทผูมีคุณวุฒิ)         
16 ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี - - 1 1 - +1 - กําหนดเพิ่ม 
 รวม 4 4 5 5 - 1 -  

      …/หนาตอไป 



๑๕ 
 

กรอบอัตรากําลัง 3 ป พ.ศ.  2558 – 2560   (ตอ) 
องคการบริหารสวนตําบลขวาวใหญ  อําเภอศีขรภูมิ  จังหวัดสุรินทร 

 
ลําดับ

ที่ 
สวนราชการ 

     กรอบ 
     อัตรา 
     กําลัง 
     เดิม 

กรอบอัตรากําลังที่คาดวาจะ
ไดใชในชวงระยะเวลา  3 ป  

ขางหนา 
เพ่ิม/ลด หมาย 

เหตุ 
2558 2559 2560 2558 2559 2560 

 กองชาง         
17 ผูอํานวยการกองชาง  

(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 
1 1 1 1 - - -  

 งานกอสราง ออกแบบ และควบคุมอาคาร         
18 นายชางโยธา (ปง.)   1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจางทั่วไป         
19 คนงานทั่วไป(ปฏิบัติงานไฟฟา) 1 1 1 1 - - - วาง 
 รวม 3 3 3 3 - - -  
 กองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม         
20 ผูอํานวยการกองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) 
1 1 1 1 - - -  

 งานบริหารการศึกษา         
21 นักวิชาการศึกษา (ปก.) 1 1 1 1 - - -  
 งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก         
 พนักงานครูองคการบริหารสวนตําบล         
22 ครู (รับเงินเดือน อันดับ คศ. 1) 1 1 1 1 - - -  
 พนักงานจางทั่วไป         
23 ผูดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  
24 ผูดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  
 รวม 5 5 5 5 - - -  
          

 
รวมทั้งหมด 22 22 24 24 - 2 - 

กําหนดเพิ่ม 
2 ตําแหนง 

 

หมายเหตุ     กรอบอัตรากําลัง (เดิม)   มีท้ังหมด  22  อัตรา 
                  กรอบอัตรากําลัง (ใหม)   มีท้ังหมด  24  อัตรา 
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