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แบบรายงานผลตามนโยบายการบริหารงานบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
องค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่  อ าเภอศีขรภูมิ จงัหวัดสุรินทร ์

 

ประเด็นนโยบาย 
 

โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน ปัญหา อุปสรรค  ข้อเสนอแนะ 

1. ด้านการ
วางแผนก าลังคน 
 
  

1.1 ด ำเนินกำร สรรหำ
พ นั ก ง ำ น ส่ ว น ต ำ บ ล 
พนักงำนครู และพนักงำน
จ้ ำ ง  ใ ห้ ทั น ต่ อ ก ำ ร
เปลี่ยนแปลง หรือทดแทน
อัตรำก ำลั งที่ลำออกหรือ
โอนย้ำย 
 
 
 

- ด ำเนินกำรประกำศรับโอน (ย้ำย) พนักงำนส่วนต ำบล/พนักงำนส่วน
ท้องถิ่นอ่ืนหรือข้ำรำชกำรประเภทอ่ืน ในรอบปีงบประมำณ พ.ศ. 
2568 รำยละเอียดดังนี้ 
   1. ต ำแหน่ง นักวิชำกำรตรวจสอบภำยใน (ปก./ชก.) จ ำนวน 1 อัตรำ 
   2. ต ำแหน่ง นักวิชำกำรสำธำรณสุข (ปก./ชก.) จ ำนวน 1 อัตรำ 
   3. ต ำแหน่ง เจ้ำพนักงำนป้องกัน ฯ (ปง./ชง.) จ ำนวน 1 อัตรำ 
   4. ต ำแหน่ง เจ้ำพนักงำนธุรกำร (ปง./ชง.) จ ำนวน 1 อัตรำ 
   5. ต ำแหน่ง ครู  จ ำนวน 1 อัตรำ ตำมประกำศองค์กำรบริหำรส่วน
ต ำบลขวำวใหญ่ เรื่อง  รับโอน(ย้ำย) พนักงำนส่วนต ำบล/พนักงำนส่วน
ท้องถิ่นอ่ืนหรือข้ำรำชกำรประเภทอ่ืน  และประชำสัมพันธ์ทำงเว็บไซต์ 
www. kwaoyai.go.th ,facebook : องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลขวำวใหญ่ ,
และประชำสัมพันธ์ไปยังท้องถิ่นจังหวัดสุรินทร์,นำยอ ำเภอศีขรภูมิ ,
นำยกเทศมนตรี,นำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลในเขตพ้ืนที่อ ำเภอศีขรภูมิ 

- บ ำ ง ต ำ แ ห น่ ง  เ ช่ น 
ต ำ แ ห น่ ง นั ก วิ ช ำ ก ำ ร
ต ร ว จ ส อ บ ภ ำ ย ใ น  ,
ต ำ แ ห น่ ง  นั ก วิ ช ำ ก ำ ร
สำธำรณสุข มีผู้ขอใช้บัญชี
เ ป็ น จ ำ น วนมำก  และ
ผู้สอบแข่งขันได้ไม่เพียงพอ
กับจ ำนวนต ำแหน่งที่ว่ำง 

- กำรสรรหำบุคลำกร
เข้ำมำปฏิบัติงำนให้
ตรงตำมภำรกิจ และ
อ ำนำจหน้ำที่ใน
ต ำแหน่งที่ว่ำง เพ่ือให้
งำนมีประสิทธิภำพ
และเกิดประโยชน์
สูงสุด 
 

 1.2 กำรรับสมัครบุคคล
เพ่ือเลือกสรรเป็นพนักงำน
จ้ำง 
 
 

- ด ำเนินกำรรับสมัครบุคคลเพ่ือด ำเนินกำรสรรหำและเลือกสรรเป็น
พนักงำนจ้ำงทั่วไป ต ำแหน่ง คนงำน จ ำนวน 1 อัตรำ  ตำมประกำศ
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลขวำวใหญ่ เรื่อง รับสมัครบุคคลเ พ่ือ
ด ำเนินกำรสรรหำและเลือกสรรเป็นพนักงำนจ้ำง  ลงวันที่ 3 กุมภำพันธ์  
2568  และมีกำรประชำสัมพันธ์ทำงเว็บไซต์ www. kwaoyai.go.th 
,facebook : องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลขวำวใหญ่ ,และประชำสัมพันธ์ไป
ยังท้องถิ่นจังหวัดสุรินทร์,นำยอ ำเภอศีขรภูมิ ,นำยกเทศมนตรี,นำยก
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลในเขตพ้ืนที่อ ำเภอศีขรภูมิ ,ก ำนันและผู้ใหญ่บ้ำน
ในเขตพ้ืนที่ต ำบลขวำวใหญ่ ตำมหนังสือที่ สร 76901/ว 99 ลงวันที่ 3 
กุมภำพันธ์ 2568 

ไม่พบปัญหำ และอุปสรรค  ไม่มีข้อเสนอแนะ 
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ประเด็นนโยบาย 
 

โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน ปัญหา อุปสรรค  ข้อเสนอแนะ 

    
 
 

 และปิดประกำศ ณ บอร์ดประชำสัมพันธ์ องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลขวำว
ใหญ่  และได้ประกำศรำยชื่ อผู้ ผ่ ำนกำรสรรหำและเลือกสรรเป็น       
พนักงำนจ้ำง ตำมประกำศองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลขวำวใหญ่   เรื่อง 
ประกำศรำยชื่อผู้ผ่ำนกำรสรรหำและเลือกสรรเป็นพนักงำนจ้ำง ลงวันที่ 
28  กุมภำพันธ์ 2568 
- ด ำเนินกำรรับสมัครบุคคลเพ่ือด ำเนินกำรสรรหำและเลือกสรรเป็น
พนักงำนจ้ำงทั่วไป ต ำแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) จ ำนวน 1 อัตรำ  ตำม
ประกำศองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลขวำวใหญ่ เรื่อง รับสมัครบุคคลเพ่ือ
ด ำเนินกำรสรรหำและเลือกสรรเป็นพนักงำนจ้ำง  ลงวันที่ 3 กรกฎำคม  
2568  และมีกำรประชำสัมพันธ์ทำงเว็บไซต์ www. kwaoyai.go.th 
,facebook : องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลขวำวใหญ่ ,และประชำสัมพันธ์ไป
ยังท้องถิ่นจังหวัดสุรินทร์,นำยอ ำเภอศีขรภูมิ ,นำยกเทศมนตรี,นำยก
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลในเขตพ้ืนที่อ ำเภอศีขรภูมิ ,ก ำนันและผู้ใหญ่บ้ำน
ในเขตพ้ืนที่ต ำบลขวำวใหญ่ ตำมหนังสือที่ สร 76901/ว 438 ลงวันที่ 
3 กรกฎำคม 2568 และปิดประกำศ ณ บอร์ดประชำสัมพันธ์ องค์กำร
บริหำรส่วนต ำบลขวำวใหญ่ และได้ประกำศรำยชื่อผู้ผ่ำนกำรสรรหำและ
เลือกสรรเป็นพนักงำนจ้ำง ตำมประกำศองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล         
ขวำวใหญ่   เรื่อง ประกำศรำยชื่อผู้ผ่ำนกำรสรรหำและเลือกสรรเป็น
พนักงำนจ้ำง ลงวันที่ 31  กรกฎำคม 2568 
 

  -   
-  
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
2. ด้านการ
พัฒนาบุคลากร 

2 . 1  จั ดท ำ แผน พัฒน ำ
บุคลำกร 3 ปี  เ พ่ือ เป็น
ก ร อ บ ใ น ก ำ ร พั ฒ น ำ 
บุคลำกรในแตล่ะต ำแหน่ง 
ให้ สอดคล้ องตำมควำม
จ ำเป็นและควำมต้องกำรใน
กำรพัฒนำของบุคลำกรใน
ทุกส่วนรำชกำร 
 

- ด ำเนินกำรตำมแผนพัฒนำบุคลำกร 3 ปี (พ.ศ. 2567 – 2569) 
เพ่ือให้บุคลำกรในองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลมีกำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง 

- ก ำ ร พั ฒ น ำ บุ ค ล ำ ก ร  
บุคลำกรขำดกำรเอำใจใส่
ใ น ก ำ ร พั ฒ น ำ ต น เ อ ง 
หลังจำกไปอบรมมำแล้ว 
ไม่ถ่ำยทอดควำมรู้ที่ได้รับ
จำกกำรฝึกอบรมหรือไม่มี
กำรรำยงำนสรุปผลกำร
ฝึกอบรม 

-  บุ คล ำกรควร ให้
ควำมส ำคัญกับกำร
พั ฒ น ำ ค ว ำ ม รู้ ที่
เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ ก ำ ร
ปฏิบัติงำน 
 
 

 2 . 2  ด ำ เ นิ น ก ำ ร ต ำ ม
แผนพัฒนำบุคลำกร โดย
กำรจัดส่ งพนักงำนส่ วน
ต ำบลเข้ำรับกำรฝึกอบรม
ควำมรู้ตำมสำยงำนของแต่
ล่ะต ำแหน่ง 
 

-  มีกำร พัฒนำองค์ควำมรู้  ( Knowledge Manament) ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2568  ดังนี้ 
- ส่งพนักงำนส่วนต ำบลเข้ำรับกำรฝึกอบรมกับหน่วยงำนภำยนอก
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล (ตำมต ำแหน่งที่มีคนครอง) จ ำนวน 12 รำย 
คิดเป็นร้อยละ 85.71 
- มีพนักงำนส่วนต ำบลเข้ำรับกำรฝึกอบรมโดยที่องค์กำรบริหำรส่วน
ต ำบลเป็นผู้จัดอบรมเอง จ ำนวน 58 คน และเข้ำร่วมอบรม 58 คน 
รวมคิดเป็นร้อยละ 100 
- มีรำยงำนผลกำรฝึกอบรมหลักสูตรต่ำง ๆ 
 

- มีข้อจ ำกัดด้ำน
งบประมำณ 
- ต ำแหน่งที่มีคนครองทุก
สำยงำน ควรให้
ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำ
ตนเอง 

-  ค ว ร ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้
บุคลำกรทุกต ำแหน่ง 
ทุ ก ค น ไ ด้ รั บ ก ำ ร
ฝึ ก อบรม เ พ่ื อ เ พ่ิ ม
ศักยภำพ 
- บุ คล ำก รค ว ร ใ ห้
ควำมส ำคัญกับกำร
พัฒนำตนเอง 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
3. ด้านการเก็บ
รักษาไว้ 

3 . 1  จั ด ท ำ เ ส้ น ท ำ ง
ควำมก้ำวหน้ำในสำยงำน
แจ้งเวียนให้พนักงำนส่วน
ต ำบลทุกส่วนรับทรำบ 

- ประชำสัมพันธ์โครงกำรฝึกอบรมหลักสูตรกำรฝึกอบรมและกำร
พิจำรณำส่งบุคลำกรเข้ำรับกำรอบรมเพ่ือพัฒนำควำมรู้ที่เก่ียวข้องกับ
ระเบียบและหนังสือสั่งกำรต่ำงๆ ในกำรปฏิบัติงำน เช่น 
- โครงกำรฝึกอบรมหลักสูตร “แนวทำงกำรจัดท ำงบประมำณรำยจ่ำย
ประจ ำปี 2569 กำรจ ำแนกแผนงำน/งบรำยจ่ำย/ประเภทรำยจ่ำย ฯ 

- ไม่พบปัญหำ และ
อุปสรรค 

ไม่มีข้อเสนอแนะ 

 3.2 ปรับปรุงฐำนข้อมูล
บุ ค ล ำ ก ร ใ น ร ะ บ บ
สำรสน เทศศูนย์ บริ กำร
ข้ อมู ล บุ ค ล ำก รท้ อ ง ถิ่ น
แห่งชำติให้เป็นปัจจุบัน 

- ด ำเนินปรับปรุงฐำนข้อมูลบุคลำกรในระบบสำรสนเทศศูนย์บริกำร
ข้อมูลบุคลำกรท้องถิ่นแห่งชำติให้เป็นปัจจุบัน 

- ไม่พบปัญหำ และ
อุปสรรค 

ไม่มีข้อเสนอแนะ 

 3 . 3  ค ว บ คุ ม ใ ห้ ก ำ ร
ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก ำ ร ป ฏิ บั ติ
รำชกำรของพนักงำนส่วน
ต ำบล พนักงำนครู  และ
ก ำ ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก ำ ร
ปฏิบัติงำนของพนักงำนจ้ำง
ให้เป็นไปตำมหลักเกณฑ์
แ ล ะ วิ ธี ก ำ ร ที่ อ ง ค์ ก ำ ร
บริหำรส่วนต ำบลขวำวใหญ่
ก ำหนด พร้อมทั้ง ให้กำร
เลื่ อนขั้ น เ งิน เดื อน ของ
พ นั ก ง ำ น ส่ ว น ต ำ บ ล 
พนั ก ง ำนครู  และ เลื่ อน
ค่ำตอบแทนพนักงำนจ้ำง
เ ป็ น ไ ป ต ำ ม ช่ ว ง เ ว ล ำที่
ก ำหนด 

- มีกำรด ำเนินกำรประเมิน และเลื่อนขั้นเงินเดือน พนักงำนส่วนต ำบล 
พนักงำนครู และ ครบถ้วน ถูกต้อง  โปร่งใสและเกิดควำมยุติธรรมแก่
ผู้รับกำรประเมิน ทั้ง 2 รอบกำรประเมินเป็นไปตำมช่วงเวลำที่ก ำหนด 
- กำรด ำเนินกำรประเมินผลกำรปฏิบัติ และเลื่อนค่ำตอบแทนของ
พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ ถูกต้อง  โปร่งใสและเกิดควำมยุติธรรม และ
เป็นไปตำมช่วงเวลำที่ก ำหนด 

- กำรแทรกแซงของฝ่ำย
กำรเมืองในกระบวนกำร
บริหำรงำนบุคคลท ำให้
ข้ำรำชกำรขำดขวัญและ
ก ำลังใจในกำรท ำงำนหรือ
ควำมมั่นคงในสำยงำน
อำชีพ 

-ผู้บังคับบัญชำควรให้
ค ำ แนะน ำหรื อท ำ
ควำมเข้ำใจในแบบ
ประเมินให้ถูกต้อง
และถ่องแท้ 
-ผู้บังคับบัญชำควร
ถูกต้อง  โปร่งใสและ
เกิดควำมยุติธรรมแก่
ผู้รับกำรประเมิน 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
 3 . 4  ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช ำ

ม อ บ ห ม ำ ย ง ำ น แ ก่
ผู้ใต้บังคับบัญชำอย่ำงเป็น
ธ ร ร ม  ไ ม่ เ ลื อ ก ป ฏิ บั ติ  
รวมทั้งควบคุม ก ำกับ ดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชำปฏิบัติตำม
ร ะ เ บี ย บ วิ นั ย  ห ำ ก
ผู้ ใต้บั งคับบัญชำกระท ำ
ค ว ำ ม ผิ ด ห รื อ ทุ จ ริ ต ใ ห้
รำยงำนให้นำยกองค์กำร
บริหำรส่ วนต ำบลทร ำบ
โดยเร็ว 
 

- ผู้บังคับบัญชำมีกำรด ำเนินกำรมอบหมำยงำนให้ผู้ใต้บังคับบัญชำอย่ำง
เป็นธรรม 

- ควรมอบหมำยงำนอย่ำง
เป็นธรรม 

-  ค ว ร ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้
บุคลำกรตระหนักถึง
กำรสร้ำงจิตส ำนึกให้
มีคุณธรรม จริยธรรม 
ต่ อต้ ำนกำรทุ จ ริ ต
คอรัปชั่นทุกรูปแบบ 
ปฏิบัติงำนด้วยควำม
ซื่ อสั ตย์  ป ระพฤติ
ป ฏิ บั ติ ต น เ ป็ น
แบบอย่ำงที่ ดี  กำร
ให้บริกำรประชำชน
อ ย่ ำ ง ร ว ด เ ร็ ว  มี
อั ธ ย ำ ศั ย ดี แ ล ะ ไม่
เลือกปฏิบัติ 

 3.5 ก ำหนดให้จัดกิจกรรม
แ ข่ ง ขั น กี ฬ ำ บุ ค ล ำ ก ร
สัมพันธ์ เป็นประจ ำทุกปี  
เพ่ือให้กีฬำเป็นสื่อกลำงใน
กำรเชื่อมควำมสัมพันธ์และ
ค ว ำ ม ส ำ มั ค คี ที่ ดี ข อ ง
บุ ค ล ำ ก ร ใ น ห น่ ว ย ง ำ น 
รวมทั้งเป็นกำรเสริมสร้ำง
สุขภำพให้แข็งแรง 

4.5  องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลขวำวใหญ่ ได้ด ำเนินกำรโครงกำร
แข่งขันกีฬำต่อต้ำนยำเสพติดต ำบลขวำวใหญ่ (ขวำวใหญ่เกมส์) ครั้งที่ 
23 ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2568 ระหว่ำงวันที่ 10-16 ตุลำคม 
พ.ศ. 2568 
 

- ไ ม่ พ บ ปั ญ ห ำ  แ ล ะ
อุปสรรค 

ไม่มีข้อเสนอแนะ 

 

 

 



-6- 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
4. ด้านการใช้
ประโยชน์ 

4.1 ผู้บังคับบัญชำมอบหมำย
งำนแก่ผู้ใต้บังคับบัญชำอย่ำง
เป็นธรรม ไม่ เลือกปฏิบัติ  
รวมทั้งควบคุม ก ำกับ ดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชำปฏิบัติตำม
ร ะ เ บี ย บ วิ นั ย  ห ำ ก
ผู้ ใ ต้ บั ง คั บบั ญชำกระท ำ
ค ว ำ ม ผิ ด ห รื อ ทุ จ ริ ต ใ ห้
รำยงำนให้นำยกองค์กำร
บ ริ ห ำ ร ส่ ว นต ำ บลทร ำบ
โดยเร็ว 
 

1.1 ค ำสั่ง อบต.ขวำวใหญ่ ที่ 69/2568 เรื่อง กำรแบ่งงำนและ
มอบหมำยหน้ำที่ควำมรับผิดชอบส่วนรำชกำร อบต.ขวำวใหญ่ ลงวันที่ 
31 มกรำคม  2568 
5.2 ค ำสั่ง อบต.ขวำวใหญ่ ที่ 787/2567 เรื่อง กำรแบ่งงำนและ
มอบหมำยหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของส ำนักปลัด อบต.ขวำวใหญ่ ลง
วันที่ 27  มกรำคม  2567 
5.3 ค ำสั่ง อบต.ขวำวใหญ่ ที่ 781/2566 เรื่อง กำรแบ่งงำนและ
มอบหมำยหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของกองคลัง อบต.ขวำวใหญ่ ลงวันที่ 
1 ธันวำคม 2566 
5.4 ค ำสั่ง อบต.ขวำวใหญ่ ที่ 782/2566 เรื่อง กำรแบ่งงำนและ
มอบหมำยหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของหน่วยตรวจสอบภำยใน อบต.
ขวำวใหญ่ ลงวันที่ 1 ธันวำคม 2566 
5.5 ค ำสั่ง อบต.ขวำวใหญ่ ที่ 790/2567 เรื่อง กำรแบ่งงำนและ
มอบหมำยหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของกองช่ำง อบต.ขวำวใหญ่ ลงวันที่ 
2 มกรำคม 2568 
5.6 ค ำสั่ง อบต.ขวำวใหญ่ ที่ 788/2567 เรื่อง กำรแบ่งงำนและ
มอบหมำยหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของกองกำรศึกษำ ฯ อบต.ขวำวใหญ่ 
ลงวันที่ 27 ธันวำคม 2567 
 

- ไ ม่ พ บ ปั ญ ห ำ  แ ล ะ
อุปสรรค 

ไม่มีข้อเสนอแนะ 

 4.2 กำรพิจำรณำแต่ งตั้ ง
พนักงำนส่วนต ำบล ให้ด ำรง
ต ำแหน่งที่สูงขึ้นในต ำแหน่ง
ต่ ำ ง  ๆ  จะยึ ดถื อคว ำม รู้  
ควำมสำมำรถและประโยชน์
สูงสุดที่ อบต. ขวำวใหญ่จะ
ได้รับเป็นเกณฑ ์

- อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำรขอประเมินคุณลักษณะของบุคคลและประเมิน
ปริมำณงำนเพ่ือประกอบกำรพิจำรณำปรับปรุงต ำแหน่งให้ด ำรง
ต ำแหน่งในระดับที่สูงขึ้นในสำยงำนวิชำกำร ต ำแหน่ง นักวิเครำะห์
นโยบำยและแผนช ำนำญกำรพิเศษ 

- ไ ม่ พ บ ปั ญ ห ำ  แ ล ะ
อุปสรรค 

- ไม่มีข้อเสนอแนะ 
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สรุปข้อมูลสถิติด้านทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

        ข้อมูลอัตราก าลังประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
ล ำดับที่ 

 
รำยกำร 

 

อัตรำก ำลังของส่วนรำชกำร  
หมำยเหตุ กรอบอัตรำก ำลังที่มี จ ำนวน 

(คนครอง) 
อัตรำว่ำง 

 
1 อัตรำก ำลังคน     

 ข้ำรำชกำร 17 14 3 ต ำแหน่งว่ำง 
1.  นักวิชำกำรสำธำรณสุข 
2.  นักวิชำกำรตรวจสอบภำยใน 
3.  เจ้ำพนักงำนธุรกำร 

 คร ู 1 - 1  
 ผู้อ ำนวยกำรศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก 1 - 1 ต ำแหน่งว่ำง 

รอกำรอุดหนุนจำก สถ. 
 4 ) พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ  5 3 2 ต ำแหน่งว่ำง  

1. ผู้ชว่ยเจ้ำพนักงำนธุรกำร 
2. ผู้ชว่ยเจ้ำพนักงำนป้องกัน ฯ  

 5 ) พนักงำนจ้ำงทั่วไป 10 10 -  
 รวมอัตรำก ำลัง 34 27 7  

2 ประเภทต ำแหน่ง     
 บริหำรท้องถิ่น 1 1 -  
 อ ำนวยกำรท้องถิ่น 4 4 -  
 วิชำกำร 7 5 2  
 4) ทั่วไป 5 4 1  
 5) สำยงำนกำรสอน 2 - 2  
 รวมอัตรำก ำลัง 19 14 5  
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ข้อมูลการปรับปรุงอัตราก าลังคน  
 

ล ำดับที่ 
 

รำยกำร 
 

อัตรำก ำลังที่ปรับปรุง  
รวมอัตรำก ำลัง 

 
หมำยเหตุ กรอบอัตรำก ำลังก่อน

ปรับปรุง 
อัตรำก ำลังเพ่ิม 

(คน) 
อัตรำก ำลังลด 

(คน) 
1 อัตรำก ำลังที่ปรับปรุง      

 ข้ำรำชกำร - - - -  
 คร ู - - - -  
 ผู้อ ำนวยกำรศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก - - - -  
 พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ  - - - -  
 พนักงำนจ้ำงทั่วไป - - - -   
 รวมอัตรำก ำลัง - - - -  

 
ข้อมูลการแต่งตั้งโอน (ย้าย) การเลื่อนระดับให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น 

 
ล ำดับที ่

 
รำยกำร 

 

อัตรำก ำลังของส่วนรำชกำร  
หมำยเหตุ ข้ำรำชกำร พนักงำนจ้ำงตำม

ภำรกิจ 
พนักงำนจ้ำงทั่วไป 

 
1 กำรบรรจุและแต่งตั้ง กำรโอน (ย้ำย) กำรเลื่อน

ระดับ  
    

 บรรจุและแต่งตั้ง - - -   
 ให้โอน 4 - -  
 รับโอน 3 - -   
 กำรเลื่อนระดับให้ด ำรงต ำแหน่งสูงขึ้น  - - -   
 รวมอัตรำก ำลัง 7 - -  
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 ข้อมูลการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

ล ำดับที่ รำยกำร จ ำนวน 
(คน) 

จ ำนวนผู้ได้รับกำรฝึกอบรมตำมสำยงำน 
(คน) 

คิดเป็นร้อยละ 

1 กำรฝึกอบรม    
 ข้ำรำชกำร 14 12 85.71 
 พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ 4 2 50.00 
 พนักงำนจ้ำงทั่วไป 10 - 00.00 
 รวม 28 14 135.71 

    
          ปัญหาและอุปสรรค 

1. กำรจัดท ำแผนอัตรำก ำลังไม่ครอบคลุมภำรกิจของำนองค์กรหรือบำงงำนมีบุคลำกรมำกเกินไป ภำระค่ำใช้จ่ำยด้ำนบุคลำกรสูงขึ้น 
2. กำรประชำสัมพันธ์กำรรับโอน (ย้ำย) ซึ่งมีผู้สนใจติดต่อขอโอน (ย้ำย) แต่ไม่ด ำเนินกำรโอน(ย้ำย)  
3. กำรพัฒนำบุคลำกรตำมสำยงำน บุคลำกรขำดกำรเอำใจใส่ในกำรพัฒนำตนเอง หลังจำกไปอบรมมำแล้ว ไม่ถ่ำยทอดควำมรู้ที่ได้รับจำกกำรฝึกอบรมหรือไม่มี

กำรรำยงำนสรุปผลกำรฝึกอบรม และต ำแหน่งที่มีคนครองทุกสำยงำน ควรให้ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำตนเอง 
4. กำรแทรกแซงของฝ่ำยกำรเมืองในกระบวนกำรบริหำรงำนบุคคลท ำให้ข้ำรำชกำรขำดขวัญและก ำลังใจในกำรท ำงำนหรือควำมม่ันคงในสำยงำนอำชีพ 

ข้อเสนอแนะ 
1. ควรมีกำรปรับปรุงหรือทบทวนแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี ใน 1 – 2 ปี หลังจำกประกำศใช้แผนอัตรำก ำลัง 3 ปี แล้วและ ควบคุมภำระค่ำใช้จ่ำยด้ำนบุคลำกร     

ไม่ควรเกินร้อยละ 35 
2. กำรสรรหำบุคลำกรเข้ำมำปฏิบัติงำนให้ตรงตำมภำรกิจ และอ ำนำจหน้ำที่ในต ำแหน่งที่ว่ำง เพื่อให้งำนมีประสิทธิภำพและเกิดประโยชน์สูงสุด 
3. ควรส่งเสริมให้บุคลำกรทุกต ำแหน่ง ทุกคนได้รับกำรฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมศักยภำพและบุคลำกรควรให้ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำควำมรู้ที่เกี่ยวข้องกับกำร

ปฏิบัติงำน 
4. ควรให้เจ้ำหน้ำที่ผู้รับผิดชอบบันทึกข้อมูลในระบบศูนย์บริกำรข้อมูลบุคลำกรท้องถิ่นแห่งชำติ (LHR) เข้ำรับกำรฝึกอบรมเพ่ือสำมำรถบันทึกข้อมูลให้ถูกต้อง 
5. กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน ผู้บังคับบัญชำควรให้ค ำแนะน ำหรือท ำควำมเข้ำใจในแบบประเมินให้ถูกต้องและถ่องแท้  ผู้บังคับบัญชำควรถูกต้อง  โปร่งใส

และเกิดควำมยุติธรรมแก่ผู้รับกำรประเมิน 
/6. ควรส่งเสริม 
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6. ควรส่งเสริมให้บุคลำกรตระหนักถึงกำรสร้ำงจิตส ำนึกให้มีคุณธรรม จริยธรรม ต่อต้ำนกำรทุจริตคอรัปชั่นทุกรูปแบบ ปฏิบัติงำนด้วยควำมซื่ อสัตย์ ประพฤติ
ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่ำงที่ดี กำรให้บริกำรประชำชนอย่ำงรวดเร็ว มีอัธยำศัยดีและไม่เลือกปฏิบัติ 

7. ควรมีกำรสร้ำงขวัญและก ำลังใจในกำรปฏิบัติงำน เช่นให้รำงวัลกับผู้ปฏิบัติงำนดีเด่น หรือสนับสนุนให้ส่งเสริมให้มีโอกำสด ำรงต ำแหน่งที่สูงขึ้น 

 จำกกำรด ำเนินกำรตำมนโยบำยดังกล่ำวข้ำงต้น จะเห็นได้ว่ำมีกำรด ำเนินกำรครบทุกนโยบำยหรือแผนกำรบริหำรงำนทรัพยำกรบุคคลที่ได้ก ำหนดไว้ท ำให้
พนักงำนส่วนต ำบลและพนักงำนจ้ำงทุกคน มีขวัญและก ำลังใจในกำรปฏิบัติหน้ำที่ 

                                                                                                       (ลงชื่อ) ........................................................ผู้รำยงำน 
                                                                                                                         (นำงน้ ำฝน  บัวบำน) 
                                                                                                                   นักทรัพยำกรบุคคล ช ำนำญกำร 

 


