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สรุปรายงานผลการด าเนินงาน 

โครงการอบรมสัมมนาศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพบุคลากรท้องถ่ินและผู้น าชุมชน          
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567  

องค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่ อ าเภอศีขรภูมิ จังหวัดสุรินทร์ 
*********************************  

1. หลักการและเหตุผล 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ถือเป็นหน่วยงานหลักท่ีจะต้องดูแลและตอบสนองความต้องการ 

ของประชาชนในท้องถิ่น ให้ได้รับการบริการสาธารณะอย่างมีประสิทธิภาพ  ตลอดจนสร้างการมีส่วนร่วมใน
กระบวนการก าหนดรูปแบบการปกครองของตนเองอย่างสอดคล้องและเหมาะสมกับความต้องการของท้องถิ่นนั้นๆ   
ขณะเดียวกัน เพื่อเตรียมความพร้อมให้แก่ คน สังคมและระบบเศรษฐกิจของประเทศให้สามารถปรับตัวรองรับ
ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงได้อย่างเหมาะสม โดยให้ความส าคัญกับการพัฒนาคนและสังคมไทยให้มีคุณภาพ มี
โอกาสเข้าถึงทรัพยากรและได้รับประโยชน์จากการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมอย่างเป็นธรรม รวมทั้งสร้างโอกาสทาง
เศรษฐกิจด้านฐานความรู้เทคโนโลยี นวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ บนพื้นฐานการผลิตและการบริโภคท่ีเป็น
มิตรต่อส่ิงแวดล้อม ภายใต้หลักการพัฒนาพื้นท่ีภารกิจ และการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในสังคมไทย ซึ่งจะน าไปสู่
การพัฒนาเพื่อประโยชน์สุขท่ียั่งยืนของสังคมไทยตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  เพื่อเป็นการพัฒนาบุคลากร
ขององค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่  ให้สามารถปรับตัวให้ทันกับสภาวการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงในบทบาทหน้าท่ีท่ี
จะต้องรับผิดชอบดังกล่าว จึงจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องมีการพัฒนา องค์ความรู้ให้กับบุคลากรอยู่เสมอ  
                     องค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่ จึงได้จัดท าโครงการอบรมสัมมนาศึกษาดูงานเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพบุคลากรท้องถิ่นและผู้น าชุมชน    ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 โดยเน้นแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ให้มีการใช้จ่ายอย่างประหยัด คุ้มค่า และสามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการ
บริหารจัดการ ตามอ านาจหน้าท่ีขององค์การบริหารส่วนต าบล  ให้แก่ คณะผู้บริหาร      สมาชิกสภา อบต.  
พนักงานส่วนต าบล  พนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่ ผู้น าชุมชน ตัวแทนชุมชน  ในพื้นท่ีต าบลขวาว
ใหญ่   มีความรู้  ความเข้าใจ  และสร้างประสบการณ์  การเรียนรู้พัฒนาศักยภาพเพิ่มพูนประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน  เพื่อให้บุคลากรได้เรียนรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติงานตลอดจนเทคนิควิธีการปฏิบัติงานใหม่ๆ แนวคิดทฤษฎี
ใหม่ท่ีจะสามารถน ามาปรับใช้งานการปฏิบัติงาน  ตามอ านาจหน้าท่ีของงานอันจะน ามาซึ่งประสิทธิภาพประสิทธิผล
ในการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบล  และเพื่อน าไปส่งเสริมเผยแพร่ ถ่ายทอด  ประยุกต์ใช้ให้เหมาะสม
ในพื้นท่ี  ซึ่งจะส่งผลต่อการให้บริการประชาชนให้เกิดให้เกิดความพึงพอใจอย่างสูงสุดต่อไป   
 

2.วัตถุประสงค์   
2.1 เพื่อเสริมสร้างบุคลากรของ อบต. ขวาวใหญ่ ให้มีกระบวนทัศน์ วัฒนธรรม และค่านิยม 

คุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงานท่ีมุ่งเพิ่มสมรรถนะและพัฒนาระบบราชการในการให้บริการประชาชนโดยยึด
หลักบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางเพื่อประโยชน์สุขของประชาชน 

  2.2 เพื่อสร้างเครือข่ายประสานความสัมพันธ์กับองค์กรอื่น เป็นการเช่ือมสัมพันธไมตรี และเปล่ียน
เรียนรู้ประสบการณ์ แนวคิดและวิธีการปฏิบัติการ 

2.3 เพื่อให้ผู้เข้ารับการอบรมศึกษาดูงานได้ประสบการณ์และเกิดการคิดริเริ่ม สร้างสรรค์ 
สามารถน าส่ิงท่ีพบเห็นและความรู้ใหม่ๆ ไปปรับใช้หรือทดลองใช้กับชุมชนของตน 

/3.4 เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารจัดการ 
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2.4 เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารจัดการ แบบบูรณาการให้เกิดผลประโยชน์แก่องค์การ 
บริหารส่วนต าบลในทุกๆ ด้าน    
  2.5 เพื่อเพิ่มความรู้ ประสบการณ์ และแนวความคิดของบุคลากรในการบริหารจัดการองค์การ
บริหารส่วนต าบลให้เหมาะสมทันเหตุการณ์ในสภาวะแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงไปของชุมชน 

2.6 เพื่อเป็นการเสริมสร้างและพัฒนาจิตส านึกด้านคุณธรรม จริยธรรมแก่บุคลากรของ 
องค์การบริหารส่วนต าบลสร้างภูมิคุ้มกันด้านจิตใจเพื่อให้มีพฤติกรรมในเชิงสร้างสรรค์ มีจิตส านึกในการกระท าความดี 
รู้จักการให้การเสียสละ  และมุ่งปฏิบัติงานเพื่อให้บริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

3. แผนการด าเนนิการและลักษณะโครงการ 
            องค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่เป็นผู้รับผิดชอบโครงการ   โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
             3.1  องค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่ พิจารณาโครงการและอนุมัติโครงการ 
               3.2  ประชุมปรึกษาหารือโครงการฯ โดยประชุมระหว่างผู้บริหารท้องถิ่น สภาองค์การบริหารส่วน
ต าบลขวาวใหญ่ ผู้น าชุมชน                        
               3.3  พิจารณาสถานท่ีไปศึกษาดูงานให้เหมาะสมและเป็นประโยชน์ต่อบุคลากรของ อบต.  
ผู้น าชุมชนให้มากท่ีสุด 
              3.4 ด าเนินการโครงการ   
               3.4.1 จัดการฝึกอบรมพัฒนาความรู้ ความเข้าใจ และพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการองค์กรแก่
คณะผู้บริหาร ,สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล, พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง        ผู้น าชุมชน  ใน
วันท่ี 19  มีนาคม  2567  ณ ห้องประชุมสภาองค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่ 
  3.4.2 เพิ่มศักยภาพการบริหารจัดการองค์กรโดยการศึกษาดูงานหน่วยงานหรือองค์กรตัวอย่าง
โดยศึกษาดูงาน ระหว่างวันท่ี 19 – 22 มีนาคม 2567  ดังนี้ 
         3.4.2.1 ศึกษาดูงานเกี่ยวกับการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในด้านท่ีเกี่ยวข้องกับ
การบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี ณ เทศบาลเมืองตราด  เลขท่ี 19 ถนนสันติสุข ต าบลบางพระ อ าเภอเมือง จังหวัดตราด  
ในวันท่ี  20  มีนาคม  2567 
                     3.4.2.2   ศึกษาดูงานเกี่ยวกับการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในด้าน                         
ท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  ณ  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลต าบลเกาะช้างใต้ หมู่ท่ี 5      
บ้านสลักเพชรเหนือ อ าเภอเกาะช้าง  จังหวัดตราด  ในวันท่ี  21 มีนาคม  2567 
                     3.4.2.3  ศึกษาดูงานเกี่ยวกับการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในด้านการบริหาร
จัดการขยะ และการประหยัดพลังงานโดยอาศัยพลังงานแสงอาทิตย์ ณ  เทศบาลต าบลเขาวัว – พลอยแหวน เลขท่ี 65 
หมู่ท่ี 2 ต าบลเขาวัว  อ าเภอท่าใหม่ จังหวัดจันทบุรี ในวันท่ี  21  มีนาคม  2567   
  3.4.2.4  ศึกษาดูงานศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงบ้านสวนลุงฉลวย ต าบลร าพัน อ าเภอท่าใหม่ จังหวัด
จันทบุรี ในวันท่ี  22  มีนาคม  2567    

    

4. เป้าหมายด าเนินการ 
      คณะผู้บริหาร ,สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล, พนักงานส่วนต าบล, พนักงานจ้าง  
และผู้น าชุมชน ตัวแทนชุมชน รวมทั้งส้ิน   46  คน              
5.  งบประมาณ 
                   งบประมาณจากองค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่ รายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
ค่าใช้จ่ายโครงการอบรมสัมมนาศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพบุคลากรท้องถิ่นและผู้น าชุมชน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2567   
 

/ 6.  ประโยชน์ท่ีได้รับ 
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               6.  ประโยชน์ที่ได้รับ 
           6.1 บุคลากรมีความรู้  ความสามรถและศักยภาพในการบริหารจัดการองค์กร 
                    6.2 บุคลากรในองค์กรเกิดกระบวนการบูรณาการท างานร่วมกัน  ในการแก้ไขปัญหาและพัฒนา
ท้องถิ่น 
                    6.3 ประชาชนมีความพึงพอใจในคุณภาพการให้บริการของบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

          6.4  ผู้ท่ีเข้ารับการอบรม มีความรู้ความเข้าใจในกระบวนทัศน์วัฒนธรรมและค่านิยมคุณธรรม 
จริยธรรมในการปฏิบัติงานมุ่งเพิ่มสมรรถนะและพัฒนาระบบราชการในการให้บริการประชาชนโดยยึดหลักบริหาร
กิจการบ้านเมืองท่ีดี  หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางเพื่อประโยชน์สุขของประชาชน 

          6.5  ผู้ท่ีเข้ารับการอบรม  ได้เร่งเห็นแนวทางการด าเนินชีวิตท่ีเรียบง่าย  เน้นการพึ่งพาธรรมชาติ
สามารถด ารงชีวิตอยู่กับธรรมชาติได้เป็นอย่างดี 

         6.6  ผู้เข้ารับการอบรม  ได้ประสบการณ์และเกิดการคิดริเริ่ม  สร้างสรรค์สามารถน าส่ิงท่ีพบเห็น
และความรู้ใหม่ๆ  ไปปรับใช้ทดลองใช้กับชุมชนของตน 

         6.7  ผู้เข้ารับการอบรม ได้แนวทางในการบริหารจัดการ  แบบบูรณาการให้เกิดผลประโยชน์แก่
องค์การบริหารส่วนต าบลในทุกๆด้าน 
                 7. ตัวชี้วัด 
         ผู้เข้าร่วมการฝึกอบรม  มีความรู้ความเข้าใจและพึงพอใจในการด าเนินการฝึกอบรม  ร้อยละ  89.25 
 

 
 

  
                                                  (ลงช่ือ)               น้ าฝน  บัวบาน          ผู้รายงาน 
                                                                    (นางน้ าฝน  บัวบาน) 
                                                        ต าแหน่ง  นักทรัพยากรบุคคล  ช านาญการ 
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รายงานผลแบบประเมินความพึงพอใจของโครงการอบรมสัมมนาศึกษาดูงาน 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพบุคลากรท้องถ่ินและผู้น าชมุชน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่ 
อ าเภอศีขรภูมิ  จังหวัดสุรินทร์  

...................................................................................... 
                 สรุปแบบประเมินความพึงพอใจโครงการอบรมสัมมนาศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพบุคลากร
ท้องถิ่นและผู้น าชุมชน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 มีผลการประเมินดังนี้ 
 

1. เปา้หมายในการด าเนนิการ 
  คณะผู้บริหาร ,สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล, พนักงานส่วนต าบล, พนักงานจ้าง  
และผู้น าชุมชน ตัวแทนชุมชน รวมทั้งส้ิน   46  คน 
 

2.ระยะเวลาด าเนินการ   
ระหว่างวนัท่ี  19 – 22 มีนาคม  2567 
 

3.เคร่ืองมือที่ใช้ในการประเมิน 
  แบบประเมินผลความพึงพอใจของโครงการอบรมสัมมนาศึกษาดูงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพบุคลากรท้องถิ่น
และผู้น าชุมชน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
        สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมการฝึกอบรม  มีความรู้ความเข้าใจและพึงพอใจใน
การด าเนินการฝึกอบรม  คือ การใช้ค่าร้อยละ  
    

5. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  แบบสอบถามความพึงพอใจของโครงการอบรมสัมมนาศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพบุคลากรท้องถิ่น
และผู้น าชุมชน ท่ีมีต่อองค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  มีผลการประเมิน   
ดังตารางต่อไปนี้ 
 

ส่วนท่ี 1   ข้อมูลพื้นฐานส่วนบุคคล 
สถานภาพ จ านวน ร้อยละ 

1.1 เพศ 
   ชาย 
   หญิง 

รวม 

 
22 
24 
46 

 
48.00 

                52.00  
100 

1.2 อาย ุ
    ต่ ากว่า 20    ปี 
    20 – 30     ปี 
    31 – 40     ปี 
    41 – 50     ปี 
   51 – 60      ปี 
   มากกว่า 60  ปี 
                                 รวม 

                   
                 0 
                 3 
                 4 
                15 
                18 
                 6  
                46 

 
                   0.00 
                   7.00 
                   9.00 
                  33.00 
                  39.00 
                  13.00 
                 100 
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ส่วนท่ี 2   ความรู้ความเข้าใจและความเหมาะสมของการอบรม โดยแสดงค่าร้อยละ 

1.3 ระดับการศึกษา 
   ประถมศึกษา 
   มัธยมศึกษาหรือเทียบเท่า 
  อนุปริญญาหรือเทียบเท่า 
  ปริญญาตรี 
  สูงกว่าปริญญาตรี 
  อื่น ๆ 
                              รวม 

 
 
 
               5                                             
              14 
               2 
              18 
               7 
              0 
              46 

 
               11.00 
                30.00 
                4.00 
                39.00 
                15.00 
               0.00 
               100 

1.4 ต าแหน่ง 
   คณะบริหาร 
   สภา อบต.ขวาวใหญ่ 
   พนักงานส่วนต าบล 
   พนักงานจ้าง 
  ผู้น าชุมชน 
  อื่น ๆ 
                           รวม 

 
              5 
             14  
              2 
             18 
             7 
             0 
             46 

 
               11.00 
               30.00  
               4.00 
               19.00 
               15.00 
               0.00 
               100 

ท่ี    รายละเอียดการให้บริการ 
ระดับความพึงพอใจ 

มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย 
น้อย
ที่สุด 

1 ความเหมาะสมของวิทยากรโดยภาพรวม     24 / 
52.17 % 

20/ 
43.48% 

2 / 
4.34% 

 
 

2 อุปกรณ์ท่ีใช้ในการฝึกอบรม 25 / 
54.34% 

19/ 
41.31% 

2 / 
4.35% 

 
 

3 ความเหมาะสมของระยะเวลาในการจัด
โครงการฯ 

23 / 
50.00% 

21 / 
45.65% 

2 / 
4.35% 

 
 

4 ความเหมาะสมของสถานศึกษา 24 / 
52.17 % 

  21 / 
45.65% 

1 / 
2.18% 

 
 

5 ความคุ้มค่าในการได้รับประโยชน์จากการศึกษาดู
งานในครั้งนี ้

28 / 
60.86 % 

   18 / 
39.14 % 

   

6 สามารถน าความรู้ไปถ่ายทอดให้ผู้อื่นได้และต่อ
ยอดเป็นองค์ความรู้ใหม่ 

    21 / 
45.65 % 

25 / 
54.35 % 

   

7 ความเหมาะสมโดยภาพรวมในการศึกษาดูงานใน
ครั้งนี้  
7.1 ความเหมาะสมของยานพาหนะ 

    20 /  
43.48 % 

25 / 
54.35 % 

1 / 
2.17 % 

  

 7.2 ความเหมาะสมของท่ีพัก  17 / 
36.96% 

26 / 
56.52 % 

    3 / 
6.52 % 
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ข้อเสนอแนะอื่น ๆ ท่ีต้องการให้องค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่ด าเนินการในครั้งต่อไป 
   - ได้แลกเปล่ียนความรู้ได้ประสบการณ์ใหม่ๆ ในการปฏิบัติงาน  
            - เสริมสร้างความสามัคคีในองค์กร 
  - ได้น าความรู้ ประสบการณ์ มาปรับใช้ในการปฏิบัติงาน 
จากส่วนท่ี 2  สรุปร้อยละระดับความพึงพอใจของผู้โครงการอบรมสัมมนาศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
บุคลากรท้องถิ่นและผู้น าชุมชน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
 5 ระดับความพึงพอใจมากท่ีสุด         คิดเป็นร้อยละ  48.81 
 ๔ ระดับความพึงพอใจมาก        คิดเป็นร้อยละ  48.62 
 ๓ ระดับความพึงพอใจปานกลาง                คิดเป็นร้อยละ   2.57 
 2 ระดับความพึงพอใจน้อย            คิดเป็นร้อยละ     - 
 1 ระดับความพึงพอใจน้อยท่ีสุด                 คิดเป็นร้อยละ     -  
 
 
6. สรุปผลการประเมิน 
  จากการประเมินความพึงพอใจโครงการอบรมสัมมนาศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพบุคลากรท้องถิ่นและ
ผู้น าชุมชน    ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567  องค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่ อ าเภอศีขรภูมิ จังหวัดสุรินทร์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  โดยภาพรวมประชาชนมีความพึงพอใจในการให้บริการ คิดเป็นร้อยละ 89.25 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 7.3 ความเหมาะสมของอาหารและเครื่องด่ืม     15 /  
32.61 % 

29 / 
63.04 % 

2 / 
4.35% 

  

8 ความประทับใจท่ีได้เข้าร่วมการศึกษาดูงาน     24/ 
52.17 % 

   22 / 
47.83 % 

   

9 ความต้องการให้มีการัดโครงการฯ เช่นนี้อีก 26 / 
56.52% 

20 / 
46.78% 
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ภาพถ่ายโครงการอบรมสัมมนาศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพบุคลากรท้องถ่ินและผู้น าชุมชน         
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567  ฝึกอบรมพัฒนาความรู้ ความเข้าใจ และพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการ
องค์กรแก่คณะผู้บริหาร ,สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล, พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง  ผู้น าชุมชน               

ในวันที่ 19  มีนาคม  2567  ณ ห้องประชุมสภาองค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่ 
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    ภาพถ่ายโครงการอบรมสัมมนาศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพบุคลากรท้องถ่ินและผู้น าชุมชน         
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567  ฝึกอบรมพัฒนาความรู้ ความเข้าใจ และพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการ
องค์กรแก่คณะผู้บริหาร ,สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล, พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง  ผู้น าชุมชน               

ในวันที่ 19  มีนาคม  2567  ณ ห้องประชุมสภาองค์การบริหารส่วนต าบลขวาวใหญ่ 
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ภาพถ่ายโครงการอบรมสัมมนาศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพบุคลากรท้องถ่ินและผู้น าชุมชน         
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567   ศึกษาดูงานเก่ียวกับการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในด้านท่ี

เก่ียวข้องกับการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ณ เทศบาลเมืองตราด  เลขที่ 19 ถนนสันติสุข ต าบลบางพระ 
อ าเภอเมือง จังหวัดตราด  ในวันท่ี  20  มีนาคม  2567 
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ภาพถ่ายโครงการอบรมสัมมนาศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพบุคลากรท้องถ่ินและผู้น าชุมชน         
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567   ศึกษาดูงานเก่ียวกับการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในด้านท่ี

เก่ียวข้องกับการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ณ เทศบาลเมืองตราด  เลขที่ 19 ถนนสันติสุข ต าบลบางพระ 
อ าเภอเมือง จังหวัดตราด  ในวันท่ี  20  มีนาคม  2567 
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ภาพถ่ายโครงการอบรมสัมมนาศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพบุคลากรท้องถ่ินและผู้น าชุมชน         
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567   ศึกษาดูงานเก่ียวกับการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในด้านท่ี

เก่ียวข้องกับการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ณ เทศบาลเมืองตราด  เลขที่ 19 ถนนสันติสุข ต าบลบางพระ 
อ าเภอเมือง จังหวัดตราด  ในวันท่ี  20  มีนาคม  2567 
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ภาพถ่ายโครงการอบรมสัมมนาศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพบุคลากรท้องถ่ินและผู้น าชุมชน         
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567   ศึกษาดูงานเก่ียวกับการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในด้านท่ี

เก่ียวข้องกับการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ณ เทศบาลเมืองตราด  เลขที่ 19 ถนนสันติสุข ต าบลบางพระ 
อ าเภอเมือง จังหวัดตราด  ในวันท่ี  20  มีนาคม  2567 
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ภาพถ่ายโครงการอบรมสัมมนาศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพบุคลากรท้องถ่ินและผู้น าชุมชน         
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567   ศึกษาดูงานเก่ียวกับการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในด้านท่ี

เก่ียวข้องกับการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ณ เทศบาลเมืองตราด  เลขที่ 19 ถนนสันติสุข ต าบลบางพระ 
อ าเภอเมือง จังหวัดตราด  ในวันท่ี  20  มีนาคม  2567 
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ภาพถ่ายโครงการอบรมสัมมนาศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพบุคลากรท้องถ่ินและผู้น าชุมชน         
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567   ศึกษาดูงานเก่ียวกับการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในด้านท่ี

เก่ียวข้องกับการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ณ เทศบาลเมืองตราด  เลขที่ 19 ถนนสันติสุข ต าบลบางพระ 
อ าเภอเมือง จังหวัดตราด  ในวันท่ี  20  มีนาคม  2567 
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ภาพถ่ายโครงการอบรมสัมมนาศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพบุคลากรท้องถ่ินและผู้น าชุมชน         
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567   ศึกษาดูงานเก่ียวกับการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในด้านท่ี

เก่ียวข้องกับการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ณ เทศบาลเมืองตราด  เลขที่ 19 ถนนสันติสุข ต าบลบางพระ 
อ าเภอเมือง จังหวัดตราด  ในวันท่ี  20  มีนาคม  2567 
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ภาพถ่ายโครงการอบรมสัมมนาศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพบุคลากรท้องถ่ินและผู้น าชุมชน         
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ศึกษาดูงานเก่ียวกับการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในด้านท่ี
เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการ   ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  ณ  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลต าบลเกาะช้างใต้ หมู่ที่ 5  

บ้านสลักเพชรเหนือ  อ าเภอเกาะช้าง  จังหวัดตราด  ในวันที่  21 มีนาคม  2567 
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ภาพถ่ายโครงการอบรมสัมมนาศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพบุคลากรท้องถ่ินและผู้น าชุมชน         
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ศึกษาดูงานเก่ียวกับการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในด้านท่ี
เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการ   ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  ณ  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลต าบลเกาะช้างใต้ หมู่ที่ 5  

บ้านสลักเพชรเหนือ  อ าเภอเกาะช้าง  จังหวัดตราด  ในวันที่  21 มีนาคม  2567 
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ภาพถ่ายโครงการอบรมสัมมนาศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพบุคลากรท้องถ่ินและผู้น าชุมชน         
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ศึกษาดูงานเก่ียวกับการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในด้านท่ี
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